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CsiTnana FONIOBKO

AcnipanTia HayionaabHoro neaaroriyHoro
yHiBepcHTeTy iMeni Muxakna AparoMarosa

Ha wnaxy po3bynoosBu Aemokpa-
TWUYHOrO CyCninbCTBA NOCTAE 4MMano
ckapHux npobnem. BaxnveBum 3aB-
JAHHAM Ha CbOroAHi € JOCATHEHHS CO-
LianbHOi CTabinbHOCTI B CYCNILCTBI,
wo 6yae 3anopykor Woro TpaHcdop-
mauii y BiANoBiAHOCTI 40 HOBWUX YMOB.
Lls iges He HoBa, apxe HeobBXigHICTb
3any4yeHHsa roNoBHUX COLjaNbHWUX nap-
THepiB A0 NPOUECY BUPILIEHHS Kapan-
HaNIbHUX MUTaHb CYCMNINBHOT0 XNUTTA By-
na ycBigomaeHa e Ha no4aTky XX CT.
He JINLLIE Ha HALOHANbHOMY, a 1 MiXHa-
poaxomy pisHi. ¥ 1919 poui 6yna cTso-
peHa nepLua opraHisauis Takoro cnps-
MYBaHHSl — MiXHapoAHa opraHizauis
npaui (MOM), wo eeiwna go Jlirn Ha-
Wil 5K cnevjaniaoBaHnii OpraH.

CoujanbHe NapTHepcTBO nependa-
4yae CTBOPEHHSI TPUCTOPOHHLOI CTPYK-
TYpU "ypsag — nianpuemeup — npod-
cninka", anaroXxeHi aii kol cnpuaioTb
BUPILIEHHIO couianbHUX npobnem.
Oco6MBOro pO3BUTKY TPUNAPTU3M HK
¢dopma coujanbHOro napTHepcTBa Ha-
6ys y Benukiii BputaHii. 1972 poky
nenbopucTy 3aNpPonoHyBany ineto "co-
LianbHOrC KOHTPAKTY", 3rigHO AKOro
npodeninku mMaloTb NATPUMYBATU NO-

JAOIJUAHA

AK NPUMIPATIA
TPUNAPTU3M 10 YKPAIHU

EBponercbKi TpaauLii collianbHOro nNapTHepcTBa

MTUYHUIA KYpC NenBOopUCTCLKOrO Ypsi-
Oy. a 3a ue ypsg, 06iuss NpoBeCcTn CUC-
TeMy pedopM ans CYTTEBOro nokpa-
LWEHHA PIBHS XWUTTS OPUTAHCBKUX TPO-
maasH. Jo 1973 poky cTpaTteriio nei-
BopucTis niarpumysanu 54% 6GputaH-
CbKUX MNPOGCNINOK (Tpen-toHIoHIB).
JINB BRena Ao CBOEiI nepenBubOpHOI
nporpamy NONOXEHHN, AKi BigoOpaxa-
N1 BUMOTY NPOdCNINKOBOro pyxy.

KoHuenuia "coujianbHoro KoOHTpak-
Ty" nepeabayana BigMOBY NMPOQCHINOK
Bif cTpaiikis. "CouianbHuin KOHTpakT”
6yB [JOMOBJIEHICTIO MiX NenbopucT-
CbKUM ypALOM Ta NPOGCNiNKoBUM pY-
XOM, 3iQHO SIKOT MaCOBi OpraHisadii po-
BITHUKIB Manu 3Mory 6patn y4acTb y
3aKOHOJABYOMY PEryioBaHHi MuTaHb,
NoB's3aHuX i3 3apobiTHOO niaTol Ta
HWKXMK npoBieMamMu eKOHOMI4YHOTOo
pO3BUTKY; BECTU Neperosopu 3 npea-
cTaBHuKamu BizHecy. BMkoHaHHS yMOB
yroam BuMarano Big nenbopucTis, Bpa-
XOBYIOYU CKNaAHWI EKOHOMIYHUIA CTaH
y KpaiHi, NpoBeaeHHs nepepo3noainy
ICHYIO4MX NPUBINEIB, 3 0BMEXEHHAM iH-
TepeciB BEIMKOro Kanirany.

Y 70-Ti poku TpUMNapTn3m yCnitHO
¢dyHKuUioHyBaB y Benwukin bpuTaii 3aB-
OSKW BUCOKOMY PIBHIO 4neHcTBa Yy
npodceninkax. HYepesa cneujabHi iHCTU-
Tyuii NPeACTaBHUKU OKpeMmX npogeni-
NoK mManu 3mory 6eanocepenHbO KOH-
CYNbTYBaTUCS 3 KEPIBHWULITBOM Ta Nif-
npuemusaMu. JJOCNiAHNKN BBaXalTh,
wo noyatok 1980-x pp. 6yB KiHUEM
HPUTAHCBLKOTO TPUMAPTU3MY. 3 NPUXO-
nom o snagm M. Tetuep (1979 p.), nic-
ns nepemorn Ha Bubopax KoHcepBa-
TUBHOI NapTii, ypsa yce Hanonernusiule
Hamarascsl peryniosatu poboTy npod-
cninok. Y 38'a3Kky 3 UMM NOCTYNoBO ne-
pernsiganacsa npaeosa 6a3a Tpea-toHi-
OHi3My. Lli 3MiHWM TOpkHynucsi 3acap
npodcninkosoro pyxy. CouianbHi Ta
EKOHOMIYHI 3MiHW, siKi po3novanucsa B
AHrnii i3 BNPOBaMXeHHAM "TeT4epus-
MY", CYNpPOBOAXYBANINCA BIIMOBOIO Bifl
"couianbHOro KOHTPakTy". Piwy4uni
Kypc kabinety M.Tetyep cnpuyvMHUB
MOPYLIEHHS BCTAHOBMEHOrO couiasib-
HOrO MapTHepCTBa. TPEen-lOHIOHW 3a3-
HanM 3aKOHOABYOro TUCKY 3 BOKY ypsi-

Ly, Npo ulo ceigyaTb 3akoHn 1980,
1984, 1988 pp. Ta iHwi. Ockinbku
npodcninku Benukoi Bputanii 3aexan
BYAM NOTYXHOKO CUNIOID, siKa MOMITHO
BMAMBaNa Ha couianbHO-eKOHOMIYHE Ta
CYCMiNbHO-NOJITUYHE XUTTS KpaiHu,
TOMy PO3B'a3aHHs Npobnemu npodeni-
nok 6yno nepLuo4eproBuM 3aBAaHHAM
N8 KoHcepeaTopie. MoHeTapHa noni-
TWKA "HOoBMX TOPI" He Morna 6yTn edex-
TUBHOIO Be3 0OMEXEeHHS BNANBY Tpen-
IOHIOHIB.

3aysaxumo, Wo Benvka BpuTaHis
KiHus 1970-x — nouatky 1980-x pp. —
ue kpaiHa 3 rmMuboKUMU KPU30BUMM
aBMLLAMU B EKOHOMIL). Tak, iHPNAuis
carana 14-20%, a piseHb 6e3pobiTTa —
11-13% Big, 3arajibHOi KinbKOCTi 3aiHs-
Toro HacenenHs. Mpodceninkn gk 3a-
XVWCHWKM NpaB Npauolodmx Hamaranncs
NOM'SIKLLIUTW BMNAVB LMX ABULLL HA XWUT-
TEBWIA PiBEHb NpaLoo4ux, iHOAI BAato-
4MCb [0 KPaWHix 3axodis — "Npomuc-
NnoBUX A" (nikeTyBaHb, CTpaiKkis).
3p0o3yMino, Lo 415 3HECUNEHOT €KOHO-
MikM Taki cTpycw 3asaaBanu we 6ink-
woi wkoaw. LlikaBo, w0, HE3BAXA4U
Ha B8iAMOBY Bif CTapoi cucTemu Tpu-
napTuamy, ypsa M.Tetuep Hamaraeca
HE NPUNUHATM Aianory Ta KOHCY/bTaLin
3 npodceninkamu. He 6yno npunmHeHo
LOiSnNbHICTE KOPNOPaTUBICTCHKUX CTPYK-
TYp, B fikux BiaByBanmncs KOHCynbTauji,
WO CNPUANU 3HUXEHHIO couianbHoi
Hanpyru, 3abeanedyioyy MiHiMym couj-
anbHOI 311aroam B CyCninbCTBI.

Ha nouatok 1980-x pp. cuctema
KopriopaTueHoi B3aeMogii y GpuTan-
CbKOMY CYCMifbCTBI Byna BaxnuBOW
NAHKOIO MONITUYHOrO ynpasniHHA. LA
cuctema 3abeanedysBana y3roKeHHs
No3uuiil Tpea-toHIOHIB, NIANPUEMLIB,
nepxasy. BoHa cknaganacs 3 4eCATKiB
TUCSIY KOMITETIB Ta PiI3HOMAHITHWNX IHC-
TUTYTIB, AKi npauBanu Npu ypajax,
MiHiCTEpPCTBaX, opraHax MicLeBoro yn-
pasniHHa. Lli kOMiTE€TW BUKOHYBaNU '
KOHCYNLTATUBHI T2 aAMIHICTPaTUBHI
$yHKUii. Hamaraioumncb nofonat Kpu-
30Bi BULLIA, YPAA NOCUITIOBAB POSb BU-
KOHABYOi BRaaM B iHCTUTYTax npef-
cTaBHMUTBa iHTepeciB. MoxamMBOCTI
NpodCninoK BNAVBATU Ha CUTYaUilo 3
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6e3pobiTTam Ta 3anHaTICTIO Bynn 06-
MeXeHi, NpOoTe KOHCTPYKTUBHWIA Ajanor
yPS4 Hamaraecsa NiATPMMyBaTu 3
npodcninkamu NOCTINHO.

3i cBoro Boky, Tpen-toHionn, sk 3
CaMoOro no4aTtky BNpOBagXEHHSI HOBOI
COoLianbHO-EKOHOMIYHOI MONITUKN 3an-
M2aY KDARHIO NO3ULIK0 HECNIPUAHATTSA |
sinkunann Oyab-aki BapiaHTk CniBpo-
OITHWLITBA, MOCTYRNOBO 3MIHICIOTL CBOIO
no3nuilo, POo3yMiloun  HeoOXigHICTb
npodcninkosunx Pedopm y HOBUX YMO-
Bax. 1pen-toHIOHK BUCYBAKOTL Nporpa-
My "HOBOrO peaniamy™, aka nepenbava-
na cniepoBiTHMLITBC 3 Kanitanom Ta
ypsgom Topi. MpoTte "HoBuiA peaniam”
6yno nepepBaHO BENMYS3HUM 3aranb-
HOHAUIOHAIBHUM CTPAaMKOM wWaxTapis,
e TpUBaB uinuin pik (1984-1985
pp.). Le Byna ogHa 3 OCTaHHIX NOTYX-
HWUX cnpob npodcninok aiaTn "B No6" —
LUASXOM CTpariky YHUTK Oflip YPSO0BI.
CTtano 3po3yMminnm, WO Taki metoau
BiJCTOIOBAHHS CBOIX NpaB He [aBanu
Bxe binblie BaxaHoro peaynsraTty, Oc-
KiNbKWN ypsif, 3aiHAB XOPCTKY NO3UUIt0.
Tomy Tpen-oHIOHW NoYann WwykaTu HoBI
HanpsamMu Ta METOAM CBOET poboTu. by-
0 PO3LWUPEHO nepenik nocnyr, ski

npodopranisaLii Hagasanu CBOIM une-
HaM (IopnanyHi KOHCynbTauii, GiHaHCO-
Bi MWTaHHS, CTBOPEHHS 3aknapis Ans
NiaroTOBKM CBOIX 4neHiB, po3pobka
fiNaHiB KOHBEPCIT BOEHHOI0 BUPOBHULL-
TBa).

Ha xiveup 1980-x pp. ycepeawuHi
Tpen-oHioHI3My cpopmyBanacs iges
TPUCTOPOHHIX NEPErOBOPiB 3 €KOHO-
MiYHUX Npobnem "ypsa — nignpuemi
— npodCnifkn” Ha HaNBULLOMY PiBHI. Y
1990 povuj BpuTaHcbkuin KOHFpec Tpea-
IOHIOHIB BUCTYNWB i3 3aK/IMKOM MPOBO-
OWTU LLLOPIYHI TPUCTOPOHHI KOHCYNbTa-
Ui — "HauioHaNbHY eKOHOMIYHY OLiH-
Ky", — e 6 BCTaHoBMOBANUCS 3araib-
Hi EKOHOMINYHI NnapameTpy Ona nepero-
BOPIB NP0 3apobiTHy nnaty, 06roeopto-
BANINCH OEPXABHI BUTPATW Ha CYCNIiNbHI
nocnyru. Pazom 3 TMm 3pocna rotos-
HICTb Tpen-loHIOHIB 0BroeoptoBatn 3
nignpueMusMu CnifbHi 4ii B yMOBax
XOPCTKOI KOHKYPeHLIi A9 BUXUBAHHS
Ta PO3BUTKY NIANPUEMCTB, NIABULLIEHHS
AKOCTi TOBapiB Ta nocnyr. pocTexy-
€TbCS NparHeHHsa npodceninok Ao "co-
uiansHOro naptHepctea”. Tak, y 1991
poLi Tpea-oHIOHN BUCNOBUNCS 3a MO-
LLIYK anbTepHaTuBHWX 3aCO6iB BIACTOO-

BaHHA NpaB Npauonynx Ha NpoTmuBary
cTparikam, ski No36aBnsioTb HaceneH-
Ha HeobxigHux nocnyr. MnaHyBanocs
CTBOPUTK pagm NignpuemcTs gk Gopmu
npegcrtaesHuuTea npauooymnx. Creo-
PEHHN Takux paj nepenbda4eHo NpaBo-
BMMW HOPMaMm EBPOMENCHKOI CNiNbHO-
TW. NMOYNHAIOTL 3POCTATN TEHAEHLT CO-
LiaSIbHOro NapTHEPCTBAa y 3arasibHOHa-
LioHanbHOMy MacwTabi Mix ypanoMm,
6i3HecoM Ta NpodCcninkamu.

MNpobnema coujanbHOro napTHepC-
TBa Big3Ha4aeTbCcs 0C0HMBOIO rOCTPO-
TOK ANS HaLoi AepXxasu, B SAKi coLj-
alnbHa HanpyXeHiCTb 3yMOBNEHa Kpw-
30BMMW ABYLLLAMW B E€KOHOMIL Ta ix
Hacnigkamm — iHONSILEID, 3pOCTaHHAM
6e3p0obiTTa, 3HUXEHHSM XUTTEBOFO
piBHA.

TOMY KOHCTPYKTMBHWIA gianor y
CYCniNbCTBI € BKpah HeodXiaHUM. Jn-
Wwe ChiMbHAMKW 3YyCUANAMU [AEepPXasw,
nignpuemuis, NpodCninok MoxHa BUpI-
LWKNTK HaraneHi npobnemu i cnoaisatu-
CH Ha NOKPAaLLEHHS YMOB Mnpaui, nigeu-
LLEHHS1 SIKOCTi BITYM3HSIHMX TOBapiB Ta
MOCAYT, PIBHSA XUTTS rpoMaasH, po3by-
[OBY MIlLLHOI €KOHOMIYHOI cucTemMu Ta
CyCnineLCTBA B UiNOMY.
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