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HanionansHuil aBialiiiHUi yHIBEpCUTET

CTPATEI'IA « bBJIAKUTHOI'O OKEAHY» SIK OCHOBA
HOBOBBE/IEHD B BI3BHEC-CEPE/IOBHUIIII

CydacHe pPHUHKOBE CEpeNOBHUIIE CBITYUTH MPO TE, IO YEepe3 3aroCTPEHHs
KOHKYPEHTHO1 O0pOTHOU, SIK Ha BHYTPINIHBOMY, TaK HA MI)XHAPOJTHOMY PUHKY, TIepe
TON-MEHEPKMEHTOM TIANPUEMCTB TMOCTae TpodiemMa Kamitaiizaiii onepariiiHoro
npouecy [1].

Hapasi, MeHePKMEHT MiAnpUeMCTBa 3MYIIICHUN BIANIYKOBYBAaTH Pi3HI Baskeni
BIUIMBY Ha MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, SIK1 BJIaJi0 BUPI3HUM O iX cepen
Oaratbox 1HIIMX CcyO’ekTiB rocnojaproBanHs [2]. Tomy, aaMiHiCTpalis
MIJIMPUEMCTBA CTa€ Tieped BHOOPOM: IUIHOBOI ayAUTOpii, MPOAYKTY, KaHAIy
po3noaity Ta 30yTy mpoaykuii, a TakoX ¢opMm edeKTUBHOI KOMyHIKamii 3i
CTHIOKMBaYaMH, K1 O JO3BOJISIIN 30UTBIINTH MPUOYTKOBICTh MIANPUEMCTBA.

SAx HacHiIok, yepe3 chopMoBaHi KOHKYPEHTHHM CEPEIOBUIIEM Oap’€piB MO0
BUXO/JTy MiIMTPHUEMCTB HAa PUHOK CYTTEBO 3HUKYETHCS PIBEHb €(PEKTUBHOCTI peatizaiii
CTPATEriuHOro TMOTEHIiaNy Cy0’ €KTiB rocmoAaproBaHHs. JlJii TOJOJIAaHHS IIHOTO
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HEraTUBHOTO BIUIMBY TOIN-MEHEIKMEHTY MIANPUEMCTB Caig  cPopMyBaTu Ta
IMIUIEMEHTYBaTH B TPaKTUKy — CTpaTerito  «OjakuTHoro okeany». I1[o6
OXapakTepU3yBaTU CYTHICTh BHUIIE3a3HAYEHOI CTparerii MoTpiOHO, MOMEpPETHBO,
KiacugikyBaTd OI3HEC-TIPOIIECH 3a TMPOCTOPOM, a CcaMe€ BHUIUIMTH CTpaTerii:
«OarpsiHOro OKeaHy» Ta «OJakKMUTHOrO okeaHyy». Ilig mepmuMm ciiji po3yMiTH BCIM
B1JIOMU pUHKOBHM MPOCTIP 3 HOT0 MOCTIHHOIO KOHKYPEHTHOI O0OPOTHO0IO 32 HaCTKY
HA PUHKY, 3araJIbHOMPUHHATAMHU MEXaMH Ta BU3HAUYEHUMU TpaBUIaMH poOOTH. 3a
i€l cTpaTerii KOKeH Cy0 €KT TOCHOJapiOBaHHS HaMaraerbCs 30UIBIIMTH YacTKY
ICHYIOUOTO TONUTY, 3@ PaxyHOK 3MEHILIEHHS YacTKh CBOro 0e3 IMOocCepeaHbOro
KOHKypeHTa. Uepes 11e pUHKOBUI MPOCTIP CTa€ BCE OUIBII 3KATHM, 10 TPU3BOAUTH
70 MOXJIMBOCTI OTPUMAaHHS MMiJANPUEMCTBOM OUIBINIOI YacTKU goxoxy. Tomi fK,
CTparteria «OJAaKUTHOTO OKEaHy» € MPOCTOPOM MOKJIMBOCTEH, TOOTO HEBIAOMHUM
PUHKOBHM TMPOCTOPOM, BIJIBHUM BiJl KOHKYpEHIlii. ['0JIOBHOIO METOIO MisUIBHOCTI 3a
1I€i CTpaTerii € MPUHIUIT «CTBOPIOM HOBE, a HE BIIBOMOBYH Bxke icHyIoue». PoboTa
TOTI-MEHE/DKMEHTY TYT CKEpOBaHa HE Ha BHUTICHEHHsS KOHKYpPEHTIB 3 PHHKY, a Ha
PO3IIMPEHHSI PaMOK B)XE 1CHYHOYOI PHUHKY a0 K po3poOKy aOCOJIIOTHO HOBOIO
puHKOBOrO npoctopy. [lepeBakHa O1IbIIICTh CY0’€KTIB TOCTIOIAPIOBAHHS 3MUPHUITUCS
31 CBOIM ICHYBaHHSIM y «OarpsiHuUX OKeaHax», TOOTO TOIM-MEHEIKMEHT MIANPUEMCTB
W€ 1Mo JIeTHIOMY LIJISIXY Ta YTBOPIOE CBIM «OJaKUTHUN OKeaH» rocepen «0arpsHoro
OKEaHy».

Cnin 3a3HauWTH, 10 3alpOBaKEHHS TaKUX CTparerii moTpedye Bifg
CHIBpOOITHUKIB BUKOPUCTAaHHS TBOPYOTO MIAXOAYy, THUM CaMuM, 3a0e3medyroun
MOJKJIMBICTh CTAJIOTO PO3BUTKY MiAnpueMcts [3]. Ctpateris «OJaKUTHOTO OKEaHy» 3a
CBOEIO CYTHICTIO € 1HHOBAalLlIHHOIO, IO BXKE€ € MEBHOI0 KOHKYPEHTHOIO IEPEBAroro
HINPUEMCTBA y O13HEC-cepeIOBHUIII. SKIINO K MOJAUBUTUCS HA IO CTPATET10 O1IbIIT
JETaNbHO TO BOHA JAa€ MOXJIMBICTh BIJIKMHYTH TMpaBWia 4Yd OOMEXKEHHsS, IO
BCTAHOBJIEHI KOHKYPEHTaMHU, SIK 1 BJIACHE CaMy KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb. OCHOBHI
BIIMIHHOCTI CTpaTterii «OJaKUTHOTO OKeaHy» BiJl «0arpsHOTO OKeaHy» HaBElICHI B
Tabum. 1.

Tabmung 1 - TlopiBHSUIBHA XapaKTEpUCTUKA «UYEPBOHOTO» Ta «OJAKUTHOTO
OKEaHiB»

Cmpamezis «bacpsno2o okeanyy Cmpamezisi «O1AKUMHO20 OKeaHy»
KonkypyBatu B icHytouoMy puHKOBOMY | CTBOpUTH HOBHIA PUHKOBHII MPOCTIp
pOCTOpi
[lepemaraTi y KOHKypeHTHi# 00pOThO1 Pobutu 60poT0y HE TOTPIOHOKO
BukopucTOBYBaTH 1ICHYIOUUIN NOMUT CrtBOpUTH Ta 3aBOMOBYBAaTH HOBHU MOMUT
3HAXOJIUTH NMEBHUNA KOMIIPOMIC M1XK BigMoBUTHCEH BiJT KOMIIPOMICIB 1
nepeBarolo 1 MiHOI KOHKYPEHITIi
AJnanTyBaTy BCIO CUCTEMY MIANPUEMCTBA | AJanTyBaTH BCIO CUCTEMY MIANPUEMCTBA
BIJIMOBIAHO 10 CTPATET14HOTO BHOODY, TaK, 100 3alMpONOHYBATH 332 HU3bKOIO
TOOTO 10 YHIKAJIbHUX IIepeBar abo I{IHOIO MPOJYKTH, SIK1 BOJIOAIIOTh
HU3bKOI LIIHU YHIKQJIbHUMH XapaKTEPUCTHUKAMU

IDicepeno: yzacanoneno asmopamu 3a oanumu [4]
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Tak, HaBemena Ha TaOm. | TMOPIBHSJIBHA XapaKTEPUCTUKA JEMOHCTPYE
BIIMIHHICTh MK PI3HMMH PUHKOBUMH CEpEOBUIIAMH, B SIKUX MOXE MepeOyBaTH
cy0’ekT rocmonmaproBaHHsa. Came Micis, LT, cTpaTeris 1 cdepa TrocroaapchKoi
TUSITBHOCT1 OPMYIOTH cepeioBuIle (DYHKI[IOHYBAHHS TT1ITPUEMCTBA.

['ol0BHOIO OCOOJIMBICTIO CTpaTerii  «O0JakKUTHOTO OKeaHy» € Te, 1o
MIANPUEMCTBA  TPOTMOHYIOTH  CIIOKMBadaM  OUIBIN  YHIKalbHI  Ta  SIKICHI
XapaKTEPUCTUKU TPOJYKIIi, 3a HIKYOI0 LIHOK. 3MEHIIYIYH CYKYIHI BUTpaTH
HIANPUEMCTBO CTa€ OLIBII MPUBAOIUBIIINM JJIsl CIOXHBAdiB Ta 30LIbIIYE CBOI
IIHHICHI XapaKTepUCTHKHU, SK I cebe ocoOucTo, Tak 1 Juisd KiieHTIB. OCKUIBKU
OCHOBHHM JUJIsI CIIO’KMBAYIB € SKICTh MPOAYKIIIT Ta 11 I[iHa, TO CTpaTerist «OJaKUTHOTO
OK€aHy» 3aCTOCOBYETbCS JIMIIIE€ TOJI, KOJM BCl I[IHHICHI XapaKTePUCTUKH
H1AIPUEMCTBA KOPEKTHO Y3TO/IXKEHI.

Takum 4MHOM, Ha OCHOBI MPOBEACHOTO JOCIIKEHHS Y POOOTI 3a3HAUEHO 1110
KOHKYpPEHIIISl HA PUHKAX € JIOCUTh >KOPCTKOIO, TOMY 30€pEerTd BHUCOKY, EKOHOMIYHY
e()eKTUBHICTh MOXHA JIMILIE Yepe3 IMIUIEMEHTAI[I}0 CTpaTerii y BUIbHUM PUHKOBHM
npocTip. besnepeuno, mo crparerisi «0JaKUTHUN OKeaH» € JOBOJII MEPCIEKTUBHOIO
TOOTO BOHA OyJe OCHOBHHMM /IKEPEIOM €KOHOMIUYHOTO 3POCTaHHS, aJKe MOTEHITial
OUNBIIOCTI BM3HAHUX CErMEHTIB PUHKY «OarpsHOro OKEaHy» BIIEBHEHO
CKOpOouyeTbesl. | Mo Mipl TOro, Ik pyHHYIOTBCS TOProBl Oap’e€pu Ta CTBOPIOIOTHCS
pI3HI 1HTErpauiiiHi YTBOPEHHS, CTa€ JOCTYMHOK Ie Outblie I1H(opMmalli npo
POJIYKTH Ta IIHU, a BUKOPUCTAHHS I[I€1 CTpaTeTii JJi MANPUEMCTB CTa€ OJAHUM 13
HapLKHUX (DAKTOPIB YCIIXY, AKUW JO3BOJISIE 3a0€3MEeYUTH 370p0oBe (DYHKIIIOHYBAHHS
HIPUEMCTBA Y O13HEC-CEPEIOBHIIIL.
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