5. Maruust BocTOHChKOT KOHCAJIITUHTOBO1 TPYIIH;

6. AHaii3 KOHKYpEHIlii TOIIO.

KOHTpOJIIHT TPYHTYEThCS HAa TaKUX CKIAJOBUX, SIK EKOHOMIYHA CHUCTEMA,
cucteMa ympaBiiHHS 1 1HQopwmarliiiHa cucrema ymopaBiiHHSI. B3aeMo3B sk
[UXCKJIQJIOBUX TIOBMHEH OyTH O0€3yMOBHUNIHAKIIECTIPOBEACHHIKOHTPOIIHTY Ha
HIANPUEMCTBI HE MOXJMBE.Bci aprymMeHTH 3BOJATHCS JOTOTO, IO peaiizailis
CUCTEMH KOHTPOJIHTY Ha MIANPUEMCTBAX € EKOHOMIYHO OOIPYHTOBAHOIO 1
3abe3neuye edexTuBHE (YHKIIIOHYBAHHS BCIX CIYKO MANPUEMCTBA Ta CIPHSIE
BCTAHOBJICHHIO Ta MIATPUMII CTIHKOI KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.

[IpoBeneni JOCHITKEHHS TO3BOJISIIOTH CTBEPXKYBaTH TPO T€, IO IS
JTOCSTHEHHS Kpamux (IHAHCOBHX ITOKA3HHUKIB, COIIAJIbHUX 1 KOMEPIIHHUX ITiIeh
MIAIPUEMCTBY HEOOXiJHA SKICHa CHCTEMa KOHTPOJIIHTY, SKa IPYHTYEThCS Ha
BUKOPHUCTAaHI 3apyOKHOTO JIOCBiAy 3 BpaxyBaHHSM cheuu(ika BIACHOTO
nignpueMcTBa 1 Kpainu. KOHTpomiHr gomomarae KOOpPJMHYBAaTH 1 HAaNpaBlATU
JUSITBHICTD MIAPO3AUTIB MIANPUEMCTBA HA JOCSITHEHHS ONEPAaTUBHUX Ta CTPATETTUHUX
e, uyepes 1HGOPMAIIMHO-aHAIITUYHY MIATPUMKY CIpHUAE€  €PEKTUBHOMY
(yHKITIOHYBaHHS B JJOBIOCTPOKOBIH MEPCIIEKTUBI.
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Binsscbka FO.B.
K.€.H., IOLICHT Kaepr MEHEKMEHTY
KuiBchkuil HallioHAILHUNM TOPTOBEIHHO-€KOHOMIUYHUN YHIBEPCUTET

MOCTYJATHU KATETOPIMHOI'O MEHEJI)KMEHTY:
HNPUKJIAZHI ACIIEKTH

Kareropiiinuii MeHEIKMEHT CTpIMKO HaOyBae pO3BUTKY B YKpaiHi Ta
3abe3reuye 30a1aHCOBaHy POOOTY MIANMPUEMCTBA B OY/Ib IKOMY CEIMEHTI PUHKY, 1110
MOB'SI3aHUM 3 PITEHIIOM.

bpaitan Xapic 3acHOBHMK KOHcaaTHHroBoi kommanii The Partnering Group
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«TPG» ¢dopmainizyBaB KaTeropiiiHuii MEHEIKMEHT MmoHaa 29 pokiB ToMmy, a ioro
«MoJienb Xapica» JI0Cl 3aJMIIAETHCS B OCHOBI KJIACHYHOI HAayKH KaTeropiiHOIo
MEHEKMEHTY.

Kateropilinuii MEHEPKMEHT 3apoAuBCs B (OpMaTi TOPTIBJI «CylmepMapKeTy,
KOJM BJIACHUKM OJHOIO 3 MAara3uHiB BUSABWIM, 110 MOXYTbh 3TPYIyBaTH TOBapH
HE3BUYHHUM iM CITIOCOOOM 1 OIIHUTH aCOPTUMEHT HE K HaOlp OKpeMHUX TOBapiB, a K
IPOAYKTOBUI MIKC BpaXOBYIOYH KJIFOUOBI IOIJISIIN CrokuBava [2, €. 93].

Sx 3ayBaxye C. bamakipeBa, KaTeropiiHU MEHEIKMEHT — «... CHUCTEMa
YIOPaBIiHHSA ACOPTHMEHTOM, B OCHOB1 $IKOi JIGKUTh BHOKPEMJICHHS B CTPYKTYpi
ACOPTUMEHTY TOBApHUX KaTEropii 3 TMOJAJbIINM YIOPaBIIHHAM HUMHU SIK
CaMOCTIMHUMU Oi3HEeC-0MHUIIMEY [ 1, ¢. 89].

Hopeuno mnoroautucsa 3 nymkoro O. KpelieHko, 1m0  po3risgae TOBApHY
KaTeropiro SK CaMOCTIWHY Oi13HEC-OJIMHUIII0 B paMKaxX CTPATEri4HOi Oi3HEC OMHMUIII,
TOMY 10 «KaTeropiiiHa 613HeC OAMHUII TOBUHHA PO3POOIISTH CAMOCTIHHY CTPATET1I0
MOBEIIHKK Ha PUHKY (HaABITh PaJMKaJIbHO BIAPIZHATHUCS BIJ 3arajibHOi CTpaTerii).
Omnak 1 cTpaTeris  OOOB'SI3KOBO TMOBMHHA  OYTHCKJIQJO0BOIO  3arajbHOTO
cTpaTteriyHoro moptdens 1 OyTH Y3roJKEHOK MO OCHOBHUX Mo3ullisfx ((iHaHCH,
TOProBa, I[IHOBA Ta 1HIIN BUIM IMOJITHKU)»[6, . 41].

3acinyroBye yBaru Touka 30py B. 3aliTekiHa, SKUH T KaTEropiiHUM
MEHEKMEHTOM PO3yMI€ «... TPOIEC YIPaBIIHHSI aCOPTUMEHTOM, TIPH IKOMY KOXKHA
KaTeropisi TOBapy pO3TJIAIA€ThCA, SIK CAMOCTIHA O13HEC-OJIMHULIS 1 CTABUTh 32 METY
MaKCHMAaJIbHE 3aJI0BOJICHHS TOTpeO CIIOXKHMBada, 3 OJHOr0 OOKy, 1 IIiJBHINCHHS
e(eKTHUBHOCTI CITIBIpaIli Mi>k BUPOOHUKOM 1 piTeiiiepoM, 3 iHmoi» [5, €. 12].

TeopeTnyHi acmeKTH KaTerOpPitHOTO MEHEKMEHTY BHUCBITIICHO Yy TMpaIsix
O. BoiinexiBChKOT0 K «... MPOIIEC, SKUN BIIOYBAETHCSI MK OJOKAMH JIOTICTUYHOTO
JaHIIOra, J€ KaTeropii ympaBlsSIOTBCA SK CcTpaTeriydi  Oi3HEC-OJWHHUIN 1
3a0€3MeuyoTh TMOKpalleHl (IHAHCOBI pe3yJbTaTH 3aBISKA 30CEPEIKEHOCTI Ha
3a/10BOJICHHI OTpeO crioxuBavay [4, c.42].

He3Baxatoun Ha (opMar pUHKY KaTE€ropiiHUM MEHEIKMEHT MIAIPUEMCTBA
3aBxkau Oyne OasyBaTucs Ha KIO4YOBMX mocTynarax b. Xapica. AmanTyrouu ix 10
YMOB BITYU3HSHOTO 013€Cy Ta pEKUMY pealibHOTO Yacy npeacraBumMo puc.l. Ha erami
PO3BUTKY KaTETOPIHOTO MEHEIHKMEHTY HEOOX1THO BUSBUTH OCHOBHI 30HU PO3BHUTKY,
MEePCIEKTUBHUN HAMPSAMOK JISl BiIPOJDKEHHS Ta YIAOCKOHAJICHHS aCOPTUMEHTY
HiAIpUEMCTBA . AJle HAaHOUTBII BAAJIUM € APYTUMA €Tall BIPOBAKEHHS KaTETOPIMHOTO
MEHEKMEHTY — 3aBJIaHHS POJIel TOBAPHUM KaTErOpIisiM.

Takum 94UHOM, 111 KATErOPiHHOTO MEHEIKMEHTY MOJISTraloTh, 3 OJJHOTO OOKY,
B MaKCHUMaJIbHOMY 3aJI0BOJICHHI NOTpeO MOKYIIB, a 3 1HIIOTO Y IiJBUIICHHI
e(EeKTUBHOCTI CHiBMOpali MiXK BHUHPOOHMKOM (ITOCTAYaIbHUKOM) Ta MeEpeKaMu
po3apiOHOT  TopriBiai. ToMy KaTeropiiHuUN MeHemkep 1e  (¢axiBelb BHIIOI
kBamidikarii. Bin BianmoBigae 3a BeCh KOMIUIEKC poOIT 3 IpUAOAHHS Ta IPOCYBAHHIO
TOBapiB IEBHOI, YITKO C(POPMOBAHOI ACOPTHUMEHTHOI TPYIH, BCTAHOBJIIOE J1JIOBI
3B'SI3KM 3 TOCTadaJlbHUKaMH a0o0 po3apiOHMMHU oOmepaTopamMH, IIyKae IUISAXH
omTuMi3aiii BUTPAT HAa TMOCTAYaHHS 1 JIOTICTUKY, OPTaHI30BY€ 1 KypHpYE MPOMO-
3aX0/IH.

OTxe, [ JOCATHEHHS MaKCHMaJIbHOTO e(eKTy Bil BIPOBAIHKCHHS

241



242

KaTEeropitHOro MEHEHPKMEHTY HalO1IbIIl aKTyaJIbHUM B MEPIILY YEPTy € 3aCTOCYBAHHS
Jii M0A0 BIAHOIIEHHS T'PYIT TOBApiB Ta MiJBHUIICHHS cPepu HagaHHA Mmochyr. ko
MU Oa)XaeMO CTBOPUTHU TMOCTIMHUN MOMUT HAa MTPOIYKIIIO, HEOOXITHO 3alliKaBUTH
CIO’KMBaya y TOMY, III0 Halll MPOAYKT € HaWKpallii, I[lHa Ha HbOTO MPHUHHSATHA 1
00CIIyTOBYBaHHSI 3QJIMIIAETHCS Y TaM ATl JIOJUHMU K MPUEMHI CHOTaau. BulbmIicTh
KOMIaHIA He 3BEpPTalOTh yBary Ha CBIM IEpCOHas, BEJIMKUM MPUOYTOK HaWdacTiiie
3aThMapIOE€ PO3yM KEPIBHUKIB 1 BiJl IILOTO MTOCTYMOBO CTBOPIOETHCS CIaJ Y MOCTIMHIN
KJIIEHTCHKIH 0a3i.
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K.B.borau, crynenTka

HanionansHuil aBialiiiHUi yHIBEpCUTET

CTPATEI'IA « bBJIAKUTHOI'O OKEAHY» SIK OCHOBA
HOBOBBE/IEHD B BI3BHEC-CEPE/IOBHUIIII

CydacHe pPHUHKOBE CEpeNOBHUIIE CBITYUTH MPO TE, IO YEepe3 3aroCTPEHHs
KOHKYPEHTHO1 O0pOTHOU, SIK Ha BHYTPINIHBOMY, TaK HA MI)XHAPOJTHOMY PUHKY, TIepe
TON-MEHEPKMEHTOM TIANPUEMCTB TMOCTae TpodiemMa Kamitaiizaiii onepariiiHoro
npouecy [1].

Hapasi, MeHePKMEHT MiAnpUeMCTBa 3MYIIICHUN BIANIYKOBYBAaTH Pi3HI Baskeni
BIUIMBY Ha MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, SIK1 BJIaJi0 BUPI3HUM O iX cepen
Oaratbox 1HIIMX CcyO’ekTiB rocnojaproBanHs [2]. Tomy, aaMiHiCTpalis
MIJIMPUEMCTBA CTa€ Tieped BHOOPOM: IUIHOBOI ayAUTOpii, MPOAYKTY, KaHAIy
po3noaity Ta 30yTy mpoaykuii, a TakoX ¢opMm edeKTUBHOI KOMyHIKamii 3i
CTHIOKMBaYaMH, K1 O JO3BOJISIIN 30UTBIINTH MPUOYTKOBICTh MIANPUEMCTBA.

SAx HacHiIok, yepe3 chopMoBaHi KOHKYPEHTHHM CEPEIOBUIIEM Oap’€piB MO0
BUXO/JTy MiIMTPHUEMCTB HAa PUHOK CYTTEBO 3HUKYETHCS PIBEHb €(PEKTUBHOCTI peatizaiii
CTPATEriuHOro TMOTEHIiaNy Cy0’ €KTiB rocmoAaproBaHHs. JlJii TOJOJIAaHHS IIHOTO
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