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ВСТУП

Навчальна дисципліна «Банківський менеджмент» є теоретичною та практичною основою сукупності знань та вмінь, що формують профіль фахівця в галузі управління та адміністрування. 

Метою викладання дисципліни є формування у студентів теоретичних знань та практичних навичок у галузі управління банківською діяльністю.
Завданнями вивчення навчальної дисципліни є: 

· 
засвоєння теоретичних та організаційних основ банківського менеджменту;

· 
вивчення банківського законодавства;

· 
вивчення методів та способів управління активами та пасивами банку, його ризиками;

· 
набуття практичних навичок оперативного управління ліквідністю банку.
В результаті вивчення дисципліни студент повинен набути компетентності:
- соціально-особистісні компетентності: креативність, здатність до системного мислення; адаптивність і комунікабельність; наполегливість у досягненні мети. 

- загальнонаукові компетентності: базові знання фундаментальних розділів математики, в обсязі, необхідному для володіння математичним апаратом відповідної галузі знань, здатність використовувати математичні методи в обраній професії; базові знання в галузі інформатики й сучасних інформаційних технологій; навички використання програмних засобів і навички роботи в комп'ютерних мережах, уміння створювати бази даних і використовувати інтернет-ресурси; базові знання в галузі, необхідні для освоєння загально-професійних дисциплін. 

- інструментальні компетентності: навички роботи з комп'ютером; навички управління інформацією; дослідницькі навички. 

- загально-професійні компетентності: базові уявлення про вітчизняний та закордонний досвід з питань організації і методики управління банківським бізнесом, проблеми нормативної регламентації цих питань та надавати пропозиції з їх вдосконалення; сучасні уявлення про існуючи методики управління банком, адаптування їх до умов роботи конкретної установи, здатність критично аналізувати, виявляти не вирішені раніше питання та надавати пропозиції з їх вирішення або вдосконалення; здатність організувати відповідне нормативно-правове, інформаційне, технічне та інше забезпечення праці банківських управлінців; знання правових основ ведення банківського бізнесу і законодавства України в банківській галузі; здатність до ділових комунікацій у професійній сфері, знання основ ділового спілкування, навички роботи в команді. 

· - спеціалізовано-професійні компетентності: здатність аналізувати  власний капітал банку, його структуру та визначати можливості управління нею; контролювати вартість пасивних операцій банку та управляти депозитним портфелем банку; здійснювати моніторинг кредитного портфелю банку та управляти ціноутворюючою політикою на банківські продукти; вивчати і оцінювати ефективність управління фінансовими потоками банку; моделювати банківські ризики та управляти ними; розробляти методики проведення перевірок, критерії оцінювання та показники ефективності банківського контролю; оцінювати ліквідність банку та використовувати методи управління для її покращення.

Навчальна дисципліна «Банківський менеджмент» базується на знаннях, отриманих при вивченні таких дисциплін як «Фінансовий менеджмент» та «Ринок фінансових послуг» і є базою для вивчення таких дисциплін, як «Кредитний менеджмент» та «Інвестиційний менеджмент».
1. ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

1.1. Структура навчальної дисципліни (тематичний план).  
	№

пор.


	Назва теми
	Обсяг навчальних  занять 

(год.)

	
	
	Усього
	Лекції
	Практичні 
	СРС

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Модуль №1 «Банківський менеджмент»

	1 семестр

	1.1.
	Теоретичні основи банківського менеджменту. Організація банківської діяльності. Планування системи управління банком.
	15
	2
	-
	13

	
	Усього за 1 семестр
	15
	2
	-
	13

	2 семестр

	1.2.
	Управління власним капіталом банку, та його пасивами.
	12
	2
	-
	10

	1.3.
	Управління активами та позабалансовою діяльністю банку.
	12
	2
	-
	10

	1.4.
	Управління фінансовими потоками банку.
	11
	-
	2
	9

	1.5.
	Управління ліквідністю банку та банківськими ризиками.
	10
	-
	2
	8

	
	Усього за модулем №1
	45
	4
	4
	37

	Модуль №2 «Курсова робота»

	
	Виконання та захист курсової роботи
	30
	-
	-
	30

	
	Усього за модулем №2
	30
	-
	-
	30

	
	Усього за 2 семестр
	75
	4
	4
	67

	
	Усього за навчальною дисципліною
	90
	6
	4
	80


1.2. Лекційні заняття, їх тематика і обсяг

	№

пор.
	Назва теми


	Обсяг навч. занять (год)

	
	
	Лекції
	СРС

	1  семестр

	Модуль №1   «Банківський менеджмент»

	1.1
	Теоретичні основи банківського менеджменту. Організація банківської діяльності. Планування системи управління банком.
	2
	13

	2  семестр

	1.2
	Управління власним капіталом банку, та його пасивами.
	2
	10

	1.3
	Управління активами та позабалансовою діяльністю банку. 

Управління фінансовими потоками банку.
Управління ліквідністю банку та банківськими ризиками.
	2
	10

3

3

	Усього за модулем № 1
	6
	39

	Усього за навчальною дисципліною
	6
	39



1.3. Практичні заняття, їх тематика і обсяг

	№

пор.


	Назва теми
	Обсяг навчальних  занять (год.)

	
	
	Практич.

заняття
	СРС

	2 семестр

	Модуль №1   «Банківський менеджмент»

	1.1
	Управління фінансовими потоками банку.
	2
	6

	1.2
	Управління ліквідністю банку та банківськими ризиками.
	2
	5

	Усього за модулем №1
	4
	11

	Усього за навчальною дисципліною
	4
	11


1.4. Самостійна (індивідуальна) робота студента, її зміст та обсяг 
	№ п/п
	Зміст самостійної роботи студента
	Обсяг СРС

(годин)

	1, 2  семестр

	1.
	Опрацювання навчального матеріалу лекційних занять
	39

	2.
	Підготовка до практичних занять 
	11

	3.
	Виконання курсової  роботи
	30

	Усього за навчальною дисципліною
	80


1.4.1. Завдання на курсову роботу
Курсова робота (КР) з дисципліни виконується у другому семестрі, відповідно до затверджених в установленому порядку методичних рекомендацій, з метою закріплення та поглиблення теоретичних знань та вмінь, набутих студентом у процесі засвоєння всього навчального матеріалу з дисципліни «Банківський менеджмент». 

Мета курсової роботи – перевірка, закріплення та розвиток знань студентів отриманих в процесі вивчення дисципліни «Банківський менеджмент». Теми курсової роботи охоплюють всі розділи дисципліни і надають можливість творчого вирішення проблеми.

Для успішного виконання курсової роботи студент повинен знати організаційні засади управління банком та методи і основні підходи до оцінювання та прогнозування ризиків, ліквідності, фінансових потоків банку, вміти самостійно оцінювати структуру власного капіталу банку, якість управління його фінансовими потоками, поводити процедуру геп-менеджменту та проводити моніторинг кредитного та депозитного портфелів банку.  

Виконання, оформлення курсової роботи здійснюється студентом в індивідуальному порядку відповідно до методичних рекомендацій.

Час, потрібний для виконання курсової роботи, – до 30 годин самостійної роботи. 
Щодо варіанту теоретичної частини курсової роботи, то студент обирає його за сумою трьох останніх цифр індивідуального навчального плану студента.
Тематика курсових робіт:

1. Особливості формування центрів відповідальності в банку

2. Фінансовий менеджмент банку

3. Ризик-менеджмент у банку

4. Моделі внутрішнього госпрозрахунку в банку

5. Фінансова звітність як джерело інформації про управління банком

6. Використання управлінського обліку для планування банківської діяльності

7. Корпоративне управління в банку

8. Особливості формування фінансової структури в банку

9. Менеджмент банківських пасивів

10. Управління кредитним портфелем банку

11. Методи управління інвестиційним горизонтом банківського портфеля цінних паперів

12. Управління валютною позицією банку

13. Стратегії формування портфеля цінних паперів

14. Валютні опціони — як інструменти хеджування  валютного ризику

15. Управління прибутковістю банку

16. Методи управління капіталом банку

17. Особливості управління запозиченими коштами в банку

18. Особливості управління залученими коштами в банку

19. Використання фінансової звітності для контролю банківської діяльності

20. Методи управління проблемними кредитами в банку

21. Управління грошовою позицією та обов’язковими резервами банку

22. Методи управління ліквідністю банку та оцінювання потреби в ліквідних засобах

23. Методи хеджування ризиків за допомогою форвардних угод

24. Методи хеджування ризиків за допомогою ф’ючерсних угод

25. Геп-менеджмент

26. Хеджування ризику відсоткових ставок на основі своп-контрактів
27. Економічна безпека банку
1.4.2. Перелік питань для підготовки до екзамену
1. Менеджмент як система управління банком: суб’єкти, об’єкти і принципи банківського менеджменту. 

2. Напрями діяльності банківського менеджменту, його види. 

3. Функції менеджменту банківської установи. 

4. Інструментарій фінансового менеджменту у банку, його принципи та завдання.

5. Сутність і зміст організації банківської діяльності. 

6. Принципи організаційного процесу в банку.

7.  Типи систем управління банком. 

8. Види організаційних структур банківських установ. 

9. Причини і фактори зміни організаційної структури банків. 

10. Суб’єкти управління банку та їх повноваження.

11. Сутність  та види планування у банку.

12.  Стратегічне планування у банку, його етапи. 

13. Тактичне планування. 

14. Складання бізнес-плану в банках. 

15. Фінансове планування і бюджетування. 

16. Суть і призначення власного капіталу банку. 

17. Види власного банківського капіталу та методи оцінювання його вартості. 

18. Визначення адекватності власних коштів банку:  Базельська конвенція та вітчизняна практика. 

19. Новітні вимоги до визначення адекватності власного капіталу банківських установ.

20.  Методи управління власним капіталом банку. 

21. Склад і структура  пасивів банку. 

22. Управління депозитним портфелем банку. 

23. Політика банку щодо мобілізації ресурсів на фінансових ринках.  

24. Системний зв’язок політики банку з мобілізації ресурсів. 

25. Організація  управління зобов’язаннями банків. 

26. Характеристика активів банку.

27.  Сутність управління банківськими активами. 

28.  Управління кредитним портфелем банку. 

29. Процес кредитування. 

30. Кредитна політика банку. 

31. Ціноутворення на ринку банківських кредитів. 

32. Методи встановлення ставки за кредитом. 

33. Управління портфелем цінних паперів банку: пасивна і активна інвестиційна стратегія. 

34. Типи портфелів цінних паперів. 

35. Еволюція підходів до управління фінансовими потоками від активнх та пасивних операцій. 

36. Інтегрований підхід до управління.

37.  Принципи управління фінансовими потоками банку.

38.  Стратегії та методи управління активами і пасивами (УАП). 

39. Геп-менеджмент.

40.  Дюрація. 

41. Система аналітичних показників, що використовуються при УАП. 

42. Сутність банківської ліквідності, її принципи і функції. 

43. Управління ліквідністю в  банківських установах. 

44. Фактори впливу на банківську ліквідність. 

45. Теорії управління банківською ліквідністю. 

46. Методи та стратегії менеджменту ліквідності банку. 

47. Менеджмент грошової позиції банку. 

48. Сутність та класифікація ризиків  у банківській діяльності. 

49. Організація управління банківськими ризиками. 

50. Організація управління банківськими ризиками.

51.  Методи управління ризиками. 

52. Система ризик-менеджменту в банку. 

53. Система управління кредитним ризиком у банківських установах. 

54. Методи управління ризиком незбалансованої ліквідності в банку.

55.  Мінімізація ринкових ризиків у банківській діяльності. 

2.НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНІ МАТЕРІАЛИ З ДИСЦИПЛІНИ

        2.1.   Методи навчання 

Під час лекційного курсу застосовується слайдові презентації в Power Point, роздатковий матеріал, дискусійне обговорення проблемних питань. 

Під час проведення практичних занять студенти знайомляться зі способами управління банківським бізнесом, вирішують за певними методиками типові задачі, пов’язані з їх подальшою професійною діяльністю. Практичні заняття проводяться в аудиторіях із використанням методичної, інформаційно-довідкової та нормативно-правової документації, технічних засобів навчання (інформаційних планшетів, мультимедійного устаткування та інше) під керівництвом викладача. В процесі проведення практичних занять використовуються такі методи активного навчання: розгляд проблемних ситуацій, вирішення ситуаційних завдань, робота у малих групах. 

Самостійна робота студентів здійснюється у формі підготовки до лекцій і практичних занять, виконання курсової роботи. 

2.2. Рекомендована література

Базова література:

1.
Аналіз банківської діяльності: Підручник/ За ред. д.е.н., проф. А.М. Герасимовича, – Київ, КНЕУ, 2010.

2. Банківський менеджмент: Підручник/ за ред. О.А. Кириченка, В.І. Міщенка. – К.: Знання, 2005. – 831ст


3. Банківський менеджмент: Навчальний посібник / Кириченко О.А., Гіленко І.В., Роголь С., Сиротян С.В., Нємой О. - К.: Знання-Прес, 2002.- 438 c.


4. Кузнецова С.А., Болгар Т.М., Пестовська З.С. Банківська система: навч. посібник. — К.: Центр учбової літератури, 2014. – 400 с. 

5. Копилюк О.І., Музичка О.М. Банківські операції: навч. посібник. — 2-ге вид. випр. і доповн. Навч. посіб. – К.: Центр учбової літератури, 2012. – 536 с.

6. Мельник П.В., Тарангул Л.Л., Гордей О. Д. Банківські системи зарубіжних країн: підручник. — К.: Алерта, Центр учбової літератури 2010 р. 586 с.

7. Звєряков М.І. Управління фінансовою стійкістю банків: підручник / М.І. Звєряков, В.В. Коваленко, О.С. Сергеєва. – Одеса: Видавництво «Атлант», 2014. –   485 с. 
Допоміжна література:

1. Банківський менеджмент: питання теорії та практики [Текст] : монографія / [О. А. Криклій, Н. Г. Маслак, О. М. Пожар та ін.]. – Суми : ДВНЗ “УАБС НБУ”, 2011. – 152 c.

2. Управління ризиками банків [Текст] : монографія у 2 томах. Т. 1: Управління ризиками базових банківських операцій / [А. О. Єпіфанов, Т. А. Васильєва, С. М. Козьменко та ін.] / за ред. д-ра екон. наук, проф. А. О. Єпіфанова і д-ра екон. наук, проф. Т. А. Васильєвої. – Суми : ДВНЗ “УАБС НБУ”, 2012. – 283 с. 

3. Банківська безпека : навч. посібник / О.Д. Вовчак, Ю.О. Cамура, В.А. Сидоренко, В.А. Вареник. – К.: Знання, 2013. - 237с.

4. Банківська система України [Текст] : монографія / В.В. Коваленко, О.Г. Коренєва, К.Ф. Черкашина, О.В. Крухмаль. – Суми: ДВНЗ УАБС НБУ, 2010. – 187 с.

5. Закон України «Про банки та банківську діяльність» // Відомості Верховної Ради України. – 2001, № 5-6, ст.30.

6. Закон України «Про Національний банк України» // Відомості Верховної Ради України. – 1999, № 29, ст.238.

7. Закон України «Про послуги та державне регулювання ринків фінансових послуг» // Відомості Верховної Ради України. – 2002, № 1, ст. 1.

8.  Івасів І.Б., Корнилюк Р.В., Диба М.І. Монографія «Іноземні банки в Україні: вплив та регулювання». - К.: КНЕУ, 2012 – 234 с.

9. Прасолова С.П. Банківські операції.: навч. посібник. / С.П. Прасолова – К.: Центр навчальної літератури, 2013. – 568с.

10. Савлук С.М. Монографія «Власний капітал комерційного банку». - К.: КНЕУ, 2012 – 459с.
        2.3. Інформаційні ресурси в інтернеті :

1. www.zakon.rada.gov.ua
2. www.ligazakon.ua
3. www.bank.gov.ua
3. Рейтингова система оцінювання набутих студентом знань та вмінь .
3.1. Методи контролю  та схема нарахування балів. 

Оцінювання окремих видів виконаної студентом навчальної роботи здійснюється в балах відповідно до табл. 3.1.

Таблиця 3.1

	2 семестр
	Мах кількість балів



	Модуль №1
	

	Вид навчальної роботи
	Мах кількість балів
	

	Виконання завдань на знання  теоретичного матеріалу

2*30 балів
	60
	60


	Екзамен
	40

	Усього за  3-4  семестр
	100

	2 семестр

	Модуль №2
	Мах
кількість
балів

	Вид навчальної роботи
	

	Виконання курсової роботи
	60

	Захист курсової роботи
	40



	Виконання та захист курсової роботи
	100


3.2. Виконані види навчальної роботи зараховуються студенту, якщо він отримав за них позитивну рейтингову оцінку (табл. 3.2).

Таблиця 3.2

Відповідність рейтингових оцінок за окремі види навчальної роботи 

в балах оцінкам за національною шкалою

	Виконання завдань на знання  теоретичного матеріалу
	Оцінка

за національною шкалою

	27-30
	Відмінно

	23-26
	Добре

	18-22
	Задовільно

	Менше 18
	Незадовільно


3.3. Поточна семестрова модульна рейтингова оцінка за національною шкалою визначається як сума поточних оцінок за усі види навчальної роботи , передбачених в модулях даного семестру (табл.3.3.)

Таблиця 3.3

Відповідність  поточних/підсумкових  модульних рейтингових оцінок 
в балах оцінкам за національною шкалою
	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою

	54-60
	Відмінно

	45-53
	Добре

	36-44
	Задовільно

	Менше 36
	Незадовільно


3.4. Студент допускається до виконання екзаменаційного завдання якщо він набрав не менше 36 балів.
	        3.5. Результат виконання екзаменаційного завдання зараховують студенту , якщо він отримав за нього позитивну оцінку за національною шкалою та шкалою ECTS відповідно до табл.3.4.

Таблиця 3.4
	
	

	Оцінка в балах

Оцінка за національною шкалою

Оцінка за шкалою ЕСТS

Оцінка

Пояснення

36-40

Відмінно
А

Відмінно
(відмінне виконання лише з незначною кількістю помилок)

33-35
Добре
В

Дуже добре
(вище середнього рівня з кількома помилками)

30-32
С

Добре
(в загальному вірне виконання з певною кількістю суттєвих помилок)

27-29
Задовільно
D

Задовільно
(непогано, але зі значною кількістю недоліків)

24-26
Е

Достатньо
(виконання задовольняє мінімальним критеріям)

Менше 24
Незадовільно
FХ

Незадовільно
(з можливістю повторного складання)


	
	


3.6. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка визначається як сума поточної/підсумкової семестрової та екзаменаційної рейтингових оцінок, яка перераховується в оцінки за національною шкалою та шкалою ECTS (табл. 3.5).

Таблиця 3.5
Відповідність підсумкової семестрової рейтингової оцінки в балах 

оцінці за національною шкалою та шкалою ЕСТS

	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою
	Оцінка за шкалою ЕСТS

	
	
	Оцінка
	Пояснення

	90-100
	Відмінно
	А
	Відмінно
(відмінне виконання лише з незначною кількістю помилок)

	82-89
	Добре
	В
	Дуже добре
(вище середнього рівня з кількома помилками)

	75-81
	
	С
	Добре
(в загальному вірне виконання з певною кількістю суттєвих помилок)

	67-74
	Задовільно
	D
	Задовільно
(непогано, але зі значною кількістю недоліків)

	60-66
	
	Е
	Достатньо
(виконання задовольняє мінімальним критеріям)

	35-59
	Незадовільно
	FХ
	Незадовільно
(з можливістю повторного складання)

	1-34
	
	F
	Незадовільно
(з обов'язковим повторним курсом)


3.7. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка заноситься до залікової книжки та навчальної картки студента, наприклад, так: 92/Відм./А, 87/Добре/В, 79/Добре/С, 68/Задов./D, 65/Задов./Е тощо.

3.8. Підсумкова модульна рейтингова оцінка, отримана студентом  за результатами виконання та захисту курсової роботи/проекту також  заноситься  до навчальної картки, залікової книжки  та Додатку до диплома, наприклад, так: 92/Відм./А, 87/Добре/В, 79/Добре/С, 68/Задов./D, 65/Задов./Е тощо. 

3.9. Підсумкова рейтингова оцінка з дисципліни дорівнює підсумковій семестровій рейтинговій оцінці.  Зазначена підсумкова рейтингова оцінка з дисципліни заноситься до Додатку до диплома.

(Ф 03.02 – 01)

АРКУШ ПОШИРЕННЯ ДОКУМЕНТА

	№

прим.
	Куди передано (підрозділ)
	Дата 

видачі
	П.І.Б. отримувача
	Підпис отримувача
	Примітки

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 02)

АРКУШ ОЗНАЙОМЛЕННЯ З ДОКУМЕНТОМ

	 № пор.
	Прізвище ім'я по-батькові
	Підпис ознайомленої особи
	Дата ознайом-лення
	Примітки

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


 (Ф 03.02 – 04)

АРКУШ РЕЄСТРАЦІЇ РЕВІЗІЇ

	 № пор.
	Прізвище ім'я по-батькові
	Дата ревізії
	Підпис
	Висновок щодо адекватності

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 03)

АРКУШ ОБЛІКУ ЗМІН

	№ зміни
	№ листа (сторінки)
	Підпис особи, яка

внесла зміну
	Дата внесення зміни
	Дата

введення зміни

	
	Зміненого
	Заміненого
	Нового
	Анульо-

ваного
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 32)

УЗГОДЖЕННЯ ЗМІН

	
	Підпис
	Ініціали, прізвище
	Посада
	Дата

	Розробник
	
	
	
	

	Узгоджено
	
	
	
	

	Узгоджено
	
	
	
	

	Узгоджено
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