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1. Загальні положення

1.1. Місце економічної практики в системі професійної підготовки фахівця

Основне завдання економічної практики – формування у студентів навичок самостійного пошуку інформації про стан роботи бази практики на ринку, її аналізу та виявлення основних факторів, що обумовлюють фактичний стан діяльності бази практики, розкриття основних тенденцій його розвитку, вивчення логістичних процесів на базі практики, вміння пояснювати їх, та пропонувати науково обґрунтовані висновки і пропозиції щодо  удосконалення окремих логістичних процесів або їх взаємодії.

Під час проходження практики студенти ознайомлюються з реальними задачами, які потребують вирішення в умовах існуючих інформаційних, нормативних та ресурсних обмежень, формують навички, якими повинен володіти випускник вищого навчального закладу кваліфікації «Менеджер з логістики».

1.2. Відомості щодо спеціальності, освітньо-професійної програми
Економічна практика передбачена навчальним  та робочим навчальним планом підготовки бакалаврів з вищою освітою за спеціальністю 073 «Менеджмент» освітньо-професійної програми «Логістика», яка направлена на підготовку менеджерів з логістики нижньої і середньої ланки управління для підприємств і організацій різних форм власності різних галузей економіки та орієнтована на підготовку операційного персоналу для компаній-постачальників логістичних послуг на умовах аутсорсингу.
Особливістю освітньо-професійної програми «Логістика» є інноваційність та креативність, використання авторських розробок викладачів кафедри логістики, міжнародних та вітчизняних методик оптимізації логістичних процесів, сучасних інформаційних систем і технологій в логістичній діяльності, налагоджених комунікацій з бізнес-середовищем на умовах соціального партнерства.  

Відмінність освітньо-професійної програми «Логістика» від інших - формування професійних компетенцій за міжнародними стандартами (Європейської логістичної асоціації, ФІАТА, ІАТА, ІКАО).

1.3. Відомості про бази практики та їх особливості

Базами економічної практики можуть бути підприємства та установи різних форм власності. Об’єктом дослідження є логістичні процеси бази практики. 

1.4. Цілі, які повинен досягнути практикант під час проходження практики 

Під час проходження практики студенти ознайомлюються з реальними задачами, які потребують вирішення в умовах існуючих інформаційних, нормативних та ресурсних обмежень, формують навички, якими повинен володіти випускник вищого навчального закладу кваліфікації «Менеджер з логістики».

В результаті проходження практики студенти повинні:

знати:

· структуру управління базою практики;

· роль, місце, права і обов’язки планово-економічних, маркетингових та логістичних підрозділів бази практики;

· організацію логістичних процесів на базі практики;

· основні методи вдосконалення діяльності бази практики;
вміти:

· здійснювати формалізацію управлінської діяльності;

· знаходити резерви вдосконалення діяльності за кожним функціональним напрямом;

· підготувати і обґрунтувати пропозиції щодо підвищення ефективності управління окремими логістичними процесами;

отримати практичні навички:

· проведення самостійного прикладного дослідження,

· прийняття управлінських рішень,

· розроблення пропозицій щодо впровадження найновіших технологій управління логістичними процесами,

· систематичного оновлення та творчого застосування набутих знань при вирішенні задач діяльності, які постають перед менеджерами з логістики при виконанні своїх професійних завдань.

2. Організація та керівництво фаховою ознайомлювальною практикою

2.1. Організаційні питання

Організаційне та навчально-методичне керівництво практикою здійснює кафедра логістики, яка відповідає за випуск фахівців даного профілю і призначає керівників практики від університету.  

Загальну організацію практики та контроль за її проведенням здійснює навчально-методичне управління університету.

Студенти направляються на практику наказом ректора університету, який подається деканом факультету не пізніше, ніж за один місяць до початку практики.

До керівництва практикою студентів залучаються досвідчені викладачі кафедри, які беруть безпосередню участь в навчальному процесі, за яким проводиться практика.

2.2. Обов’язки керівника практики від університету

Обов’язки керівника практики від закладу вищої освіти полягають у:

· наданні оцінки стану та відповідності баз практики основним вимогам, що пред’являються ЗВО до них, та визначенні рівня готовності їх для прийняття студентів;

· ознайомленні керівника від бази практики з програмою практики та графіком переміщення на робочих місцях;

· забезпеченні проведення комплексу організаційних заходів перед відправленням студентів на практику, забезпечення студентів необхідними документами;

· складанні графіку виконання програми практики;

· забезпечення завданнями  щодо збирання студентами-практикантами матеріалів для написання звіту про проходження економічної практики;

· проведенні регулярних (згідно зі складеним і затвердженим графіком) консультацій;

· інформуванні кафедри про стан проходження практики студентами;

· здійсненні контролю за забезпеченням нормальних умов праці студентів на базі практики;

· контролюванні дотримання термінів виконання завдань з практики, їх корегування при необхідності та складання звітів;

· перевірці звітів з практики і допуску їх до захисту;

· контролюванні підготовки звітів про стан проходження студентами практики;

Керівництво студентами-практикантами на робочих місцях здійснюється керівниками та провідними фахівцями організації, які мають повну вищу освіту.

2.3. Обов’язки керівника практики від бази практики

Основні обов’язки керівників практики від бази практики:

· забезпечення проходження студентами інструктажу з охорони праці;

· організація робочого місця та створення необхідних умов для проходження практики;

· забезпечення студентів необхідною інформацією про діяльність бази практики;

· залучення студентів-практикантів до активної участі у поточній роботі бази практики та її структурних підрозділів; 

· здійснення контролю за додержанням правил внутрішнього трудового розпорядку та трудової дисципліни студентів, повідомлення керівника практики від кафедри логістики про випадки їх порушення; 

· контроль за виконанням як окремих завдань, так і всієї програми практики в цілому, перевірка підсумкового звіту студента та оформлення відгуку.

На початку практики керівник практики на базі практики зобов’язаний провести організаційну зустріч зі студентами, а потім екскурсію по базі практики з метою ознайомлення студентів з основними видами її діяльності, лінійними та функціональними підрозділами і відрекомендувати студентів-практикантів керівникам цих підрозділів; провести заняття-інструктаж по вивченню правил внутрішнього розпорядку та поведінки на базі практики та інструктаж з охорони праці.

Після завершення практики керівник від бази практики повинен перевірити звіти студентів, скласти характеристики студентів практикантів з обов’язковою оцінкою якості виконання програми практики та індивідуальних завдань.

2.4.  Обов’язки студентів

Перед початком практики студент повинен знати:

· назву бази практики та її місце знаходження;

· терміни проходження практики;

· календарний план-графік проходження практики;

· зміст програми практики;

· зміст індивідуального завдання на практику;

· керівників практики від навчального закладу і від бази практики.

На початку практики студенту необхідно:

· подати керівнику від бази практики направлення на практику;

· пройти інструктаж під особистий підпис з охорони праці на базі практики;

· ознайомитися з правилами внутрішнього трудового розпорядку та іншими розпорядчими документами, що регламентують питання трудової дисципліни на базі практики.

При проходженні практики студент зобов’язаний:

· дотримуватись правил внутрішнього трудового розпорядку, які діють на базі практики;

· повністю і своєчасно виконати завдання, що передбачені програмою практики;

· вести робочий зошит для записів необхідних цифрових матеріалів, накопичувати копії документів, що відносяться до питань програми практики і використовувати їх під час написання звітів про проходження практики;

· збирати фактичний матеріал для написання звіту про проходження практики;

· своєчасно подавати керівникові практики письмові звіти про виконання всіх завдань на різних етапах практики.

Після завершення практики студент зобов’язаний:

· оформити звіт з практики і подати його керівнику практики від кафедри логістики на перевірку;

· підготуватись до заліку з економічної практики.

3. Зміст програми практики

3.1. Мета економічної практики

Головною метою економічної практики є:

· поглиблення та закріплення студентами теоретичних знань і набуття необхідних практичних навичок і досвіду роботи в галузі управлінської, логістичної, планово-економічної, маркетингової та інших видів діяльності бази практики; 

· формування у студентів практичних навичок розроблення, прийняття та реалізації управлінських рішень, проведення господарсько-фінансових операцій та виконання службових обов'язків на окремих робочих місцях керівників лінійних та функціональних структурних підрозділів бази практики на низовому рівні управління;

· опанування організаційно-технологічними процесами функціональної логістики на базі практики;

· набуття професійних умінь і навичок для прийняття самостійних рішень під час конкретних ситуацій, що виникають на базі практики при виконанні ключових логістичних функцій.

3.2. Головні завдання фахової ознайомлювальної практики
Основне завдання практики – формування у студентів навичок самостійного пошуку інформації про стан роботи бази практики на ринку, її аналізу та виявлення основних факторів, що обумовлюють фактичний стан діяльності бази практики, розкриття основних тенденцій його розвитку, вивчення логістичних процесів на базі практики, вміння пояснювати їх, та пропонувати науково обґрунтовані висновки і пропозиції щодо удосконалення окремих логістичних процесів або їх взаємодії.

3.3. План-графік виконання програми практики, який містить заходи та розрахунок часу в годинах, необхідних для її виконання

План-графік проходження практики наведено в табл. 1.

Таблиця 1

План-графік виконання економічної програми практики
	Види діяльності
	Тривалість в годинах

	
	Індивідуальна робота
	Самостійна робота

	1
	2
	3

	оформлення документів практики
	1
	2

	Проходження інструктажу з охорони праці на базі практики
	4
	0

	Ознайомлення з правилами внутрішнього трудового розпорядку та іншими розпорядчими документами, що регламентують питання трудової дисципліни на базі практики
	4
	0

	Ознайомлення з історією створення та основними етапами функціонування бази практики
	8
	4


Продовження табл. 1

	1
	2
	3

	Уточнення індивідуальних завдань, складання індивідуального плану-графіку студентом та узгодження його з керівником
	8
	4

	Виконання тематичного плану та індивідуальних завдань керівника згідно з планом-графіком
	63
	24

	Оформлення звіту та документації з практики
	0
	10

	Захист звіту з переддипломної практики
	1
	1

	Усього за видами
	90
	45

	РАЗОМ
	135


3.4. Індивідуальні завдання

З метою придбання студентами під час практики умінь і навичок самостійної  професійної діяльності керівники практики розробляють індивідуальні завдання, які повинні активізувати творче мислення, підвищувати ініціативу і здатність самостійно приймати рішення. Індивідуальні завдання повинні бути орієнтовані на проведення конкретних розрахунків параметрів логістичних процесів бази практики.

Індивідуальні завдання студентів можуть бути спрямовані на:

· постановку і формалізацію управлінських задач, пов'язаних з логістичною діяльністю бази практики;

· аналіз та оцінку системи транспортування продукції (характеристика транспортного парку; залучення інших транспортно-експедиційних підприємств для організації товароруху; критерії відбору перевізників; оцінка долі транспортних витрат в ціні продукції, оптимізація маршрутів перевезень тощо);

· аналіз та оцінку системи складування (наявність складських потужностей та їх призначення, розміщення складської мережі; характеристика системи складування продукції бази практики, розрахунок оптимальної кількості складів, оптимізація розміщення вантажів на складі, проектування основних зон складу тощо);

· аналіз та оцінку системи управління запасами (динаміка обсягів виробництва та збуту продукції; стратегій управління запасами; методів визначення резервного запасу; оцінка витрат на зберігання товарно-матеріальних цінностей; використання сучасних технологій контролю рівня товарно-матеріальних запасів тощо);

· аналіз та оцінку системи постачання сировини, матеріалів, комплектуючих (формування мережі постачальників, розрахунок оптимальної потреби в матеріальних ресурсах, синхронізація поставок і виробничого процесу, оптимізація запасів тощо);

· аналіз та оцінку системи дистрибуції товарів (формування збутової мережі, партнерство з посередниками, розрахунок оптимальної кількості та місць розташування дистрибутивних центрів, проектування нових каналів збуту тощо);

· аналіз та оцінку системи управління матеріальними потоками на виробництві (проектування робочих дільниць, робочих місць, створення та оптимізація буферних запасів, розрахунок часових та техніко-економічних показників виробничих процесів, синхронізація виробничих процесів та їх інтенсивності між виробничими дільницями тощо).

В ході виконання індивідуальних завдань необхідно звернути увагу на підготовку вхідної інформації та розробку вихідних форм. 

Виконання студентами індивідуальних завдань активізує їх творче мислення, підвищує ініціативу і здатність аналізувати та узагальнювати підсумки роботи й робить проходження практики конкретним та цілеспрямованим.

Зміст індивідуальних завдань конкретизується та уточнюється керівниками  практики від університету та бази практики під час її проходження.

3.5. Тематика занять та екскурсій
Під час проходження економічної практики передбачаються навчальні заняття (лекції, практичні та лабораторні роботи), які проводяться кваліфікованими спеціалістами бази практики.

Мета цих занять – сприяння поглибленню теоретичного навчання з використанням технічних можливостей бази практики. 

Приблизна тематика навчальних занять:

1) організаційно-правова форма, види діяльності, історія створення та розвитку бази практики;

2) структура управління базою практики та короткий опис бізнес-процесів;

3) місія, стратегія та основні напрямки розвитку бази практики;

4) аналіз внутрішнього і зовнішнього середовища бази практики; 

5) організація логістичної діяльності на базі практики;

6) організаційно-економічне та техніко-технологічне забезпечення логістичної діяльності на базі практики.

З метою надбання студентами найбільш повної уяви про базу практики, її структуру, взаємодію її структурних підрозділів, організацію та технологію логістичних процесів під час практики проводяться також екскурсії на базі практики чи за її межами. 

Орієнтовний тематичний план проходження виробничої економічної практики вміщено в табл. 2.
Час, що відводиться на навчальні заняття та екскурсії, не повинен перевищувати шести годин на тиждень на одну групу.
Таблиця 2

Орієнтовний тематичний план проходження економічної практики

	Робоче місце
	Зміст роботи

	1
	2

	Планово-економічний відділ
	Загальна характеристика бази практики

Структура управління базою практики

Функції структурних підрозділів бази практики та їх взаємодія в процесі перевезень.

Структура загальних витрат та логістичних витрат бази практики

Оцінка вартості матеріальних запасів та їх питомої ваги в активах бази практики

Організація охорони праці

	Відділ (служба) розвитку
	Розробка прогнозів щодо основних тенденцій розвитку бази практики в майбутньому

	Відділ маркетингу
	Функції та завдання відділу (служби), структура.

Дослідження ринку продукції та послуг, прогнозування обсягів логістичної діяльності

Організація рекламно-інформаційної роботи

	Відділ логістики
	Організація логістичної діяльності

Технологія логістичних процесів

Технічне забезпечення логістичної діяльності

Оцінка ефективності роботи відділу логістики

Організація взаємодії відділу логістики з іншими структурними підрозділами

Логістичний документообіг

	Відділ (служба)   транспортування
	Функції та завдання відділу (служби), структура.

Організація та технологія  перевезень.

Оформлення перевізної та звітної документації.

	Склад
	Роль і місце складу в оргструктурі управління базою практики

Організація технологічного процесу на складі 

Аналіз складської системи

Технічне забезпечення складу

Взаємодія складу з іншими структурними підрозділами

	Відділ постачання  (закупівель)
	Організація закупівель матеріальних ресурсів

Організація взаємодії з постачальниками

Оцінка ефективності стратегії закупівель

Впровадження логістичних концепції при закупівлі матеріальних ресурсів 

	Відділ організації виробництва
	Загальна характеристика основних і допоміжних виробничих процесів

Організація і планування виробничої діяльності (розробка виробничої програми, виробничого графіка тощо)

Управління запасами на виробництві

Визначення потреби в матеріальних ресурсах для забезпечення виробничого процесу

Організація матеріальних потоків на виробничих дільницях 

	Комерційний відділ
	Організація комерційної роботи

Організація договірної роботи

	Фінансовий відділ (служба) 
	Функції та завдання відділу (служби), структура.

Організація та методологія взаєморозрахунків з логістичними партнерами

Аналіз фінансового стану бази практики


3.6. Список рекомендованих джерел

1. Григорак, М.Ю. Логістика постачання виробництва та дистрибуції [Текст]: навчальний посібник / М.Ю. Григорак, О.В. Карпунь, О.К. Катерна, К.М Молчанова. – К.: Вид-во Нац. авіац. ун-ту «НАУ-друк», 2017. – 364 с.
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6. Логистика и управление цепями поставок [Текст]: учебник для СПО / В. В. Щербаков [и др.]; под ред. В. В. Щербакова. – М.: Издательство Юрайт, 2017. – 582 с.

7. Лукинский, В. С. Логистика и управление цепями поставок [Текст]: учебник и практикум для академического бакалавриата / В. С. Лукинский, В. В. Лукинский, Н. Г. Плетнева. – М.: Издательство Юрайт, 2018. – 359 с.
8. Мельников, В. П. Логистика [Текст]: учебник для академического бакалавриата / В. П. Мельников, А. Г. Схиртладзе, А. К. Антонюк; под общ. ред. В. П. Мельникова. – М.: Издательство Юрайт, 2018. – 287 с.
9. Неруш, Ю. М. Логистика [Текст]: учебник для академического бакалавриата / Ю. М. Неруш, А. Ю. Неруш. – 5-е изд., перераб. и доп. – М.: Издательство Юрайт, 2017. – 559 с.


10. Неруш, Ю. М. Планирование и организация логистического процесса: учебник и практикум для СПО [Текст] / Ю. М. Неруш, С. А. Панов, А. Ю. Неруш. – М.: Издательство Юрайт, 2017. – 422 с.
11. Савченко, Л.В. Економіко-математичні методи в логістиці [Текст]: навч. посіб. /Л.В. Савченко, К.М. Молчанова, М.Ю. Григорак. – К.: Логос, 2013. – 308 с.
12. Управление запасами в цепях поставок в 2 ч. Часть 1 [Текст]: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / В. С. Лукинский [и др.]; под общ. ред. В. С. Лукинского. – М.: Издательство Юрайт, 2018. – 307 с.
4. Звіт з практики

4.1. Інформація про порядок підведення підсумків практики

Після закінчення терміну виробничої економічної практики студенти звітують на кафедрі логістики про виконання програми практики. Загальна форма такої звітності - подання письмового звіту з позитивною відміткою керівника від бази практики. Крім того, подається заповнений і оформлений щоденник практиканта, де міститься засвідчений печаткою відгук керівника від бази практики про виконання студентом програми практики.

4.2. Форма звітності (обсяг звіту, перелік основних розділів та їх зміст)

Звіт з практики оформлюється відповідно до стандарту ДСТУ 3008:2015 «Інформація та документація. Звіти у сфері науки і техніки. Структура та правила оформлювання».

Звіт повинен мати титульний аркуш та змістовну частину. Зразок оформлення титульного аркушу наведено в Додатку А.

Звіт має відобразити всі аспекти діяльності студент на базі практики і може бути структурований або за загальними функціями вступ – загальна характеристика бази практики – функція планування, – функція організовування, функція мотивування, – функція контролювання – функція координування – висновки та пропозиції); або за основними бізнес-процесами (вступ – загальна характеристика бази практики – управління маркетинговою діяльністю, – управління постачанням, – управління виробництвом (основною діяльністю), – управління збутом, – управління фінансами – управління персоналом, – організація управлінської праці, – управління логістичною діяльністю, – висновки та пропозиції);

Змістовна частина має складатися з таких розділів:

1.  Характеристика бази практики.

2. Зміст та результати виконаних робіт.

2.1. Роботи за планом-графіком практики.

2.2. Індивідуальні завдання.

3. Зміст навчальних занять та екскурсій.

4. Висновки та пропозиції.

Змістовна частина повинна містити відомості про результати виконання студентом усіх розділів програми практики та індивідуальних завдань. Мають бути стисло та конкретно описані роботи, особисто виконані студентом під час практики. Не допускається дослівне переписування матеріалів бази практики (історії бази практики, технологічних описів, статистичних звітів тощо), а також цитування літературних джерел.

Звіт має бути оформлений на аркушах стандартного формату з наскрізною нумерацією з обов’язковим врахуванням стандартів (ЄСКД, ЄСПД тощо) й переплетений. На його останній сторінці студент-практикант ставить особистий підпис і дату його написання.

Загальний обсяг звіту – 20-25 сторінок формату А4. До звіту може додаватись ілюстрований матеріал. 

Звіт з практики перевіряється та затверджуються її керівниками від бази практики та університету, доповнюється відгуком керівника від бази практики і повертається студенту для підготовки до захисту. 

Звіт з практики захищається студентом (з диференційованою оцінкою) в комісії, призначеній завідувачем кафедри. До складу комісії входять керівники практики від університету і, за  можливості, від бази практики, а також викладачі кафедри, які викладали дисципліни за програмою практики.

Комісія працює в останні дні проходження практики або протягом перших десяти днів семестру, який починається після практики.

Під час захисту звіту студент має охарактеризувати особисто виконану, критично оцінити чинну практику, показати знання з теорії і практики організації роботи на базі практики, запропонувати і довести обґрунтованість та доцільність своїх пропозицій щодо її вдосконалення.

Після захисту звіт зберігається на кафедрі логістики протягом трьох років.

При оцінці підсумків роботи студента-практиканта комісія бере до уваги зміст звіту, хід його захисту та відгук керівника від бази практики.

4.3. Форма оцінювання проходження практики

Оцінка за практику за кредитно-модульною системою вноситься до заліково-екзаменаційної відомості та до залікової книжки студента за підписом керівника практики від університету.

Студенту, який не виконав програми практики з поважних, підтверджених документально, причин, може бути надано право її повторного проходження за індивідуальним графіком з фінансуванням всіх витрат на її організацію та проведення фізичними чи юридичними особами за окремим кошторисом.

Студент, який не виконав програми економічної практики з неповажних причин або за підсумками її повторного проходження отримав в комісії незадовільну оцінку, відраховується з університету. 

Керівник практики від університету за її підсумками подає завідувачу кафедри письмовий звіт із зауваженнями та пропозиціями щодо вдосконалення організації та проведення практик студентів.

Звіт керівника практики зберігається на кафедрі протягом п’яти років. 

4.4. Інформація про підсумки практики 

Підсумки економічної практики обговорюються на засіданні кафедри логістики після її закінчення, а загальні підсумки всіх практик підводяться на Раді ФЕБА. 
Додаток А

НАЦІОНАЛЬНИЙ АВІАЦІЙНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

ФАКУЛЬТЕТ МЕНЕДЖМЕНТУ ТА ЛОГІСТИКИ

Кафедра логістики  
З В І Т

з ЕКОНОМІЧНОЇ  практики

Студента 3-го курсу  групи _______

Спеціальності 073 «Менеджмент»

Освітньо-професійної програми «Логістика»

______________________________

                          (ПІБ)

Керівники практики:

Від бази практики:

______________________________

Від кафедри:

______________________________

Київ-20__
 (Ф 03.02 – 01)

АРКУШ ПОШИРЕННЯ ДОКУМЕНТА

	№

прим.
	Куди передано (підрозділ)
	Дата 

видачі
	П.І.Б. отримувача
	Підпис отримувача
	Примітки

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 02)

АРКУШ ОЗНАЙОМЛЕННЯ З ДОКУМЕНТОМ

	 № пор.
	Прізвище, ім’я, по-батькові
	Підпис ознайомленої особи
	Дата ознайом-лення
	Примітки

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 04)

АРКУШ РЕЄСТРАЦІЇ РЕВІЗІЇ

	 № пор.
	Прізвище, ім’я, по-батькові
	Дата ревізії
	Підпис
	Висновок щодо адекватності

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 03)

АРКУШ ОБЛІКУ ЗМІН

	№ зміни
	№ листа (сторінки)
	Підпис особи, яка

внесла зміну
	Дата внесення зміни
	Дата

введення зміни

	
	Зміненого
	Заміненого
	Нового
	Анульо-

ваного
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 32)

УЗГОДЖЕННЯ ЗМІН

	
	Підпис
	Ініціали, прізвище
	Посада
	Дата

	Розробник
	
	
	
	

	Узгоджено
	
	
	
	

	Узгоджено
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