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Вступ

Однією з необхідних умов організації навчального процесу за кредитно-модульною системою є наявність робочої навчальної програми з кожної дисципліни, виконаної за модульно-рейтинговими засадами і доведеної до відома викладачів та студентів. 

Рейтингова система оцінювання (РСО) є невід’ємною складовою робочої навчальної програми і передбачає визначення якості виконаної студентом усіх видів аудиторної та самостійної навчальної роботи та рівня набутих ним знань та вмінь шляхом оцінювання в балах результатів цієї роботи під час поточного, модульного та семестрового контролю, з наступним переведенням оцінки в балах у оцінки за традиційною національною шкалою та шкалою ECTS (European Credit Transfer System). 
Місце даної дисципліни  в системі професійної підготовки фахівця є теоретична та практична основа формування у студентів системних знань з теорії та методології економіки логістики, принципів раціонального формування та використання ресурсів для забезпечення виконання основних логістичних бізнес-процесів, їх здатності створювати позитивний ефект у вигляді формування доходів від реалізації логістичних послуг, зменшення логістичних витрат та логістичних втрат в ланцюгу обслуговування клієнтів. 
Завданнями вивчення навчальної дисципліни є:

· засвоєння теоретичних та методичних основ економіки логістики  в умовах обмеженості ресурсів; 
· опанування методичним інструментарієм проведення аналізу забезпеченості бізнес процесів логістичної системи економічними ресурсами та ефективності їх використання;
· засвоєння методик ідентифікації та аналізу фінансових показників використання економічних ресурсів;
· оволодіння практичними навичками розробки стратегії ресурсного забезпечення логістичної системи та створення  базису для подальшого успішного опанування основних фахових дисциплін у системі підготовки за спеціальністю 073 «Менеджмент».

Перелік компетентностей, які повинен набути студент в результаті вивчення навчальної дисципліни:
· визначати цілі та завдання економіки логістики з урахуванням сучасних трендів розвитку логістики;
· самостійно оперувати основними формами фінансової звітності логістичної компанії для оцінки ефективності використання її економічних ресурсів;

· самостійно проводити аналіз економічних ресурсів компанії на основі її річного звіту та розробляти заходи щодо раціонального їх використання;

· розраховувати тривалість логістичного циклу в залежності від типів бізнес-процесів компанії та визначати причини можливих «розривів» у часі;
· самостійно проводити аналіз фінансових показників результатів діяльності логістичної компанії та розраховувати аналітичні показники ефективності діяльності;
· самостійно проводити аналіз логістичних витрат компанії за основними функціональними сферами та бізнес-процесами, визначати «драйвери» логістичних витрат;

· розробляти системи КРІ та на їх основі обґрунтовувати доцільність впровадження систем мотивації праці логістичного персоналу.

Міждисциплінарні зв’язки. Навчальна дисципліна «Економіка логістики» базується на знаннях таких дисциплін, як: «Економіка та фінанси підприємств», «Логістика постачання, виробництва і дистрибуції», «Операційний менеджмент»,  та є базою для вивчення таких дисциплін, як: «Планування логістичної діяльності», «Логістичний контролінг» та ін.
1. Зміст навчальної дисципліни
1.1. Тематичний план навчальної дисципліни
	№ пор.
	Назва теми
	Обсяг навчальних занять (год.)

	
	(тематичного розділу)
	Усього
	Лекції
	Практ.
	СРС, год.

	
	 
	
	
	занят.
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Модуль №1 «Економіка логістичних систем»

	5 семестр

	1
	Теоретичні положення економічних основ логістики в ринкових умовах
	12
	2
	-
	10

	Усього за 5 семестр
	12
	2
	-
	10

	6 семестр

	2
	Ресурси логістики та основи їх раціонального використання
	15
	2
	-
	13

	3
	Економічна сутність логістичних активів та особливості їх формування та використання
	22
	-
	2
	20

	4
	Аналіз ефективності використання персоналу в логістичній системі
	22
	-
	2
	20

	5
	Фінансово-економічні показники виробництва і реалізації логістичної продукції (послуг)
	12
	2
	-
	10

	6
	Логістичні витрати: сутність, структура, класифікація, причини виникнення втрат.
	22
	2
	-
	20

	7
	Система оплати праці та мотивації логістичного персоналу
	22
	-
	2
	20

	8
	Контрольна робота
	8
	-
	-
	8

	Усього за 6 семестр
	123
	6
	6
	111

	Усього за модулем №1
	135
	8
	6
	121

	Семестровий екзамен

	Усього за навчальною дисципліною
	135
	8
	6
	121


1.2 Лекційні заняття, їх тематика і обсяг
	№

пор.
	Назва теми
	Обсяг навч. занять (год)

	
	
	Лекції
	СРС

	Модуль №1 «Економіка логістичних систем»

	5 семестр

	1
	Теоретичні положення економічних основ логістики в ринкових умовах
	2
	5

	Усього за 5 семестр

	2
	5

	6семестр

	2
	Ресурси логістики та основи їх раціонального використання
	2
	5

	3
	Фінансово-економічні показники виробництва і реалізації логістичної продукції (послуг)
	2
	5

	4
	Логістичні витрати: сутність, структура, класифікація, причини виникнення втрат.
	2
	5

	
	Усього за 6 семестр

	6
	15

	Усього за навчальною дисципліною
	8
	20


1.3 Практичні заняття, їх тематика і обсяг

	№

пор.
	Назва теми
	Обсяг навч. занять (год)

	
	
	Практ.
	СРС

	Модуль №1 «Економіка логістичних систем»

	6семестр

	1
	Економічна сутність логістичних активів та особливості їх формування та використання
	2
	5

	2
	Аналіз ефективності використання персоналу в логістичній системі
	2
	5

	3
	Система оплати праці та мотивації логістичного персоналу
	2
	5

	Усього за 6 семестр
	6
	15

	Усього за навчальною дисципліною
	6
	15


1.4. Самостійна робота студента, її зміст і обсяг

	№ п/п
	Зміст самостійної роботи студента
	Обсяг СРС (годин)

	5 семестр

	1
	Опрацювання навчального матеріалу лекційних занять
	5

	2
	Індивідуальне опрацювання навчального матеріалу
	5

	Усього за 5 семестр
	10

	6 семестр

	3
	Опрацювання навчального матеріалу лекційних занять
	15

	4
	Індивідуальне опрацювання навчального матеріалу
	73

	5
	Підготовка до практичних занять
	15

	6
	Виконання та захист контрольної  роботи
	8

	Усього за 6 семестр
	111

	Усього за навчальною дисципліною
	121


1.4.1. Завдання на контрольну роботу
Контрольна робота з дисципліни виконується у шостому семестрі, відповідно до затверджених в установленому порядку методичних рекомендацій, з метою закріплення та поглиблення теоретичних знань та вмінь, набутих студентом у процесі засвоєння всього навчального матеріалу дисципліни і є важливим етапом у підготовці до виконання дипломної роботи майбутнього фахівця з логістики. 

Тема роботи « Ресурсне забезпечення діяльності логістичної компанії».

Метою контрольної (домашньої) роботи є закріплення, систематизація, узагальнення і поглиблення знань з економіки логістики, стимулювання самостійності при вирішенні конкретних фахових завдань та набуття практичних навичок у проведенні аналізу ресурсного забезпечення на прикладі конкретного логістичного підприємства.
Основне завдання контрольної роботи полягає у обґрунтуванні ефективності використання наявних економічних ресурсів та розробці рекомендацій щодо ресурсного забезпечення діяльності логістичного підприємства.
Студент повинен знати:

· основні види економічних ресурсів та їх вплив на рівень ефективності функціонування логістичної системи;

· основні бізнес – процеси логістичної компанії, виконання яких призводить до виникнення логістичних витрат та  можливих втрат;
· методику проведення аналізу логістичних активів за основними групами показників оцінки ефективності використання та стану логістичних активів з урахуванням специфіки логістичної системи;

· методику проведення аналізу логістичного персоналу, кваліфікаційні вимоги до кожної посади  працівників логістичного підрозділу відповідно до класифікатора професій;
· методику ідентифікації логістичних витрат в сукупних витратах логістичної компанії та їх аналізу, виявлення причин можливих втрат;
· методику розробки системи мотивації логістичного персоналу.
Студент повинен вміти:
· проводити аналіз існуючих бізнес - процесів, які є "споживачами" ресурсів підприємства з точки зору наявного забезпечення матеріальними, нематеріальними (логістичні активи) та людськими ресурсами (логістичний персонал);
· проводити аналіз логістичних активів підприємства за основними групами показників;
· проводити аналіз логістичного персоналу відповідно за показниками динаміки та руху;
· проводити декомпозицію та аналіз логістичних витрат, виявляти причини виникнення втрат та робити висновки з отриманих результатів;

· розробляти систему оплати праці на основі прив'язки її до показників КРІ, що визначає систему мотивації логістичного персоналу; 
· виявляти "вузькі місця" в ресурсному забезпеченні роботи підприємства та розробляти рекомендації щодо вдосконалення виконання логістичних бізнес - процесів за рахунок підвищення ефективності використання економічних ресурсів логістичної системи.
Виконання, оформлення та захист контрольної роботи здійснюється студентом в індивідуальному порядку відповідно до методичних рекомендацій та згідно до останньої цифри залікової книжки.

Час, потрібний для виконання контрольної (домашньої) роботи, – 8 годин самостійної роботи.
Загальні вимоги та зміст контрольної роботи
Коротка характеристика розділів контрольної роботи.

Розділ 1. Аналіз діяльності логістичної компанії.
При визначенні варіанту вибору логістичного підприємства використовують останню цифру номера залікової книжки студента (табл. 1.1).

Таблиця 1.1 – Вихідні дані
	Номер варіанту
	Назва логістичного підприємства

	0
	FM Global Logistics

	1
	DSV

	2
	BLG Logistics

	3
	FedEx

	4
	UPS

	5
	Kuehne + Nagel

	6
	XPO Logistics

	7
	DHL 

	8
	Panalpina Logistics

	9
	TNT Express


Аналіз діяльності обраного логістичного підприємства повинен включати назву підприємства, рік заснування, види діяльності, організаційну структуру підприємства та аналіз відділів, що беруть безпосередню участь в логістичних процесах, визначення основних постачальників, дистриб’юторів та інших бізнес-партнерів, а також основних конкурентів на ринку. 

Розділ 2. Ресурсне забезпечення бізнес-процесів логістичної системи

Студент повинен проаналізувати існуючі бізнес – процеси обраного логістичного підприємства, які є "споживачами" ресурсів підприємства з точки зору наявного забезпечення матеріальними, нематеріальними (логістична інфраструктура) та людськими ресурсами (логістичний персонал). Зобразити блок–схеми всіх бізнес-процесів логістичної компанії та відповідне забезпечення їх економічними ресурсами. Економічні ресурси визначаються конкретно відповідно до логістичних процесів. Особливу увагу необхідно приділити ідентифікації логістичного персоналу за основними процесами.  

На основі аналізу ринку праці логістичного персоналу визначити суму заробітної плати відповідно до посад та розрахувати всі нарахування на фонд оплати праці кожного робітника.

Вимоги до обрання варіанту для проведення аналізу економічних ресурсів логістичної компанії.

Для проведення аналізу економічних ресурсів логістичного підприємства студент обирає два варіанти, які відповідають  періодам: базовому і звітному. В якості даних, які приймаються для розрахунку значення показників за базовим періодом, береться значення номера варіанта, що відповідає двом останнім цифрам залікової книжки. Якщо це значення більше 30, то для вибору варіанту використовується сума цих чисел. 

В якості даних, які приймаються для розрахунку значення показників за звітним періодом, необхідно від варіанту базисного періоду відняти першу цифру залікової книжки.
Якщо останні цифри залікової книжки -00, то студент обирає номери варіантів, які закінчуються на 0 - 10,20,30. 

На основі обраних варіантів, студент повинен провести аналіз ефективності використання персоналу за показниками динаміки та руху та зробити відповідні висновки.

Згідно Національного класифікатора України ДК 003:2010 «Класифікатор професій» навести основні завдання та обов’язки посад працівників логістичного підрозділу. Навести посадові інструкції всіх працівників, які займаються управлінням потоковими процесами в логістичній системі (розмістити в додатках до контрольної роботи).

Розділ 3. Аналіз логістичних активів підприємства 

На основі обраних варіантів, студент повинен провести аналіз логістичних активів підприємства за основними групами показників оцінки ефективності використання та стану логістичних активів з урахуванням специфіки логістичної системи. Проаналізувати отримані результати та визначити групи основних засобів, які становлять інтерес з погляду логістики та пріоритети складових логістичних активів відповідно до об'єкту дослідження.
Розділ 4. Ідентифікація та аналіз логістичних витрат підприємства

На основі обраних варіантів, студент повинен, використовуючи різні підходи до визначення складу логістичних витрат підприємств, провести ідентифікацію та декомпозицію логістичних витрат. Визначити основні "cost driver" логістичних витрат за основними логістичними функціями та операціями. 
Провести горизонтальний та вертикальний аналіз логістичних витрат за основними групами витрат та розрахувати показники рівня логістичних витрат по відношенню до загальних витрат та доходів підприємства. Визначити основні чинники виникнення залежностей "trade off" та "trade up" та цільові конфлікти, що можуть виникати в логістиці постачання, логістиці виробництва, логістиці збуту.

Проаналізувати отримані результати: яка група логістичних витрат має найбільшу частку, чим це викликано? Які фактори найбільше впливають на формування логістичних витрат? Який комплекс заходів необхідно розробити для оптимізації сукупних логістичних витрат, нівелювання впливу конфліктів витрат, що виникають в логістичній системі підприємства? 
Розділ 5. Сегментація ключових показників ефективності структурних підрозділів логістичної системи

Студент, ґрунтуючись на аналізі організаційної структури підприємства та персоналу, що займається управлінням потоковими процесами в логістичній системі, повинен розробити систему ключових показників ефективності - КРІ для кожного структурного підрозділу та основних груп персоналу.
Розділ 6. Розробка системи оплати праці логістичного персоналу на основі КРІ

Студент повинен, виходячи з розглянутих вище показників КРІ, розробити систему оплати праці логістичного персоналу за методикою формування системи оплати праці та оформити документ "мотиваційна схема співробітника" відповідно для кожного працівника. 
Розділ 7. Розробка рекомендацій з удосконалення ресурсного забезпечення логістичної системи
Студент повинен порівняти отримані значення ресурсного забезпечення підприємства для ефективного здійснення логістичної діяльності, а також проаналізувати відповідність виявлених  ресурсних складових потребам логістичної системи.
Студент повинен виявити "вузькі місця" в ресурсному забезпеченні роботи підприємства та розробити рекомендації щодо вдосконалення виконання логістичних бізнес - процесів за рахунок підвищення ефективності використання економічних ресурсів логістичної системи.
2. Перелік завдань на екзамен 

2.1. Перелік питань на екзамен

1. Роль логістики в економічній системі та причини її інтенсивного розвитку за сучасних умов.

2. Сутність економічного простору логістики.

3. Особливості економіки логістики за рівнями ієрархії логістичних систем.

4. Економічні теорії та напрями, які визначають наукове підґрунтя економіки логістики.

5. Роль транзакцій в формуванні економічних характеристик логістичної системи.

6. Економічні основи заміщення ресурсів.

7. Види економічних ресурсів логістичної системи.

8. Матеріальні ресурси логістичної системи.

9. Нематеріальні ресурси логістичної системи.

10. Людські ресурси логістичної системи як основа інтелектуального капіталу.

11.  Охарактеризуйте основних суб'єктів взаємодії на основі формування фінансово - господарських зв'язків.

12.  Фактори виробництва необхідні для функціональних областей логістики.

13. Сутність та види економічних ресурсів логістики. 

14. Економічні ресурси логістики як основа конкурентних переваг.

15. Джерела економічних проблем ресурсного забезпечення логістичної системи.

16. Методи оцінки конкурентоспроможності логістичної системи.

17. Показники ефективності підприємства які залежать від логістичних рішень.
18. Сутність поняття "інтелектуальний капітал" та його роль у формуванні та функціонуванні логістичної системи.

19. Сутність поняття персонал, складові ознаки та характерні риси.

20.  Класифікація логістичного персоналу.

21. Функціональний поділ категорій персоналу логістичної системи.

22. Сутність персонал – технологій, які забезпечують ефективність діяльності логістичної системи. 

23. Стратегічні цілі в галузі управління людськими ресурсами логістичної системи.

24. Показники, що характеризують якісний склад логістичного персоналу.

25. Показники, що характеризують кількісний склад логістичного персоналу.

26. Показники, що визначають продуктивність праці логістичного персоналу.
27. Методи планування продуктивності праці логістичного персоналу.

28.  Взаємодія відділу логістики в структурі підприємства.

29.  Ключові показники ефективності роботи логістичного персоналу.

30. Різниця між аутсорсингом та аутстафінгом персоналу.
31. Професіограма фахівця з логістики.
32. Напрями аналізу персоналу логістичної системи.

33. Показники динаміки логістичного персоналу.

34. Аналіз забезпеченості трудовими ресурсами логістичного підприємства.

35. Аналіз використання фонду робочого часу логістичного підприємства
36. Основні аспекти кадрової логістики на підприємстві.
37. Суть і склад основних засобів, які беруть участь у логістичних процесах на підприємствах і основних засобів логістичних підприємств.

38. Видова (технологічна) структура логістичних активів.

39. Інфраструктура логістичних процесів.

40. Показники ефективності використання логістичної інфраструктури.

41. Сутність поняття "логістичний цикл".

42. Функціональні складові логістичного циклу.

43. Виробничий, фінансовий та операційний цикл як складовий елемент логістичного циклу.

44. Методика IDEF0 для ресурсного забезпечення бізнес-процесів. Схеми бізнес-процесів та відповідне ресурсне забезпечення.
45. . Методи амортизації логістичних активів.
46. Інструменти набуття логістичних активів.

47. Вплив екологістики на економіку логістики.

48. Класифікатор професій. Вимоги та посади "чистих логістів" та інших працівників, які можуть виконувати логістичні функції.

49. КРІ логістичного персоналу.

50. Проблематика визначення сутності поняття «логістичні витрати».

51.  Фактори, що впливають на формування логістичних витрат.

52. Структурна декомпозиція логістичних витрат.

53. Структура логістичних витрат провідних країн світ
54.  Структура логістичних витрат в різних галузях промисловості економічно розвинутих країн.

55. Проблематика визначення сутності конфліктів витрат.

56. 2. Ієрархія цільових конфліктів, що виникають в логістичній системі.

57. Основні чинники виникнення залежності «trade off» та «trade up».

58. Роль логістичних витрат в забезпеченні конкурентоспроможності логістичної компанії.

59. Чинники класифікації логістичних витрат. 
60. Логістичні витрати за основними функціональними областями логістики.

61. Постійні та змінні логістичні витрати.

62. Склад логістичних витрат відділу постачання.

63. Склад логістичних витрат відділу збуту.

64. Склад логістичних витрат відділу транспортування.

65. Склад логістичних витрат відділу складу.

66. Склад логістичних витрат відділу інформаційного забезпечення.

67. Шляхи оптимізації логістичних витрат.

68. Логістичні витрати в постачальницько-транспортно-складських ланцюгах.

69. Логістичні витрати у виробничо-транспортно-технологічному ланцюзі.

70. Логістичні втрати, основні причини їх виникнення. 

71. Процесний та системних підхід до визначення сутності логістичних витрат.

72. Класифікація логістичних витрат за основними фазами просторово-часового переміщення матеріальних та супутніх потоків.

73. Сутність поняття "собівартість". Групування витрат, що формують собівартість.

74.  Види собівартості.

75. Групування логістичних витрат за основними елементами, які пов'язані з цільовим призначенням та статтями витрат. 

76.  Аналіз впливу логістичних витрат на собівартість.

77. Структура доходів та витрат логістичних провайдерів.
78. Методи ціноутворення в логістиці.

79. Вплив логістики на ринкові ціни.

80. Формування кінцевої ціни споживання з урахуванням логістичних витрат.

2.2. Перелік задач на екзамен
2.2.1. Проведіть розрахунок показників ефективності використання, стану та потужності  логістичних активів підприємства на основі вихідних даних, наведених в табл.2.1. Провести горизонтальний аналіз та зробити висновки щодо проведених розрахунків.
Таблиця 2.1 - Вихідні дані для проведення розрахунків

	Показники
	Базисний період
	Звітний період

	Операційний прибуток від надання логістичних послуг
	7335
	10229

	Чиста виручка
	67212
	81444

	Собівартість
	62195
	69219

	Знос основних засобів
	96605
	95645

	Первісна вартість основних засобів
	175000
	175005

	Балансова вартість основних засобів, що надійшли за період
	128320
	128440

	Балансова вартість основних засобів, що вибули за період
	122295
	122440

	Вартість запасів
	17000
	17010

	Середньорічна вартість запасів
	5890
	13280

	Застарілі запаси
	290
	310

	Неліквідні запаси
	108
	109


2.2.2. Опішить процеси логістичного циклу, що зумовлюють виконання замовлення споживача транспортною компанією «від дверей» до «дверей».
2.2.3. Провести розрахунок амортизації та визначити, до яких типів логістичних активів можна застосувати прямолінійний метод , виходячи з наступних даних:

Первісна вартість логістичного активу 350000 грн. Очікуваний строк служби – 6,5 років. Ліквідаційна вартість – 65000 грн. Визначити переваги та недоліки застосування даного методу.

2.2.4. На основі вихідних даних (наведених в табл.2.2) діяльності логістичної компанії, провести розрахунок наступних показників:

· валовий прибуток;

· операційний прибуток;

· чистий прибуток;

· EBITDA;

· EBIT;

· EBT.
Таблиця 2.2 - Вихідні дані для проведення розрахунків

	Показники, тис. грн.
	2017 р.
	2016 р.

	Амортизація
	162,4
	132,1

	Прямі операційні витрати
	1199,2
	507,1

	Витрати на транспортування та сервіс
	6796,4
	3718,8

	Витрати на збут
	147,5
	44,7

	Адміністративні витрати
	713,8
	470,1

	Виручка від реалізації
	9457,3
	4924,4

	Податок 
	20%
	20%

	Відсотки за кредитом
	275,3
	515,4


Провести горизонтальний аналіз. Розрахувати питому вагу показників в структурі виручки від реалізації (розрахунки проводити на основі показників, які визначають операційний прибуток). Зробити висновки.

3. Навчально-методичні матеріали з дисципліни

3.1. Методи навчання 

В процесі навчання використовуються наступні навчальні технології: робота в малих групах, семінар-дискусія, мозкова атака, кейс, презентація, ділова гра, що застосовуються для активізації навчально-пізнавальної діяльності студентів під час вивчення даної дисципліни.

3.2. Рекомендована література
Базова література

1. Дыбская В.В., Зайцев Е.И., Сергеев В.И., Стерлигова А.Н. Логистика: интеграция и оптмимизация логистических бизнес-процессов в цепях поставок [текст] / Учебник под ред. проф. В.И. Сергеева. – М.: Эксмо, 2008. 944 с. (Полный курс МВА).
2. Економіка логістики: навч. посібник /Є.В. Крикавський, О.А. Похильченко, Н.В. Чорнописька, О.С. Костюк, Н.Б. Савіна, С.М. Нікшич, Л.Я. Якимишин; за аг. редакцією Є.В. Крикавського, О.А. Похильченко. – Львів : Видавництво Львівської політехніки, 2014. –640 c.

3. Крикавський Є.В., Чорнописька Н.В. Логістичні системи [текст]/ Є.В. Крикавський, Н.В. Чорнописька: навч. посібник - Львів: Видавництво Національний університет "Львівська політехніка", 2009. - 264с.
4. Логістична інфраструктура: Конспект лекцій / М.Ю. Григорак, Л.В. Костюченко, О.Є. Соколова. – К.: Автограф, 2010. – 190 c.

5. Моисеева Н.К. Экономические основы логистики: учебник / Н.К. Моисеева. - М. : ИНФРА-М, 2008. - 528 с.

6. Позняк О.В. Конфлікти витрат в мікрологістичному середовищі [Текст] / О.В. Позняк // Проблеми підвищення ефективності інфраструктури: зб. наук. праць.- К.: Вид-во Нац. авіац. ун-ту «НАУ- друк», 2012.- Вип. 34.-С.122-128.

7. Позняк О.В. Ресурсне забезпечення бізнес – процесів логістичного провайдера /О.В. Позняк // Проблеми системного підходу в економіці: зб. наук. праць. ( К.: НАУ, 2014. ( Вип. 50.( С. 112-119. 

8. Позняк О.В.  Економічні ресурси логістики як основа конкурентних переваг /О.В. Позняк// Збірник наукових праць Державного економіко-технологічного університету транспорту: Серія «Економіка і управління».–К.: ДЕТУТ, 2015. – Вип. 31. – С. 252-260.

9. Родіонова О.Ю. Логістичні системи в ресурсному забезпеченні потенціалу підприємств / О.Ю. Родіонова //Управління проектами та Розвиток виробництва: зб. наук. пр. - Луганськ: вид-во СНУ ім. В.Даля, 2012. - № 1 (41). - С. 83-88.

Допоміжна література
10.  Арзямов А. С., Ахмадеев П. Ф., Белолипецкий В. Г. Экономика фирмы: Учебник / Под Н. П. Иващенко. – М.: Инфра-М, 2006. – 346 с.

11. Снитко Л.Т. Формирование и реализация ресурсной стратегии организации с позиций компетентностного подхода / Л.Т.Снитко, Е.В.Токарь, О.А. Клиндухова // Фундаментальные исследования. – 2014. – № 5–2. – С. 323-327

12. Экономика предприятия (фирмы): Учебник / Под ред. О. И. Волкова и О. В. Девятова. – М.: Инфра-М, 2007.- 610 с.

3.3. Інформаційні ресурси в інтернеті 

13.  Французова М.А. Сущность ресурсного обеспечения деятельности организации [Электронный ресурс] /М.А. Французова //Транспортное дело России, 2008. - № 3. – Режим доступа: http://www.morvesti.ru/archive/tdr/element.php 

3.4. Перелік наочних та інших навчально-методичних посібників, методичних матеріалів до ТЗН

	№

п/п
	Назва
	Шифр тем за тематичним планом
	Кількість

	1.
	Опорний конспект лекцій
	М 1 (1-7)
	Електронна версія

	2.
	Методичні рекомендації з виконання контрольної роботи
	М 1 (8)
	Електронна версія


4. Рейтингова система оцінювання набутих студентом знань та вмінь
4.1. Оцінювання окремих видів виконаної студентом навчальної роботи та набутих знань та умінь здійснюється в балах відповідно до табл. 4.1. Згідно з робочим навчальним планом, основна кількість годин відводиться на самостійну роботу, тому значну кількість балів студент одержує за виконання та захист контрольної роботи і виконання екзаменаційного завдання.
Таблиця 4.1
Оцінювання окремих видів навчальної роботи студента

	Вид навчальної

роботи
	5-6 семестр
	Мах кількість

балів

	
	Модуль №1
	

	
	Мах кількість балів
	

	Відповіді на  практичних заняттях (з урахуванням завдань, отриманих під час настановної сесії) 

(5 балів*3)
	15 

(сумарно)
	

	Виконання та захист  контрольної роботи
	45
	

	Усього за модулем №1
	60
	

	Семестровий екзамен
	40

	Усього за 5-6 семестр
	100


4.2. Виконаний вид навчальної роботи зараховується студенту, якщо він отримав за нього позитивну оцінку за національною шкалою відповідно до табл. 4.2.
Таблиця 4.2
Відповідність рейтингових оцінок за окремі види навчальної роботи у балах оцінкам за національною шкалою

	Вид навчальної роботи
	Оцінка за національною шкалою

	Відповіді на  практичних заняттях 

( з урахуванням  завдань, отриманих під час настановної сесії )
	Виконання та захист контрольної роботи
	

	Оцінка у балах
	

	5
	41-45
	Відмінно

	4
	35-40
	Добре

	3
	28-34
	Задовільно

	менше 3
	менше 28
	Незадовільно


4.3. Виконання та захист контрольної роботи зараховується студенту, якщо він отримав позитивну оцінку за національною шкалою відповідно до табл. 4.3.

Таблиця 4.3
Відповідність рейтингових оцінок за виконання та захист 

контрольної роботи (домашньої) у балах оцінкам за національною шкалою

	Критерій рейтингової оцінки
	Оцінка за 
національною шкалою

	Повнота висвітлення теми та вміння працювати з літературою

(бал.)
	Виконання теоретичної частини контрольної роботи  
(бал.)
	Захист контрольної
роботи

(бал.)
	

	5
	18-20
	18-20
	Відмінно

	4
	15-17
	15-17
	Добре

	3
	12-14
	12-14
	Задовільно

	менше 3
	менше 12
	менше 12
	Незадовільно


4.4. Сума рейтингових оцінок, отриманих студентом за окремі види виконаної  навчальної роботи, становить поточну модульну рейтингову оцінку, яка у балах та за національною шкалою заноситься до заліково-екзаменаційної відомості (див. табл. 4.4).
Таблиця 4.4
Відповідність поточної підсумкової модульної рейтингової оцінок

у балах відповідно до оцінок за національною шкалою
	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою

	54-60
	Відмінно

	45-53
	Добре

	36-44
	Задовільно

	менше 36
	Незадовільно


4.4.1. Якщо студент набрав 36 бали і більше, то він допускається до семестрового контролю з дисципліни, який здійснюється в формі семестрового екзамену.

4.4.2. Семестровий екзамен проводиться у письмовій формі протягом двох навчальних годин в присутності комісії кафедри.
4.5. Семестровий екзамен складається в письмовій формі і зараховується студенту, якщо він отримав за нього позитивну оцінку за національною шкалою та шкалою ECTS у відповідності до табл. 4.5.
4.6. У випадку відсутності у студента позитивних рейтингових оцінок (за виконання окремих видів навчальної роботи, підсумкової модульної або залікової), він вважається таким, що має академічну заборгованість.

4.7. При складанні академічної заборгованості студент повинен виконати усі завдання, які необхідні для отримання позитивних рейтингових оцінок (за виконання окремих видів навчальної роботи, підсумкової модульної), а також виконати екзаменаційні завдання.

4.8. Студент, який не був допущений до семестрового екзамену, повинен ліквідувати академічну заборгованість (отримати позитивну підсумкову модульну рейтингову оцінку) в установлений термін і пройти семестровий контроль за індивідуальним графіком.
4.9. Ліквідація академічної заборгованості здійснюється в комісії, яку очолює завідувач кафедри логістики.

Індивідуальні відомості семестрового контролю встановленого зразка оформлюються на ім’я голови комісії і проходять обов’язковий облік в НН ІНО.

Таблиця 4.5
Відповідність екзаменаційної рейтингової оцінки в балах 
оцінці за національною шкалою та шкалою ECTS
	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою
	Оцінка за шкалою ECTS

	
	
	Оцінка
	Пояснення

	36-40
	Відмінно
	A
	Відмінно

(відмінне виконання лише з незначною кількістю помилок)

	33-35
	Добре
	B
	Дуже добре

(вище середнього рівня з кількома помилками)

	30-32
	
	C
	Добре

(в загальному вірне виконання з певною кількістю суттєвих помилок)

	27-29
	Задовільно
	D
	Задовільно

(непогано, але зі значною кількістю недоліків)

	24-26
	
	E
	Достатньо

(виконання задовольняє мінімальним критеріям)

	1-23
	Незадовільно
	FX
	Незадовільно

(з можливістю повторного складання)


4.10. У випадку отримання незадовільної екзаменаційної рейтингової оцінки студент повинен повторно скласти семестровий екзамен в установленому порядку. При повторному складанні семестрового екзамену максимальна величина залікової рейтингової оцінки, яку може отримати студент, дорівнює оцінці «В» за шкалою ЕСТS та певній кількості балів, яку визначає викладач відповідно до табл. 4.5.
4.11. Сума підсумкової модульної рейтингової оцінки та позитивної екзаменаційної рейтингової оцінки у балах становить підсумкову семестрову рейтингову оцінку, яка перераховується в оцінки за національною шкалою та шкалою ECTS (табл. 4.6). 

Перескладання підсумкової семестрової рейтингової оцінки з метою її підвищення забороняється.
4.12. У випадку відсутності студента на семестровому екзамені з будь-яких причин проти його прізвища у колонці  «Екзаменаційна (залікова) рейтингова оцінка» заліково-екзаменаційної відомості робиться запис:

· «Не з'явився», якщо студент виконав окремі види навчальної роботи, отримав позитивну поточну модульну рейтингову оцінку і не з’явився на екзамен;

· «Не допущений», якщо студент виконував окремі види навчальної роботи і не отримав позитивну підсумкову модульну рейтингову оцінку;

· «Не атестований», якщо студент не виконував окремі види навчальної роботи і не отримав позитивну підсумкову модульну рейтингову оцінку,
· а у колонці «Підсумкова семестрова рейтингова оцінка» – робиться запис «Не атестований».

Таблиця 4.6
Відповідність підсумкової семестрової рейтингової оцінки

в балах оцінці за національною шкалою та шкалою ECTS

	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою
	Оцінка за шкалою ECTS

	
	
	Оцінка
	Пояснення

	90-100
	Відмінно
	A
	Відмінно

(відмінне виконання лише з незначною кількістю помилок)

	82 – 89
	Добре
	B
	Дуже добре

(вище середнього рівня з кількома помилками)

	75 – 81
	
	C
	Добре

(в загальному вірне виконання з певною кількістю суттєвих помилок)

	67 – 74
	Задовільно
	D
	Задовільно

(непогано, але зі значною кількістю недоліків)

	60 – 66
	
	E
	Достатньо

(виконання задовольняє мінімальним критеріям)

	35 – 59
	Незадовільно


	FX
	Незадовільно

(з можливістю повторного складання)

	1 – 34
	
	F
	Незадовільно

(з обов’язковим  повторним курсом)


4.13. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка заноситься до індивідуального навчального плану студента та навчальної картки студента і до Додатку до диплому, наприклад, так: 92/Відм/А, 87/Добре/В, 79/Добре/С, 68/Задов/D, 65/Задов/Е тощо у відповідності до табл. 4.6.

 (Ф 03.02 – 01)

АРКУШ ПОШИРЕННЯ ДОКУМЕНТА

	№

прим.
	Куди передано (підрозділ)
	Дата 

видачі
	П.І.Б. отримувача
	Підпис отримувача
	Примітки

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 02)

АРКУШ ОЗНАЙОМЛЕННЯ З ДОКУМЕНТОМ

	 № пор.
	Прізвище ім'я по-батькові
	Підпис ознайомленої особи
	Дата ознайом-лення
	Примітки

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 03)

АРКУШ ОБЛІКУ ЗМІН

	№ зміни
	№ листа (сторінки)
	Підпис особи, яка

внесла зміну
	Дата внесення зміни
	Дата

введення зміни

	
	Зміненого
	Заміненого
	Нового
	Анульо-

ваного
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 04)

АРКУШ РЕЄСТРАЦІЇ РЕВІЗІЇ

	 № пор.
	Прізвище ім'я по-батькові
	Дата ревізії
	Підпис
	Висновок щодо адекватності

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 32)

УЗГОДЖЕННЯ ЗМІН

	
	Підпис
	Ініціали, прізвище
	Посада
	Дата

	Розробник
	
	
	
	

	Узгоджено
	
	
	
	

	Узгоджено
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