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1. IOACHIOBAJIBHA 3AIIMCKA

1.1. Micue HaBYaJIbHOI JUCHUILIIHM B cucTeMi npodeciiiHol miaAroroBku gaxisus

JlaHa HaByaibHA AUCLUILIIHA 1a€ MOXJIUBICTb CTYJ€HTaM C(POPMYBATH B HUX CUCTEMHUMN
HiAX1A 10 MEHEKMEHTY Oe3leKy MiANPHEMCTB B YMOBAaX HEBM3HAYEHOCTI Ta PU3UKY, BMiHHS
KOHTPOJIIOBAaTH PIBEHb EKOHOMIYHOI O€3MeKH MiANMPUEMCTB B yMOBaX KOHKYPEHIIi,
po3poOoBaTH  CcTparerii  poO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSIM 3arpo3 Ta 3MiH
30BHIITHHOCKOHOMIYHOT'O CEPEIOBHINA HA MAKPO- Ta MIKPOPIBHSIX,.

1.2. MeTa BUKJIaJaHHS HABYAJBLHOI AU CIUILIIHA

Merta BHUKJIaZJaHHA HaBYaJIbHOI JMCLUIUIIHU - 3HAHOMCTBO 3 TEOPETUYHUMH OCHOBAMHU
MEHE/HDKMEHTY O€3IeKH MiIMPUEMCTB, TEOPIEI0 Ta MPAKTUKOI (HopMyBaHHS 1 (yHKIIOHYBaHHS
MEXaHI3My €KOHOMIYHOi Oe3MeKH MiJIPUEMCTB B YMOBaX PUHKOBUX BIJHOCHH, METOAAMHU Ta
KPUTEPISIMH OI[IHKM E€KOHOMIYHOI Oe3leKH B MpoLeci NPUHHATTA YIPABIIHCHKUX pIllIeHb,
PO3LIMPEHHs Ta NOIVIMOJCHHST 3HaHb O SKICHUX Ta KUIBKICHUX BJIACTUBOCTAX E€KOHOMIYHHMX
IPOIIECIB B MAKPO-MiKPOOTOUYEHHI Ta BHYTPIIIHBOMY CEPEIOBUIII ITiAMPHEMCTB.

1.3. 3aBaaHHs BUBYEHHS HABYAJIBLHOI AUCHUILTIHT

3aBaHHSIMU BUBYECHHS HABUAJIBHOI TUCLMILIIHH €:

- BUBYCHHS 0Aa30BUX MMOHATH MEHEIDKMEHTY O€3MEKH ITiIPUEMCTB;

- OJIep)KaHHs 3HaHb 3 IMTaHb OpraHi3alifHOrO 3a0e3leYeHHs] EKOHOMIYHOI Oe3MeKH
HiANPHEMCTB 32 JIOTIOMOTOI0 BIIACHUX KOPIIOPATHBHHUX PECYPCIB;

- OBOJIOJIHHS HAaBUKAaMH pO3PaXyHKIB pPIBHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiANpUEMCTBA 3
METOI0 3a0€3MeUYEeHHs CTIMKOro Ta e(eKTUBHOrO (DYHKILIOHYBAHHS MIANPHUEMCTBA B TENEPILIHIN
4ac Ta y MallOyTHbOMY;

- BHMBYEHHS CIOCOOIB 3a0€3Me4YeHHs] HaJe)KHOTO DPIBHSA (YHKIIOHAIBHUX CKIIAJJOBUX
€KOHOMIYHOI Oe3NeKH MiANPUEMCTBA Ta PO3pOOKa 3aXOMIB YIpaBiiHHSA (YHKIIOHATBHUMHU
CKJIaJIOBHMU;

- OBOJIOJIIHHS 3HAHHSIMHM OCHOB MEHE/KMEHTY O€3MeKH IMiJIIPUEMCTB, SIKi Jal0Th 3MOTY
OILIIHUTH PIBEHb KOHKPETHUX BH/IIB 3arpo3 3a IEBHUM HAIPSIMKOM I1JIPUEMHUIBKOI TiSIbHOCTI
Ta BU3HAUYUTH KOHKPETHI IUIAXH IX 3HU)KEHHS.

1.4. IuterpoBaHi BUMOIM /10 3HAHb Ta BMiHb 3 HABYAJIbHOI JMCHHUIIIHH
(HaBYAJIBLHOTO MOYJIsI).

HaBuanpHuii mMaTepiall IMCUMIUIIHK CTPYKTYPOBAaHUN 3a MOIYJIbHUM HPUHIUIIOM 1
CKJIAIA€EThCA 3 OJIHOTO HABYAJIBHOTO MOJYNS, SKHW € JIOTIYHO 3aBEpIIEeHOI0, BiJIHOCHO
CaMOCTIHHOIO, LIJIICHOIO YaCTUHOK HAaBYAJIbHOTO IUJIaHy, 3aCBOEHHSA sKOI mepeadauyae
MPOBECHHS MOAYJIbHOT KOHTPOJIBHOI pOOOTH Ta aHaJi3 Pe3yJbTaTiB 1i BUKOHAHHS.

141. VYV pe3ynbTari BHUBUEHHS HaBYaJbHOro MoOAyIs  «MeHEIKMEHT Oe3neKu
HiATPHEMCTBY» CTYACHT IOBUHEH:

3Haru:

- OCHOBHI MOHSATTS MEHEIPKMEHTY Oe3MeKH MiANPHEMCTB,;

- CYTHICTh 3arp03 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOIO CEPEIOBHINA MIIPUEMCTB Ta MPUUUHU
iX BUHUKHEHHS,

- Kimacudikamio 30BHINIHIX Ta BHYTPINIHIX  3arpo3 MIANPHEMCTB 3a KIFOYOBHMH
O3HAaKaMU;

- OCHOBHI KOHIICTIIIi1 BU3HAYCHHS PiBHS €KOHOMIYHOI O€3MEKHU IMiITPHEMCTB;

- OCHOBHM Oprasi3aliii MEHePKMEHTY O€3MEeKH MiIPUEMCTB.
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BmiTn:

- iIeHTU(IKyBaTH 3arpo3u 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHEOTO CEPEAOBHUIIA MiANIPHEMCTBA,

- 3NIIMCHIOBATH SKICHUH Ta KIUJBKICHUH aHali3 3arpo3 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO
CepeIoBHINA MiAMPUEMCTBA,

- a”HaTi3yBaTH €()EKTUBHICTh METO/IIB 3ar00IraHHs 30BHIIIHIM Ta BHYTPIIIHIM 3arpo3am
HiIPUEMCTBA,

- BUOMpATH HaWOLIBII JOIIIBHI 3aX0 MEHEPKMEHTY O€3IEeKH i ITPUEMCTRA.

3HaHHS Ta BMIHHS, OTPUMAaHi CTYJEHTOM IIiJf 4Yac BUBYCHHS JaHOI HaBYAIbHOI
JUCITUTLTIHUA, BAKOPUCTOBYIOTHCS B TTOJIAJIBIIIOMY ITPU BUBYCHHI 0araThOX HACTYIMHUX JUCIHUILIIH
npodeciiiHoi miAroToBKH (PaxiBIld 3 MOBHOIO BUIIIOK OCBITOIO.

1.5. MikaucuuniiHaApHi 3B’ I3KM HABYAJIbHOI IMCUUILIIHU

) ) [adopmartiitai
YnpasniHus ITy6nivne CHCTEMH 1 TEXHOJIOT I
JIFOICBKAMU aJMiHICTpYBaHHS B YIIpaBIIiHHi
pecypcamu opraizariero
\ v /
€BponenCchrKHiA R MeHeKMEHT Oe3IIEKU P [nTenexkryanpHa
6i3HEC " i IIPUEMCTB - BIIACHICTD
MeTtopoorid i
oprasizarfisi HAyKOBUX JloroipHe nipaBo
JOCIIIKEHD

2. 3MICT HABUYAJIBHOI JUCLUILITHA

2.1. Moayab Ne 1 «MeHexxkMeHT 0e3NeKH MiANPHEMCTB

Tema 2.1.1. Konuenuisi 6e3nexku miinpuemMmcraa

CyTHicHa XapakTepUCTHUKa MIiANPUEMCTBA. BHyTpimHS Ta 30BHIIIHA  cdepa
rocnofaproBads. lepapxis piBHIB Oe3neku.  CyTHICTh TOHATH Oe3meka TMiAIpPHEMCTBA,
eKOHOMIYHa Oe3reKa MiANpHUEMCTBA, IX BU3HAUSHHS Ta 3MicT. MeTa, 3a/1a4i Ta QyHKIIT CUCTEMHU
Oesneku mianpueMctBa. [lpuHiunu moOymoBu cuctemu Oesmeku migmpuemcTBa. OO0 €KT 1
cy0’ext Oe3mexku.  Ilomituka i crparerii 6e3neku mianpueMcTBa. besymoBHa HEOOXiTHICTH
MEHEP)KMEHTY Oe3NeKH MIANPUEMCTB B yMOBax pPHHKOBOi ekoHOMiku. KpuzoBi sBuiia B
€KOHOMIII BUPOOHMYMX cucTeM. Ek3oreHHi Ta eHoreHHi (axktopu (piHaHCOBOI CTaOLIBHOCTI
nignpueMcTBa. OCHOBHI ~ O3HAaKM KPU30BUX SIBUII B EKOHOMIIl MignmpuemMcTBa. OCHOBHI
HANpaBJICHHS Ta MPHHIMUIKA 3a0€3MEeYCHHS EKOHOMIYHOI Oe3MeKH, SK CKIIAJOBOi YaCTUHU
Oesnexu mignpueMcTBa. CTpyKTypa Ta 3MICT KOHIICTITii eKOHOMIYHOT O€3MEKH I AMPUEMCTBA.
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Tema 2.1.2. [lepxaBHe PperyJilOBAHHS €KOHOMIKH Ta €KOHOMiYyHa O0e3mneka
MiINPUEMCTB

CyTHICTb OCHOBHUX HaNpsSMIB MPSIMOrO0 Ta HEMPSAMOIO JEp>KaBHOTO PETYIIOBaHHS:
3a0e3medeHHs MPaBOBOi OCHOBH JiSUIHOCTI MIATNPHEMCTB, PErYIIOBaHHS PUHKA, (POPMYBaHHS Ta
MIPOBEJICHHS AaHTUMOHOIIOJIBHOI MOJITHKU, (POPMYBAHHS CUCTEMH OIOJATKyBaHHS, (JOpPMYyBaHHS
Ta PO3BUTOK 1HPPACTPYKTYpH MiANPUEMHUNTBA; (POPMYBAHHS Ta MPOBEICHHS IHBECTHIINHOI
MOJITHKW, PETYJIOBaHHS 1HHOBAI[IMHUX MPOIIECIB. Oprani3aniifHo-IpaBoOBl HOPMAaTHBHI
JIOKYMEHTH, $IKi PETyNIIOIOTh B3aEMOBIHOIICHHS MiIMPUEMCTB 3 Cy0'€KTaMH 30BHIIIHHOTO
CepeIoBUILA.

Tema 2.1.3. AHTHMOHONOJIbHA TMOJITHKA Jep:KaBU Ta eKOHOMiYuHa Oe3neka
MiINPUEMCTB

JlepaBHa aHTUMOHOIIOJIbHA TOJIITUKA MO CTBOPEHHIO KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBHUIIA SIK
nepeayMoBa 3a0e31eYeHHsT eKOHOMIUHOI Oe3MeKH MiApUeEMCTB. 3aKOHOIaBYEe Ta OpraHi3alliiiHe
3a0e3MeyeHHs] KOHKYPEHTHOI MOmTUKH B Ykpaini. Ckiax yKpaiHCBKOTO KOHKYPEHTHOTO
3aKoHO/IaBCTBa. CHCTeMa OpraHiB 3aXHCTy KOHKYPEHIIIi 3arajlbHOi KOMITETEHITI1.

Cratyc, CTpyKTypa, MOBHOBXEHHS, MPOIEAYypa MPOBEACHHS PO3CHiyBaHb, PO3TISAY
CIpaB Ta MPUUHATTS pilleHb AHTHMOHONOJIBHUM KOMiTeTOM  YKpainu. [lomepemxeHHs

dbopMyBaHHS MOHOIIOJBHUX  YTBOPCHb. AHalli3 TOBapHUX PUHKIB Ta BH3HAYCHHS
MOHOTIOJIBHOTO CTaHOBHUINA MiANPHEMCTB Ha puHKY. OO’€KTHBHAa HEOOXiAHICTH KOHTPOIIO 32
KOHIIEHTpAIlI€l0 Cy0 €KTiB rOCMOAapIOBaHHsA, K (aktop ¢GOpMyBaHHS Ta 3axHUCTY

KOHKYpPEeHTHOro cepenoBumia. [lpomemypa po3risay 3asB mpo KOHIEHTpamilo.  3araibHi
XapaKTEePUCTUKH Ta TeHJCHLIT MPUITMHEHHS NOPYIIeHb AHTUMOHONOJIBLHUM KOMITETOM Y KpaiHH.
OcHoBHI npo0eMH BUSBJICHHS Ta MPUIIMHEHHS aHTUKOHKYPEHTHUX Y3TOJIKEHUX il Cy0 €KTiB
rocrnojaproBanHs. [lonepemkeHHs Ta NPUNMHEHHS AHTUKOHKYPEHTHMX Jii OpraHiB BIajH.
CucremMa BIANOBIJAIBHOCTI 3a MOPYIIEHHS KOHKYPEHTHOI'O 3aKOHOJIABCTBA. 3aKOHO/aBya 0a3a
peryJroBaHHs MPUPOJHUX MOHONOMIHN B YkpaiHi. Opranu peryaroBaHHs NPUPOJIHUX MOHOMOJMIMH.
JlepkaBHE peryJIIOBaHHS 1[IH MOHOIIOJICTIB.

Tema 2.1.4. Oninka piBHA EKOHOMIYHOI 0e3leKH  MiANPHMEMCTBA Ha OCHOBI
pecypcHO-pYHKIIOHAJIBHOI0 MiAX01y

AHai3 OCHOBHHUX MiJXOMIB /0 BU3HAUYECHHS PIBHS €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MiANPUEMCTB.
XapakTepucTuka Ta 3MICT OCHOBHUX (DaKTOpiB, KOTpl € JKepellaMu 3HIKEHHS pPIBHS
eKOHOMIUHOI Oe3neku mignpueMmctBa. Kiacudikaris 30BHIINIHIX Ta BHYTpIIIHIX 3arpo3
eKoHOMIuHO1 Oe3meni mianpuemcrBa. CTpykTypa 1 B3a€MO3B'SI30K 3arpo3 Ta 3axoAiB IO
3a0e3MeueHHI0 eKOHOMIYHOI Oe3MekH MiAmpueMCTBA. MeTOANYHI aCTIeKTH KOMILIEKCHOT OIIHKH
(dakTopiB Ta JKepell 3arpo3 eKOHOMIUHOT Oe3MeKH MiIPUEMCTBA.

CykynHuil Ta 4acTKOBI KpuTepii eKOHOMIYHOI Oe3neku miarnpueMcTBa. Metoamka ix
BU3HAUEHHS.  XapakTepUCTHKa  (QYHKIIOHAJIbHUX  CKJIQJOBUX  E€KOHOMIYHOI  Oe3meKku
nianpueMcTBa: (iHAHCOBOI, 1HTENEKTYalbHOI 1 KaJpOBOi, TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI, MOIITUKO-
nmpaBoBOi, 1H(MOPMAIlIHOI, ekojoriyHoi, cmioBoi. CyTHICTh CHOCO0IB 3abe3reyeHHs
(YHKLIOHATIBHUX CKJIAJJOBUX €KOHOMIYHOI Oe3mneku mianpueMcTBa. OCHOBHI MOKa3HUKH CTaHY
(GYHKIIIOHAJTbHUX CKJIAJOBUX €KOHOMIYHOI O€3MeKy MiAIprueMCTBA.

Tema 2.1.5. Oninka piBHA €KOHOMIYHOI 0e3leKH  HiANPHMEMCTBA Ha OCHOBI
iHIMKaTOpHOrO miaXoay

Bubip Ta oOOrpyHTYyBaHHS MOXJIMBOCTI BBUKOPUCTAHHS TOJIOBHMX ITOKa3HUKIB
BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOI ISITBHOCTI MIANPHEMCTBA B SIKOCTI 1HIWKATOPIB CTaHy O€3MeKu
nianpueMctBa. [loOynoBa KpuTepilo eKOHOMIYHOI Oe3meku mignpuemctBa. OIiHKa piBHSA
€KOHOMIYHOT O€3MeKH IMiAMPUEMCTBA Ha OCHOBI 1HAMKATOPHOTO I IXOY.

3acTocyBaHHS KOHLEMII KOHTPOJIHTY NpH  OIIHII  PIBHSI EKOHOMIYHOi Oe3neku
MIATPUEMCTBA HA OCHOB1 1HAMKATOPHOTO IMiIXO.TY.
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Tema 2.1.6. Ouninka piBHSA eKOHOMIYHOI Oe3lmeKM  MiANMPHEMCTBA HA OCHOBI
00’€KTHO-OPIEHTOBAHOIO MiIXO0XY

Cucrema iHTEpeCiB MIiANMPUEMCTBA K OCHOBA 00’ €KTHO-OPIEHTOBAHOTO IMAXOMY JUIS
3a0e3nedeHHsT eKOHOMIuHOi Oe3meku. CTpykTypa MexaHi3My 3a0e3neueHHs EKOHOMIYHOi
Oe3IeKu IiIMPUEMCTBA Ha OCHOBI 00’€KTHO-Opi€eHTOBaHOro miaxoxy. [loOymoBa kputepito
eKOHOMIUHO1 Oe3meku mianpueMcTBa. OLiHKAa piBHS €KOHOMIUHOI O€3MeKH IMiJIpUEMCTBA Ha
OCHOB1 00’ €KTHO-OPIEHTOBAHOTO TiAXOY.

Tema 2.1.7. ExoHOMiYHMII MeXaHi3M BMHHUKHEHHSI KPHM30BOIO CTaHy BHPOOHUYOI
CHCTEMM MiINMPUEMCTBA

OCHOBHI pUCH Ta XapaKTEPUCTHKA. €KOHOMIYHOI'O MEXaHI3My BHHMKHEHHS KPH30BOI'O
CTaHy BHPOOHHMYOI CHUCTeMH MiAnpueMcTBa. JKUTTEBUH LMK KOHKYPEHTHOI  IepeBaru
nianpueMcTBa. BusBiIeHHS MoyaTKOBHUX "CIAOKMX CUTHANIIB” PO BUHUKHEHHS EKOHOMIYHUX
SBUII ~ KPU30BOTO CTaHy MIANPUEMCTBA. AHani3 (aKTOpiB Ta CHUTHANIB  30BHIIIHBOTO
cepelioBUINA MiANPUEMCTBA. MOHITOPUHI 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPILIHBOIO CEpEeAOBUINA
nignprueMcTBa. [I0ka3HUKY OMIHKY TJIMOWHU KPH30BOT'O CTAHOBHIIA.

Tema 2.1.8. Konuenuissi aHTUKPU30BOI0 YIPABJiHHSA MiANPHEMCTBOM

[omiThka mikBimamii HEMJIATOCTIPOMOXKHOCTI MIiANPHUEMCTBA — OCHOBHHUI €IEMEHT
KOHIENI[iT aHTUKPU30BOI'O YIPABIiHHSA MiJIPUEMCTBOM. AHAJI3 Ta OI[iHKA CTPYKTypu OanaHcy
HiAnpreMcTBa. BUKOPUCTAaHHS BIACHOTO Ta MO3WYKOBOTO KarliTary. 3alydyeHHs iIHBECTUIIHN A
JIKBIgAIii HEIIATOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA. BHUKOpHUCTaHHS aHANITHYHHX CHCTEM IS
OpUNAHATTS ~ ©()EeKTUBHUX OOrPYHTOBAHUX  YIPABIIHCHKHX pimieHs 1O  JTKBigamii
HEMJIaTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA.

diHaHCOBUN MEXaH13M MIABUIIECHHS CTIHKOCTI MiMPUEMCTBA

XapakTepuCTUKa B3a€MOBIIHOIIEHb MIANPHUEMCTBA 3 CYO'€KTaMH  30BHILIHBOTO
cepenoBuia. BuzHaueHHs Ta 3MICT MOHATTS “‘KamiTai MiAMPUEMCTBA”, “HETIATOCTIPOMOKHICTh
nianpueMcTBa', "O0aHKpYTCTBO”. OCHOBHI UYMHHHUKHM HEIUIATOCIIPOMOXHOCTI Ta MOKJIMBOIO
OaHkpyTcTBa niAnpueMcTBa. [loka3HUKM OLIHKM (PIHAHCOBOIO CTaHY MiJMPHUEMCTBA Ta MOPSIOK
iX BU3HaueHHs. AHaii3 (iHAHCOBOIO CTaHY HEIUIaTOCIPOMOXKHOIO MifnpueMcTBa. [IoHATTS Ta
XapaKTepUCTHUKU €KOHOMIYHOI KOH'TOHKTYpH. MeTa. 3a1a4i Ta METOAM MPOTHO3YBaHHSI Ta OIL[IHKU
€KOHOMIYHOI KOH'IOHKTYpH mignpuemMctBa. KoH'ToHKTYpoyTBOprotoui QaxTopu. B3aemo3B's30k
(GakToOpiB E€KOHOMIYHOi KOH'IOHKTYpH Ta (PIHAHCOBOTO CTaHy MiANpUeMCTBA. Bu3HaueHHs
TOJIOBHUX HUISAX1B (DIHAHCOBOTO 037I0POBJIEHHS MiANPHEMCTBA.

Tema 2.1.9. Ynpap/iHHSI €KOHOMiYHOI0 0e3NMeKOK MiANPHUEMCTBA HA OCHOBI
KOHIenmii aganramii

CytHicTh KOHUeNIIT aganrauii nianpuemcTsa. [lapamerpudna Tta cTpyKTypHa aganTariis
miAnpueMcTBa. AKTHBHA, KOHCEPBATMBHA Ta 3MilllaHA MOJEIbh MOBEHIHKH IIJIIPUEMCTBA Ha
puHKy. ['070BH1 BuM ajanTaiii miampueMcTBa: A0 3MIHU KOH FOHKTYPU PUHKY, 10 HOBOBBE/ICHb
TEXHIYHOTO Ta OpraHi3alliifHOro XapaxkTepy, 10 COLIaIbHO-MOMITUYHUX yMOB. Kracudikamis
aJanTUBHOI peakuli mignpueMcrBa. OpraHizamis yHOpaBlIiHHS — MpollecaMH  ajanTarii
HiAnpreMcTBa. XapaKTepUCTUKA BITYM3HIHUX Ta 3aKOPAOHHUX TEXHOJIOTIH MO cucTeMam 300py,
aHaizy iHpopMarii T  KOHTPOJIO B3aEMOBITHOIIEHb MIAMPUEMCTBA 3 CyO’€KTaMu
30BHIIIHBOTO  cepeaoBuIa. BeHUMapKiHT SK 1HCTPYMEHT HIATPUMKH E€KOHOMIYHOI Oe3MmeKku
H1AIPUEMCTBA.
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APKYIII PEECTPAIII PEBI3II
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op. aJICKBaTHOCTI
(P 03.02 - 03)
APKYII OBJIIKY 3MIH
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