МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

НАЦІОНАЛЬНИЙ АВІАЦІЙНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

НАВЧАЛЬНО-НАУКОВИЙ ІНСТИТУТ ІННОВАЦІЙНИХ 

ОСВІТНІХ ТЕХНОЛОГІЙ

КАФЕДРА ЕКОНОМІКИ ТА БІЗНЕС-ТЕХНОЛОГІЙ

ДОПУСТИТИ ДО ЗАХИСТУ

Завідувач випускової кафедри

__________________Ушенко Н.В.

“____”________________2020 р.

ДИПЛОМНА РОБОТА

(ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА)

ВИПУСКНИКА освітнього ступеня МАГІСТРА

ЗА СПЕЦІАЛЬНІСТЮ 076 «ПІДПРИЄМНИЦТВО, ТОРГІВЛЯ ТА БІРЖОВА ДІЯЛЬНІСТЬ»

ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНОЮ ПРОГРАМОЮ «ПІДПРИЄМНИЦтво та бізнес-технології»

Тема: «Формування та реалізація товарно-збутової політики виробничого підприємства»
Виконавець _                                         Зелінський Володимир Володимирович



            (,, підпис,  прізвище, ім’я, по-батькові)



Керівник:    ______________________         Овсак Оксана Павлівна 



                          ( прізвище, ім’я, по-батькові, підпис)



    

Нормо-контролер:       _____________     _Назаренко О.П.. 



                         
       (підпис) 

(ПІБ)

Київ 2020

НАЦІОНАЛЬНИЙ АВІАЦІЙНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

ННІНО

Кафедра 

_економіки та бізнес-технологій


Спеціальність «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність»

Освітньо-професійна програма «Підприємництво та бізнес-технології»

ЗАТВЕРДЖУЮ

Завідувач кафедри

_____________Ушенко Н.В.

«___» ______2020  р.

ЗАВДАННЯ

на виконання дипломної роботи студентки

Зелінського Володимира Володимировича
(ПІБ випускника в родовому відмінку)
1. Тема дипломної роботи  «Формування та реалізація товарно-збутової політики виробничого підприємства», затверджена наказом ректора від  «16» листопада 2019р.№_2864/ст.
2. Термін виконання роботи: з 16.11.2019р. пo 28.02.2020.

3. Вихідні дані до роботи: Законодавчі та нормативні акти, бухгалтерська звітність ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат», внутрішня звітність та  статут ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат», наукові та інформаційні джерела.

4. Зміст пояснювальної записки (перелік питань, щo підлягають рoзрoбці):

Теоретико-методичні основи формування та реалізації товарно-збутової політики виробничого підприємства Аналіз ефективності господарської діяльності та збуту ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат». Напрямки вдосконалення формування та реалізації товарно-збутової політики ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат»
5. Перелік обов'язкового графічного (ілюстративного) матеріалу: Складові формування товарно-збутової політики виробничого підприємства. Основні техніко-економічні показники діяльності ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат». Структура витрат підприємства.Фінансові результати діяльності хлібозаводу. Динаміка показників рентабельності. Динаміка показників ділової активності ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат». Виробництво продукції в груповому асортименті хлібокомбіната. Частки виробів та нереалізованої продукції у загальному обсязі виробництва продукції підприємства. Напрямки та заходи оптимізації виробництва та збуту продукції.Вплив заходів вдосконалення товарно-збутової політики на результативні показники  ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат».
6. Календарний план-графік

	№

пор.
	Завдання
	

	
	
	Термін виконання роботи
	Підпис керівника

	1
	Вступ
	16.11.2019 - 19.11.2019
	

	2
	Систематизувати теоретико-методичні основи формування та реалізації товарно-збутової полі-тики виробничого підприємства
	20.11.2019-

03.12.2019
	

	3
	Провести аналіз ефективності господарської діяльності  та збуту ПАТ «Чернігівський хлібо-комбінат»
	04.12.2019-

23.12.2019
	

	4
	Розробити напрямки вдоско-налення формування та реалізації товарно-збутової політики ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат»
	26.12.2019 - 21.01.2019
	

	5
	Оформлення пояснювальної записки, графічного матеріалу, подання дипломної роботи на кафедру,перевірку на плагіат
	22.01.2019

24.01.2020
	

	6
	Передзахист
	25.01.2020-

02.02.2020
	

	7
	Рецензування роботи. Оформлення документів до захисту
	03.02.2020

04.02.2020
	

	8
	Захист дипломної роботи в ЕК
	20.02.2020
	


7. Дата видачі завдання: «___»  __________  201__ р.

Керівник дипломної роботи ____________________  Овсак О.П.


                                                     (підпис керівника)                                             (П.І.Б.) 

Завдання прийняв до виконання ______________     Зелінський В.В.


                      
                          (підпис випускника)
                                  (П.І.Б.)

РЕФЕРАТ

Пояснювальна записка до дипломної роботи Зелінського В.В. «Формування та реалізація товарно-збутової політики виробничого підприємства»: 107 сторінок, 13 рисунків, 29 таблиць, 54 використаних джерел, 1 додаток.
Асортимент продукції. канали збуту. торгово-збутова політика. оптимізація асортименту, розширення каналів збуту. оцінка ефективності збуту.
Об’єкт дослідження – процеси, що забезпечують формування та реалізацію товарно-збутової політики виробничого підприємства. Предметом дослідження є ефективні напрямки та заходи оптимізації асортименту та збільшення збуту продукції виробничого підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат». Мета дипломної роботи – обґрунтування напрямків та заходів вдосконалення формування та реалізації товарно-збутової політики виробничого підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» у сучасних умовах господарювання. Методи дослідження – науковий, емпірично-науковий, економічний аналіз, економіко-математичне моделювання.

Отримані результати та їх новизна: одержали подальший розвиток: класифікація факторів формування кризи збуту виробничого підприємства; модель вдосконалення товарно-збутової політики підприємства хлібопекарської галузі; методичне забезпечення оцінки ефективності збутової діяльності підприємства за рахунок розробки індикатору інтенсивності збутової діяльності.
  Галузь застосування і ступінь впровадження матеріалів дипломної   роботи – матеріали дипломної роботи можна використовувати на вітчизняних підприємствах хлібопекарської галузі України. Прогнозні припущення про розвиток об’єкта і предмета. Впровадження розроблених напрямків та заходів вдосконалення формування та реалізації товарно-збутової політики сприятиме підвищенню ефективності діяльності ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат».
	ЗМІСТ



	

	ВСТУП…………………………………………………………………………..
	6

	РОЗДІЛ 1.     ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЇ ТОВАРНО-ЗБУТОВОЇ ПОЛІТИКИ ВИРОБНИЧОГО ПІДПРИЄМСТВА ………..………………..…………………………………
1.1.   Сутність та складові товарно-збутової політики підприємства ……….
1.2.   Формування товарно-збутової політики виробничого підприємства ....

1.3.   Методичні складові оцінки ефективності товарно-збутової діяльності підприємства ………………….…………………………………………………
Висновки до розділу 1…….………………………………………………......
	10
10
19
27
38

	РОЗДІЛ 2.     АНАЛІЗ ЕФЕКТИВНОСТІ ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  ТА ЗБУТУ ПАТ «ЧЕРНІГІВСЬКИЙ ХЛІБОКОМБІНАТ» …………………………….…………………………….
2.1.  Загальна характеристика ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» ………
2.2. Аналіз економічних показників діяльності ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат»…………………..………….…………………………………..
2.3. Аналіз товарно-збутової діяльності  ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат»…………………………………………………………..……..

Висновки до розділу 2…………………….……………………………………
	41
41
48
62
65

	РОЗДІЛ 3.        НАПРЯМКИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ФОРМУВАННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЇ ТОВАРНО-ЗБУТОВОЇ ПОЛІТИКИ ПАТ «ЧЕРНІГІВСЬКИЙ ХЛІБОКОМБІНАТ»………………………………...…
3.1.  Економічне обґрунтування вибору напрямків оптимізації виробництва та збуту продукції підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат»…..
3.2.   Оцінка господарських ризиків та розробка заходів щодо зменшення їх впливу на товарно-збутову діяльність ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат».
3.3.  Оцінка ефективності пропозицій щодо вдосконалення товарно-збутової політики ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат»…………………….

Висновки до розділу 3………………………………………….…………….

ВИСНОВКИ…………………………………………………………………….

СПИСОК БІБЛІОГРАФІЧНИХ ПОСИЛАНЬ ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ…………………………………………………………………………

ДОТАТКИ……………………………………………………………………….
	69
69
77
83
93
98
103
108


ВСТУП

Актуальність теми. Результативність діяльності виробничого підприємства у сучасних умовах господарювання залежіть від низки факторів. Зовнішні чинники визначають параметри попиту на продукцію такого підприємства. А внутрішні чинники впливають на можливості підприємства піж повідати на запити ринку. Тому формування та вдосконалення товарно-збутової політики має на меті забезпечити відповідність діяльності підприємства  вимогам ринка. В свою чергу, ефективність діяльності виробничого підприємства значною мірою залежить від того, наскільки обґрунтовано розроблені перспективні та поточні плани виробництва на підприємстві. У ринковому середовищі попит споживачів на вироби підприємства, визначений та закріплений договорами на постачання продукції, державними замовленнями, є вихідними даними для планування асортименту та обсягів виробництва продукції підприємств. Спираючись на ці дані, а також враховуючи власні економічні інтереси та виробничі потужності, підприємство визначає асортимент продукції, обсяги виробництва продукції у плановому періоді в натуральному та вартісному вираженні, здійснює ціноутворення тощо.
Процес постійного оновлення асортименту є важливою складовою товарно-збутової політики сучасного підприємства. Змінюваність складу продукції має бути наслідком цілеспрямованого чіткого керування цим процесом, що передбачає відносну стабільність асортименту за певні короткі проміжки часу, ретельне планування випуску продукції і суворий контроль за виконанням усіх асортиментних завдань і термінів випуску окремих видів продукції. Відхилення від планових завдань розцінюють як суттєвий недолік у роботі виробничих підрозділів, їхніх керівників та виконавців. Тому проблематика формування асортиментної політики виробничого підприємства у сучасних умовах господарювання не втрачає актуальності.
У ринковій економіці успішна товарно-збутова політика, динамізм і гнучкість виробництва, що орієнтується на задоволення потреб покупців, є одним з головних умов ефективної виробничо-комерційної діяльності підприємства на сучасному етапі розвитку України.

Сучасна теорія асортиментної політики базується на результатах дослідження закордонних та вітчизняних науковців та практиків: С.В. Близнюка, О.О. Дими, Ф. Котлера, Щербака В. Г., Н.К. Малхотри,  А.О. Касич та інших. Розроблені ними підходи головним чином стосуються управління асортиментом торгових підприємств. Необхідність реалізації комплексної асортиментної політики, що ґрунтується на основі принципів стратегічного розвитку, комплексності, та застосування портфельного підходу як базового обґрунтована А.О. Касич. Однак, зважаючи на специфіку вітчизняних виробничих підприємств,  недостатньо дослідженими лишаються проблеми формування їх асортиментної політики.
Постановка цілей. Мета дипломної роботи полягає в  обґрунтуванні напрямків та заходів вдосконалення формування та реалізації товарно-збутової політики виробничого підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» у сучасних умовах господарювання.  Для досягнення цієї мети були вирішені такі завдання:

· дослідити сутність та складові товарно-збутової політики підприємства

· дослідити складові формування товарно-збутової політики виробничого підприємства

· визначити методичні складові оцінки ефективності товарно-збутової діяльності підприємства

· надати загальну характеристику ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат»

· провести аналіз економічних показників діяльності ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат»

· провести аналіз фінансового стану ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат»;

· здійснити аналіз товарно-збутової діяльності  ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат»;
· здійснити економічне обґрунтування вибору напрямків оптимізації виробництва та збуту продукції підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат»

· провести оцінку господарських ризиків та розробити заходи щодо зменшення їх впливу на товарно-збутову діяльність ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат»

· провести оцінку ефективності пропозицій щодо вдосконалення товарно-збутової політики ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат».

Об’єкт дослідження – процеси, що забезпечують формування та реалізацію товарно-збутової політики виробничого підприємства.

Предметом дослідження є ефективні напрямки та заходи оптимізації асортименту та збільшення збуту продукції виробничого підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат». 
Методи дослідження. В дипломній роботі застосовувався діалектичний метод і системний підхід до вивчення складових формування товарно-збутової політики виробничого підприємства Для дослідження фінансового стану підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» використанні різноманітні методи, серед яких метод аналізу і синтезу, статистичні та економіко – математичні методи. Обґрунтування  напрямків вдосконалення товарно-збутової політики ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» здійснювалось за допомогою факторного, економічного аналізу, елементів економіко-математичного моделювання.

Наукова новизна одержаних результатів. В магістерській роботі здійснене комплексне дослідження складових формування та реалізації товарно-збутової політики виробничого підприємства хлібопекарської галузі. 

Наукова новизна та особистий внесок  автора містяться у наступному: 
одержали подальший розвиток:
· класифікація факторів формування кризи збуту виробничого підприємства за рахунок деталізації як зовнішніх, так і внутрішніх, що притаманні саме виробничому підприємству; 

· модель вдосконалення товарно-збутової політики підприємства хлібопекарської галузі; 

удосконалено:

· методичне забезпечення оцінки ефективності збутової діяльності підприємства за рахунок розробки індикатору інтенсивності збутової діяльності підприємства хлібопекарської галузі, який є різновидом параметричного індексу і враховує рівень використання методів продажу продукції, що  скорочують термін обороту коштів виробничого підприємства у розрахунках.

Практичне значення отриманих результатів. Здійснене обґрунтування вибору напрямків оптимізації виробництва та збуту продукції підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат», проведена оцінка господарських ризиків та розробка заходів щодо зменшення їх впливу на господарську діяльність хлібокомбінату має практичне значення також для інших підприємств хлібопекарської галузі.

Апробація отриманих результатів. Результати проведених  досліджень, що включені до дипломної pоботи були оприлюднені на конференції на міжнародній науково-практичній конференції «Modern problems of economy», що проходила 16 жовтня 2019 року в Національному авіаційному університеті (м.Києв). 
Публікації. Результати дослідження були опубліковані у електронному фаховому виданні «Інфраструктура ринку» №34, 2019 року видання. Назва статті «Особливості формування асортиментної політики виробничого підприємства».
Розділ 1

Теоретико-методичні основи формування та реалізації товарно-збутової політики виробничого підприємства
1.1. Сутність та складові товарно-збутової політики підприємства

Результативність діяльності виробничого підприємства у сучасних умовах господарювання залежіть від низки факторів. Зовнішні чинники визначають параметри попиту на продукцію такого підприємства. А внутрішні чинники впливають на можливості підприємства піж повідати на запити ринку. Тому формування та вдосконалення товарно-збутової політики має на меті забезпечити відповідність діяльності підприємства  вимогам ринка. Ефективність діяльності виробничого підприємства значною мірою залежить від того, наскільки обґрунтовано розроблені перспективні та поточні плани виробництва на підприємстві. У ринковому середовищі попит споживачів на вироби підприємства, визначений та закріплений договорами на постачання продукції, державними замовленнями, є вихідними даними для планування асортименту та обсягів виробництва продукції підприємств. Спираючись на ці дані, а також враховуючи власні економічні інтереси та виробничі потужності, підприємство визначає асортимент продукції, обсяги виробництва продукції у плановому періоді в натуральному та вартісному вираженні, здійснює ціноутворення, організує канали постачання  продукцію на споживчі ринки, 

У ринковій економіці динамізм і гнучкість виробництва, що орієнтується на задоволення потреб покупців впроваджуючи дієву товарно-збутову політику, є одним з головних умов ефективної виробничо-комерційної діяльності підприємства на сучасному етапі розвитку України. Загалом складові товарно - збутової політики підприємства можна представити, як показано на рис.1.1. Як показав аналіз наукових праць [3, с.413, 4, с.73], асортиментна політика – це одна з найважливіших складових товарно - збутової політики підприємства. 
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Рис.1.1.Основні складові товарно-збутової політики підприємства


Джерело: систематизовано автором на основі аналізу [7, с.93], [30, с.153], [32 с.148], [39, с.159]

Асортиментна та збутова політика являють собою основні функціональні складові товарно-збутової політики підприємства. Асортиментна політика виробничого підприємства визначає та регулює питання управління товарним асортиментом (формування, перегляд), розробки та впровадження товарів – новинок, а також товарних та цінових стратегій. В свою чергу, збутова політика виробничого підприємства спрямована на забезпечення розвитку систем товароруху, розподілу товарів, регулює питання стимулювання збуту та продажів, розробки та впровадження збутових стратегій виробничого підприємства.

Сутність і важливість товарного асортименту міститься в тому, щоб підприємство - виробник вчасно пропонував визначену сукупність товарів, які відповідають в цілому профілю його виробничої діяльності, найбільш повно задовольняли вимогам визначених категорій покупців. За своєю сутністю, асортимент продукції − це сукупність різновидів продукції кожного найменування, що різняться за відповідними техніко-економічними показниками (за типорозмірами, потужністю, продуктивністю, дизайном тощо). Номенклатура й товарний асортимент включають стару продукцію, попит на яку зберігається, а також нову продукцію, дослідні зразки принципово нових виробів» [4, 5]. Асортимент продукції  −  це розгорнутий перелік номенклатури продукції залежно від призначення, типу, артикулу, якості та інших ознак продукції (токарні верстати, столи офісні, одяг дитячий, мука 1-го ґатунку тощо)» [12]. 

Таким чином, асортимент продукції являє собою :сукупність різновидів продукції кожного найменування, що різняться за відповідними техніко-економічними показниками (за типорозмірами, потужністю, продуктивністю, дизайном тощо). Номенклатура й товарний асортимент включають стару продукцію, попит на яку зберігається, а також нову продукцію, дослідні зразки принципово нових виробів. В умовах ринкової економіки цілеспрямоване формування перспективного товарного асортименту є одним із засобів підвищення конкурентоспроможності та ефективності діяльності виробничого підприємства. Суть і важливість товарного асортименту в тому, щоб підприємство - виробник вчасно пропонував визначену сукупність товарів, які відповідають в цілому профілю його виробничої діяльності, найбільш повно задовольняли вимогам визначених категорій покупців»[34].

Вибір товарної стратегії підприємства має базуватися  на результатах аналізу актуального стану відповідних сегментів ринку (зовнішні чинники) та на вивченні й передбаченні можливих динамічних змін всередині підприємства (внутрішні чинники). Як відзеркалено в роботі [3, с.89], вдосконалення асортиментної політики виробничого підприємства є одним із найбільш ефективних способів підвищення віддачі від його функціонування. Управління асортиментом виробничого підприємства на споживчому ринку вважається  одним із найскладніших процесів у їх комерційній діяльності [3, с.87]. 

 Розробка підприємством асортиментної концепції передує формуванню структури асортименту. Таке формування реалізує оптимальні асортиментну структуру й товарну пропозицію, де за основу приймаються вимоги окремих споживчих груп або сегментів ринку, а також необхідність забезпечити максимальну ефективність використання підприємством своїх сировинних, технологічних, фінансових та інших ресурсів при виробництві товару з їх мінімальною собівартістю [1, с.92, 2, с.113].

Асортиментна політика підприємства передбачає: визначення існуючих та виявлення можливих майбутніх потреб у товарах, аналіз основних показників асортименту та оцінювання його раціональності, пошук нових джерел товарних ресурсів, що сприятиме формуванню асортименту з високим попитом, вибір та аналіз можливостей підприємства для випуску окремих видів товарів, підбір та  формування можливих асортиментних груп товарів [5, с.71]. Систематизація впливу асортиментної політики підприємства на його функціонування та розвиток дозволяє вибрати декілька основних напрямків, як представлено на рис.1.2.

Перший напрямок пов'язаний з наслідками задоволення споживчого попиту на продукцію виробничого підприємства та включає в себе:  виявлення актуального попиту на продукцію підприємства та перспективи його зміни у майбутньому, визначення основних показників асортименту, оцінювання раціональності асортименту, збереження та розвиток зв'язків з традиційними споживачами продукції підприємства. Другий – представляє результати досягнення стратегічних цілей підприємства: 

· «-«забезпечення формування виробничої програми підприємства;

· оновлення продукції, що випускається;

· забезпечення досягнення високого фінансового результату;

· оновлення продукції, що випускається;

· найбільш повне завантаження виробничих потужностей,

· збільшення якості продукції, що виробляється;

· зростання конкурентної здатності підприємства.

· збереження та розвиток зв'язків з традиційними споживачами продукції підприємства тощо»[34].


Рис.1.2. Схема впливу асортиментної політики виробничого підприємства на процеси його функціонування та розвитку

Джерело: систематизовано автором на основі аналізу [7, с.63], [30, с.53, [32 с.149], [39, с.159]
Ефективна асортиментна політика виробничого підприємства також чинить вплив на розробку перспективної стратегії його розвитку, так як вона  визначає майбутні виробничі цілі підприємства, його спрямування на випуск продукції з високим потенційним попитом, забезпечує диференціацію у виробництві продукції з проникненням на нові ринки або їхні сегменти, забезпечення зростання фінансового результату. 

Крім зазначеного,  при формуванні асортименту вирішуються питання ціноутворення, зменшення комерційних ризиків, забезпечення якості продукції, можливостей надання гарантійного сервісу, тощо. Також суттєвим є те,  чи збирається підприємство-виробник зайняти на ринку, та утримувати надалі лідерську позицію у створенні продукції нових видів.

Сформований асортимент є вхідним параметром розробки виробничої програми підприємства, яка формує систему завдань по обсягах виробництва, використанню виробничих засобів, об’єму обігових коштів, кількості та структурі персоналу та інших ресурсів.

В рамках збутової діяльності вирішується чи не найважливіше завдання будь-якого підприємства – вибір та формування  каналів, якими вироблена продукція потрапить до кінцевого споживача. 

Збут – це процес взаємодії дистриб’юції, товароруху та продаж товарів/послуг з метою забезпечення їхньої споживчої цінності та підвищення ринкової вартості капіталу підприємства. Кожен керівник виробничого підприємства при організації збуту продукції вирішує для себе: "Продавати продукцію напряму споживачам, чи звернутись до посередника?". Однозначно відповісти на це питання неможливо, тому необхідно проаналізувати переваги та недоліки у кожного з вказаних варіантів.

При прямому збуті продукції (це є варіант просування товару нульового рівня) посередники зовсім відсутні, бо продаж здійснюється через прямий контакт безпосередньо з споживачами. До цього варіанту відноситься реалізація продукції через власну торгову мережу, у тому числі і з використанням оголошень у засобах масової інформації. Такий варіант є достатньо широко поширеним при реалізації продукції виробничо-технічного призначення, але майже не використовується для товарів народного споживання (рис. 1.3).

При непрямому збуті (це вже є багаторівневий канал продажу товару) продаж продукції відбувається через посередників. В такому варіанті виділяють: однорівневий, двохрівневий і трьохрівневий канали. Кількісно канал просування товару можна оцінити за його довжиною і шириною.  Це є кількість оптових та роздрібних посередників, які приймають участь на конкретному етапі реалізації продукції підприємства. Зокрема, тут можна вказати кількість  оптових фірм, які розповсюджують продукцію виробника через свої мережі. Непрямий збут розподіляється на інтенсивний, селективний (вибірковий) та  ексклюзивний.
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Рис. 1.3. Види каналів збуту виробничого підприємства

Джерело: систематизовано автором на основі аналізу [10, с.115], [28, с.96], [36 с.131], [39, с.69]

При інтенсивному збуті відбувається підключення до продажів продукції підприємства усіх можливих торгових посередників, незалежно від форми їхньої діяльності. Тут головною перевагою є дуже висока щільність збутової мережі. У той же час, основним недоліком тут є наявність багатьох дрібних продавців, що ускладнює контроль за їх платоспроможністю й вимагає додаткових засобів на рекламу й інформаційну підтримку продукції.

: «Селективний (вибірковий) збут, навпаки, передбачає обмеження кількості торгових посередників в залежності від типу споживачів, можливості обслуговування й організації гарантійного ремонту і сервісного обслуговування продукції. Він використовується при реалізації технічно-складної продукції, що вимагає спеціального обслуговування, забезпечення запчастинами і спеціально навченого персоналу» [35].

При використанні послуг посередників необхідно враховувати можливість контролю за ними та вчасно оперативно реагувати на виникаючі запити й питання. У той же час, тут часто виникає значна залежність підприємства від дій посередників, що може призводити до серйозних фінансових або й репутаційних збитків.

Тому на практиці доволі часто використовуються змішані варіанти  просування товару. 

Слід зазначити, що торгово-збутова діяльність знаходиться під постійним впливом факторів мікро- та макросередовища, які, з однієї сторони, забезпечують його потреби та, з іншої, накладають обмеження (рис. 1.7). 

До факторів мікросередовища, яке утворюють сили, що стосуються безпосередньо самого каналу збуту і становлять його найближче оточення, відносять конкуруючі системи каналів збуту. Національне та міжнародне макросередовище впливають на систему каналів збуту мікросередовища за допомогою природних, економічних, соціальних, культурних, політичних та демографічних факторів, які як сприяють розвиткові системи основного каналу та і накладають на нього певні обмеження. На рис. 1.4 представлено вплив факторів макросередовища і мікросередовища. Так, при проведенні аналізу макросередовища оцінюється вплив таких факторів: 

“ «1) економічного (загальний  рівень економічного розвитку; рівень безробіття; умови одержання кредитів; величина заробітної плати; зміни цін; заощадження населення); 

2) політико-правового (вивчення законів і інших нормативних актів, які встановлюють норми і межі відносин, дає підприємству можливість визначити для себе допустимі межі дій у взаємовідносинах з іншими суб’єктами права і прийнятні методи відстоювання власних інтересів); 

3) науково-технічного (можливості, які розвиток науки і техніки відкриває для виробництва нової продукції, для вдосконалення існуючої продукції і для модернізації технології виготовлення і збуту продукції)» “ [17]; 


               











Рис.1.4.Фактори впливу мікро- та макросередовища на збутову діяльність
Джерело: систематизовано автором на основі  [12], [18]

4) демографічного (це як на бізнес впливають наступні процеси: відношення людей до праці і якості життя, діючі у суспільстві звичаї,  демографічна структура суспільства, ріст населення, мобільність людей тощо. Особливість соціальної складової полягає в тому, що вона впливає, як на інші складові макрооточення, так і на внутрішню структуру підприємства. Демографічний фактор є вирішальним при формуванні споживчих переваг, а від них залежить напрямок і величина споживчого попиту); 

5) культурного (тут враховується, як духовний розвиток окремих осіб, так і суспільства в цілому, рівень розвитку споживчої культури,  наявні у суспільства історичні традиції, спосіб життя, освітній рівень); 

6) екологічного (раціональне використання та відтворення природних ресурсів, забруднення довкілля). 
1.2. Формування товарно-збутової політики виробничого підприємства
Формування торгово-збутової політики виробничого підприємства повинно базуватися на ряді принципів: системності; підбиранні оптимальних на даному етапі обсягів виробництва; збільшення прибутку до максимуму; рівномірності загального зростання.

Принцип системності полягає у гармонічному поєднання матеріальних, людських та й фінансових ресурсів підприємства. Успішність та повна віддача виробництва досягається при відповідності принципу оптимізації обсягів виробництва. Цей принцип полягає в отриманні більшого обсягу прибутку при найменших обсягах виробництва продукції. Даний принцип забезпечується набором ефективного портфеля замовлень - таких номенклатурних позицій, які максимізують прибуток підприємства.

Принцип максимізації прибутку тісно взаємопов'язаний з попереднім, але його забезпечення вимагає додаткових зусиль щодо зниження основних складових  витрат на виробництво і збут продукції (організаційних, матеріальних, трудових). В сучасних економічних умовах, функціонування виробничого підприємства можна характеризувати, як таке, що має високу ступінь невизначеності для майбутніх результатів його бізнесу. Отже, пріоритетною є задача формування такого асортименту продукції, за якого ризик недоотримання планового прибутку може буде мінімальним. Тобто сформований асортимент має забезпечити максимізацію прибутку.

Принцип рівномірного наростання виробництва або принцип рівномірності показує постійність, чи безперервне зростання за період часу обсягів виробництва та збут продукції. Для цього випадку ефективність асортиментної політики отримується за рахунок випереджаючого темпу зростання прибутку в порівнянні з темпом зростання обсягів збуту продукції.

Впровадження ефективної торгово-збутової політики дозволяє більш повно забезпечити задоволення ринкового попиту на продукцію підприємства, прискорити оборотність його обігових коштів, мінімізувати накопичення  продукції, яка не реалізується вчасно та знизити пов’язані з цим фінансові втрати підприємства.
Формування асортиментної політики підприємства здійснюється згідно схемі: ранговий аналіз фактичної струк​тури асортименту — аналіз факторів асортиментної політи​ки - прийняття рішень по покрашенню структури асорти​менту - ранговий аналіз бажаної структури асортименту. Невелика різниця рангів свідчить про раціональну структуру асортименту.

Зміни у складі товарного асортименту компа​нії спричиняють за собою зміни в конструкції окремих вже існуючих товарів і в номенклатурі нині виготовлених товарних серій. У виробництво купуються нові товари, тоді як певні товари минулих років знімаються з виробництва [20]. 
При розширенні асортименту своєї продукції, компанії можуть натрапляти на перешкоди при спробі увійти на ринок. Зокрема, це можуть бути потреба в додатковому капіталі, значні та непередбачувані витрати, закритий доступ до каналів споживання, фінансова нестабільність чи непрозора економічна політика уряду тощо.
У той же час, компанії, які навпаки, вирішили скоротити асортимент своєї продукції, також можуть натрапляти на бар'єри при виході з ринку. 

Питання формування асортименту і його структури, це є проблема визначення конкретних товарів,  що мають окремі серії, оцінка допустимого  співвідношення «старих» та «нових» товарів,  вибір між товарами одноразового чи навпаки, серійного виробництва, наукомісткими чи нескладними у виробництві товарами, продукції з унікальними технологіями чи властивостями.  «ноу-хау» продукції.  При формуванні асортименту можуть виникнути проблеми ціноутворення, забезпечення якості, надання гарантій та сервісу, вирішення питання лідерства на ринку у створенні принципово нових видів продукції [12,14].

Перед формуванням структури нового асортименту продукції, підприємству необхідно сформулювати асортиментну концепцію. Остання є  спрямованою на побудову найефективнішої структури асортименту та  пропозиції товарів. Для цього за основу мають бути прийняті вимоги конкретних груп споживачів, або ж сегментів ринку, а також, необхідність забезпечення найефективнішого використання сировини, технічних, фінансових та інших ресурсів підприємства, задля виробництва товарів з мінімальною собівартістю [15].

Аналізована асортиментна концепція представляється системою показників, які відображають можливість розширення асортименту розглядуваного типу виробничих товарів і їх розміщення в загальній структурі. Серед цих показників: широта спектру видів і типів товару (з урахуванням розподілу споживачів за типами); рівень та повтореність можливостей відновлення асортименту продукції підприємства; абсолютний рівень і співставлення величин цін на розглядувані товари, тощо. Головним призначенням асортиментної концепції є орієнтація підприємства на виробництво такої продукції, яка найліпше відповідає структурі, глибині та ширині попиту в конкретних споживачів [17].

Оскільки асортиментна концепція має підкріплюватися організаційними, технічними, структурними змінами та діями  іншого характеру,  задля забезпечення випуску продукції запланованої структури і різновиду, вона може мати статус програми розвитку виробництва для розробки та реалізації відповідних кінцевих товарів. Цільова частина такої концепції формує набір вимог до оптимізації структури асортименту товарів, а її програмна частина містить перелік заходів для досягнення такої структури асортименту товарів за конкретний період часу. Необхідність оптимізації асортименту товарів надає  комплексний характер такій програмі. Критеріями такої оптимальності є вимоги користувачів/покупців до асортименту та якості продукції, її ресурсні можливості, а також соціальні вимоги та правила [2].

Аналіз наукових джерел [11, 12, 14, 19, 20] показав, що система формування структури асортименту включає наступні основні напрямки:

- мають бути визначені поточні й перспективні потреби споживачів, проаналізовані способи використання даної продукції та особливості користувацького поводження з нею на конкретних ринках;

- проведена оцінка найближчих аналогів з конкурентної продукції;

- визначено конкретні продукти, якими варто розширити асортимент і структуру, та й такі, що краще виключити, через низьку конкурентоздатність;

- розглянуто пропозиції про створення нової продукції, про удосконалення чи значну зміну властивостей існуючих, а також щодо нових способів та областей застосування товарів;

- розроблено специфікації для нових чи поліпшено характеристики існуючих продуктів,  відповідно до  вимог споживачів;

- проаналізовано можливості виробництва нових або покращених  товарів, включно з питаннями ціноутворення, зниження собівартості й підвищення  рентабельності;

- проведено тестування продукції, для з'ясування її відповідності вимогам та очікуванням потенційних споживачів, за основними показниками такої прийнятності;

 - для виробничих підрозділів підприємства розроблені рекомендації щодо найменування, якості, фасону, пакування, сервісу і т.д. відповідно до  результатів проведених тестувань продукції, які підтвердили прийнятність характеристик  виробів або ж визначили необхідність їхньої заміни чи переробки;

-  виконана оцінка й перегляд усього наявного асортименту товарів підприємства.

На рис. 1.5 наведені основні етапи формування асортименту продукції підприємства.


Рис. 1.5 Етапи формування асортименту продукції підприємства

Джерело: систематизовано автором на основі  [14, с.78], [19, с.64]

Таким чином, формування асортименту фактично перетворюється в планування усіх видів діяльності підприємства, які спрямовані на підбір продуктів для подальшого виробництва й реалізації продукції на ринку, а також задля приведення її характеристик відповідність до вимог користувачів.

Планування і керування асортиментом - невід'ємна частина господарської діяльності підприємства. Тому досить часто хороші й добре вивірені плани збуту і реклами нейтралізуються внаслідок помилок, допущених ще раніше, коли планувався асортимент [11].
Управління асортиментом передбачає взаємну координацію пов’язаних між собою видів діяльності - науково-технічних розробок і проектної роботи, комплексних досліджень стану ринку, керування збутом продукції, сервісу, рекламою, засобів стимулювання та розширення попиту. Результатом вирішення вказаної  задачі є складне об'єднання перерахованих елементів задля отримання у кінцевому результаті оптимізації асортименту та досягнення поставленої стратегічної мети підприємства. Якщо ж такого досягти не вдалося, то в асортименті можуть траплятися вироби, що були розроблені для зручності виробничих підрозділів підприємства, а не для задоволення потреб їх кінцевих споживачів [11,12].

На думку американського дослідника Берта Роземблума [39] управління каналами збуту продукції з точки зору виробника охоплює шість основних етапів схематично зображених на рис.1.6.
Перший етап сфокусований на твердженні, що стратегія каналів збуту є однією з високо пріоритетних завдань підприємства, якщо виконується хоча б одна з наступних умов:

· цільові ринки потребують більшої уваги;

· існує конкурентна рівновага по іншим елементам комплексу маркетингу;

· можна констатувати недостатню увагу до збуту, що негативно впливає на конкурентну позицію підприємства;

· стратегія збуту відкриває можливості до використання синергічного ефекту.
Після узгодження стратегії каналів збуту із загальною стратегією підприємства необхідно розробити прийнятну структуру каналів. Розробка структури каналів збуту – це або розробка принципово нових каналів, або ж реорганізація вже існуючих. Автор підходу пропонує цей процес розбити на чотири основні стадії [39], зображені на рис.1.7.

Рис.1.6. Етапи управління оптимізації каналами збуту
Джерело: систематизовано автором на основі  [39,с.67]

Рис.1.7. Процес розробки структури оптимізації каналів збуту

Джерело: систематизовано автором на основі  [39, с.68]

Завдання збуту є знаряддям втілення попередньо розробленої стратегії. Вони повинні бути узгоджені як з маркетинговими, так і загальнофірмовими завданнями та вказувати на те як, коли і де продукція підприємства буде представлена цільовому споживачу. Наступним кроком в процесі розробки структури каналів збуту є максимально точне визначення їхніх функцій. 

На завершальному етапі потрібно обрати ефективну структуру каналу, оскільки обрати у прямому розумінні оптимальну структуру на практиці неможливо. Протягом останніх років пропонувалося багато підходів до вирішення цієї проблеми, які, проте, не знайшли широкого практичного застосування. Серед методів вирішення Берт Роземблум називає:

· : «формальні управлінські підходи;

· фінансові методи бюджетування капіталу;

·  аналіз витрат збуту;

· аналіз витрат, що виникають при укладанні угод.

Найбільше у практичній діяльності використовуються евристичний підхід та підхід, заснований на судженні менеджера. Ці підходи, окрім особистої думки менеджера враховують дані про витрати збуту та потенційні прибутки. Іноді вони базуються на формальному визначенні критеріїв, які використовують для вибору каналів збуту. У поєднанні з методами вимірювання та порівняння, вони дозволяють встановити відносну важливість цих критеріїв і створити загальну схему оцінки альтернативних структур каналів» [39, с.87].

Вибір посередників, які стануть учасниками каналу збуту можна розглядати і як останню стадію розробки структури каналу і як окремий напрямок у процесі прийняття рішень про управління каналом. Для цього потрібно розробити критерії відбору, здійснити підбір та оцінку перспективних кандидатів та мотивувати відібраних кандидатів до участі у каналі збуту продукції підприємства.
1.3. Методичні складові оцінки ефективності товарно-збутової діяльності підприємства
Успішність торгово-збутової діяльності виробничого підприємства безпосередньо впливає на формування його фінансового результату. В свою чергу, невиконання торгово-збутовою політикою підприємства своїх функцій тягне за собою недоотримання доходів від основної діяльності. І якщо величина доходу є недостатньою для покриття витрат, підприємство може отримати від’ємний результат – збитки. Особливе місце кризи збуту серед локальних криз на підприємстві пояснюється тим, що вона може призвести до виникнення кризових ситуацій та й повномірних криз в інших підсистемах підприємства − фінансування, постачання, виробництва,  тощо, а значить і до системної кризи підприємства.
Зниження попиту суттєво впливає на результати діяльності підприємства. «Ланцюжок» явищ, які можуть відбутися в результаті зниження попиту на продукцію підприємства представлений на рис. 1.8, і по суті ілюструє механізм впливу локальної кризи збуту на діяльність підприємства. На рисунку зазначені різні варіанти розвитку подій, де цифрами позначені:

1) зниження попиту на товар;

2) маркетингові дослідження причин та розробка нової товарної стратегії;

3) зниження обсягів продаж товарів підприємства;

4) збільшення витрат виробництва за рахунок умовно-постійних витрат;

5) скорочення виручки від продажу товарів;

6) скорочення розміру прибутків;
7) залучення позичкових коштів для нової стратегії маркетингу;

8) збільшення витрат на обслуговування боргу;

9) залучення додаткових власних коштів для стратегії маркетингу;

10) зростання загальних витрат на виробництво для виконан​ня нової стратегії маркетингу;

11) підвищення конкурентних переваг;
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Рис.1.8 Ланцюжок явищ, що можуть відбутися внаслідок  зниження попиту на продукцію підприємства
Джерело: систематизовано автором на основі аналізу: [22, с.67], [39, с.118], [40, с.223], [52, с.70]
12) зростання попиту на товари згідно з новою стратегією;

13) зростання цін на товари внаслідок зростання попиту;

14) зростання обсягів продажу та розміру прибутку;

15) стабілізація обсягів попиту, продаж та прибутків;

16) втрата конкурентної переваги;

17) зниження платоспроможності фірми;

18) кризовий стан фірми;

19) рівень конкурентоспроможності не змінився.

Згідно з наведеною схемою можливі п'ять основних шляхів наближення підприємства до кризового стану. Визначальним чинником виступає стадія життєвого циклу конкурентної переваги (ЖЦКП), на якій перебуває підприємство. Наприклад, на стадії зародження або спаду ЖЦКП зниження попиту на товари підприємства призведе до просування його шляхом 1—3— 4—5—6—17—18. А на стадії спаду ЖЦКП зниження попиту на товари підприємства прискорює процес наближення кризового стану. Обидва стани ЖЦКП — зародження та спад — характеризуються проблематичністю отримання кредитів для розв'язання проблем збуту.

На рис. 1.9  представлена класифікація факторів формування кризи збуту на підприємстві, укладена на підставі аналізу літературних джерел [5, 9, 14], та власного спостереження.
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Рис. 1.9  Класифікація факторів формування кризи збуту на підприємстві

Джерело: систематизовано автором на основі аналізу: [17, с.54], [47], [50, с.263]
Так, серед основних зовнішніх факторів зниження ефективності збуту належіть спаду платоспроможного попиту населення країни, споживання продукції внаслідок макроекономічної нестабільності, зниження рівня життя населення. Також впливають зміни вимог споживачів до продукції, зростання конкурентних сил в галузі, зміни у правовому та податковому регулювання бізнесу, наявність (або відсутність) політики протекціонізму по відношенню до вітчизняного виробника тощо. 
Серед визначальних внутрішніх факторів зниження обсягів збуту продукції виробничого підприємства слід вказати на зниження ріівня конкурентоспроможності продукції базового підприємства, причиною чого може бути і відсутність інноваційної політики підприємства. Значну роль у формуванні передумов зниження обсягів збуту є недоліки у системі збуту підприємства, використання неефективних каналі просування продукції. Також важливий фактор - низька кваліфікація маркетологів підприємства, чи їх відсутність.  
Як зазначалось вище, виникнення кризи збуту в діяльності підприємства є частіше за все наслідком втрати споживачів, що може відбутися з різних причин. Однією з них є відсутність якісної інформації про споживачів, їх ставлення до продукції підприємства, до продукції конкурентів тощо. Вивчення потреб споживачів (реальних та потенційних), дослідження попиту, його структури, динаміки надзвичайно важливе для діяльності підприємства.

Це, у свою чергу, потребує високоякісної та ефективної роботи підрозділів (служб, відділів, секторів тощо) маркетингу та збуту в структурі підприємства. Для проведення дослідження щодо попиту та наявності тенденцій зміни в його обсягах та структурі, фахівці рекомендують застосовувати відомі та  досить розповсюджені методи, а саме: проведення анкетування, здійснення персонального опитування покупців та споживачів, та здійснення аналізу можливих змін у продажу продукції тощо. При виявленні зниження рівня споживання продукції необхідно негайно виявити причину цього й терміново приймати відповідні міри. Аналіз споживачів в динаміці сприятиме своєчасному виявленню та відстеженню причини зародження кризи. Також доцільною є сегментація ринку, де працює підприємство. Як свідчить досвід країн з високоефективною економікою, ретельне дослідження сегментів ринку є основою успішної діяльності підприємств. 
Оскільки визначальною характеристикою спроможності підприємства є здатність виробляти та продавати продукцію, стан виробництва та реалізації продукції, структура та динаміка продукції, що випускається, є головними факторами, які визначають економічну стійкість підприємства. Оцінка стану виробництва та реалізації продукції підприємства включає дослідження обсягів виробленої та товарної продукції у динаміці, що варто здійснювати за допомогою індексного аналізу. Так для оцінювання динаміки обсягів виробництва та реалізації використовують індекси зміни відповідних показників. При цьому в якості бази порівняння беруть відповідні показники аналогічного періоду минулого періоду використовуючи формулу:


Iтп = ОТПап / ОТПбп,



(1.1.)
де Iтп − індекс зміни обсягів товарної продукції;

ОТПап − обсяг товарної продукції за період, який аналізується (тис. грн);

ОТПбп − обсяг товарної продукції за аналогічний період попереднього року (базовий період) (тис. грн).

Вихідна інформація для аналізу сконцентрована у відповідний формах статистичної звітності підприємства. 
При здійсненні аналізу слід враховувати індекс інфляції (Iінфл.). Іноді замість індексів товарної продукції використовуються індекси реалізованої продукції (Iрп). За результатами аналізу здійснюється тестування стану виробництва та реалізації продукції. Можливі висновки:

( якщо Iтп > Iінфл. або Iрп > Iінфл., то стан виробництва характеризується як динамічний;

( якщо Iтп = Iінфл. або Iрп > Iінфл., то стан виробництва характеризується як стабільний;

( якщо Iтп < I Iінфл. або Iрп < Iінфл., то стан виробництва характеризується як спад.

Також стан виробництва та реалізації може бути охарактеризований як стійкий в разі однакових темпів зміни обсягів товарної та реалізованої продукції (Iтп = Iрп). : «Якщо, за результатами аналізу темпи зміни обсягу товарної продукції перевищують темпи зміни обсягу реалізованої продукції (Iтп > Iрп), це свідчить про наявність проблем зі збутом. У протилежному випадку, коли реалізація перевищує товарну продукцію (Iтп < Iрп), можна зробити висновок про результативність маркетингової діяльності, підвищення платоспроможного попиту на продукцію, унаслідок чого скорочуються залишки готової продукції на складі торгівельного підприємства» [34].

Продаж продукції є джерелом прибутку підприємства, тому необхідно достатньо уваги приділяти аналізу стану розрахунків зі споживачами. Заборгованість зі сплати за відвантажену продукцію є основною складовою дебіторської заборгованості, зростання якої свідчить про погіршення фінансового стану підприємства.

Більш детальний аналіз складу та структури продукції також можна розглядати як індикатор стану виробництва. При цьому слід зосередити увагу на збереженні пропорцій між окремими видами продукції. Якщо спостерігається зменшення питомої ваги основних видів продукції, це сигналізує про спад виробництва.

Для проведення дослідження стану збуту продукції підприємства, доцільно скористатись також  АВС – аналізом. Він  являє собою один із варіантів математично - статистичних методів аналізу, що використовують для дослідження частоти певних економічних явищ та фактів. Методик АВС – аналізу заснована на тому, що здійснюється групування сукупності видів продукції за величиною  прибутковості, частки у витратах, у доходах від продажу тощо. За обраними критеріями вся досліджувана сукупність диференціюється на три групи: А, В і С, що показує ранговість і дозволяє виділити ключові пункти, що важливо для цілеспрямованого управлінського впливу на стан підприємства. 
За результатами АВС - аналізу приймається рішення про підвищення обсягів виробництва та продажу продукції певної асортиментної групи, зняття  її з виробництва, якщо вона потрапила до групи С, здійснення поглибленого аналізу видів продукції групи В для вирішення її подальшої долі — вдосконалення або виведення з асортименту продукції підприємства.

Інструментарій ABC-аналізу  — це ранжування об’єкта за різними параметрами. Ранжувати таким чином можна і постачальників, і складські запаси, і споживачів — все, якщо наявна достатня кількість статистичних даних. Результатом проведеного таким чином АВС аналізу є групування об’єктів за ступенем їх впливу на загальний результат діяльності підприємства. 
Діяльність збутової системи підприємства також є об'єктом аналізу. Слід відмітити, що на сьогодні немає загальноприйнятої системи оцінювання ефективності збуту продукції, однак теоретично вже розроблено значну кількість показників, призначених для контролю результатів збутової діяльності підприємства. Такі показники ефективності збутової діяльності розподіляються на кількісні величини та якісні поняття. 

Оцінку ефективності збутової діяльності підприємства доцільно проводити, об’єднавши показники в окремі групи. Ефективність організаційної структури управління збутовою діяльністю може бути оцінена за динамікою частки ринку за обсягом продажу підприємства:
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де Чрп – частка ринку за обсягом продажу;

РПно – обсяг продажу в натуральних одиницях;

М – реальна місткість ринку.

Таким же чином визначається частку ринку в окремому сегменті.

Обсяг реалізації в розрахунку на одного працівника в системі збуту:
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де РПпр – обсяг реалізації в розрахунку на одного працівника в системі збуту;

РП – загальний обсяг реалізації продукції, тис. грн.;

ЧПз – чисельність працівників, які займаються збутом, чол.

Питома вага чисельності працівників, які займаються збутом:
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де ЧП – загальна чисельність працівників підприємства, чол.

Коефіцієнт оборотності товарних запасів Котз:
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де ТЗ – обсяг товарних запасів, тис. грн.

Тривалість обороту товарних запасів в днях:
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Ефективність збутових витрат можна оцінити за динамікою показників прибутку від реалізації виготовленої продукції, рентабельності продажів та рентабельності продукції:
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де Рп – рентабельність продажів,%;
Пч – чистий прибуток, тис. грн.;

Дрп– дохід (виручка) від реалізації продукції, тис. грн.
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де Рпп – рентабельність продукції, %;

С/Врп – собівартість реалізованої продукції, тис. грн.

Співвідношення збутових витрат і обсягу продажу (частка збутових витрат):
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де Чзб – частка збутових витрат;

Вз – збутові витрати, тис. грн.

Наступним кроком є аналіз ефективності комунікаційної політики підприємства, що є необхідною умовою раціональної організації і планування діяльності підприємства по просуванню товарів, оптимального використання праці і матеріальних засобів, що витрачаються на комплекс маркетингових комунікацій.

Для оцінки економічної ефективності системи просування продукції підприємства на ринок аналізують наступні показники:

1) Загальна сума витрат на заходи по просуванню продукції підприємства.

2) Частка витрат на заходи по просуванню продукції підприємства в загальному обсязі реалізації продукції:
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де Впп – витрати на просування продукції, тис. грн.; 

РП – обсяг реалізації продукції, тис. грн.

3) Частка витрат на заходи по просуванню продукції підприємства в загальних витратах виробництва:
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де В – загальні витрати виробництва, тис. грн.

4) Норма прибутку на одиницю комунікаційних витрат:
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де Пч – чистий прибуток підприємства, тис. грн.

5) Питома вага витрат на заходи щодо просування продукції підприємства, в загальній сумі збутових витрат:
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де Вз – збутові витрати, тис. грн.

Наведений перелік показників дозволяє достатньо повно оцінити стан збутової системи підприємства. Аналіз показників у динаміці сприяє своєчасному виявленню негативних тенденцій організації збутової діяльності, що дозволить вжити запобіжник заходів щодо поглиблення кризової ситуації та формування кризи збуту на підприємстві.

Індикатором негативного стану системи збуту виступають тенденції в зміні показників. Так, негативна динаміка зміни коефіцієнтів частки валового доходу, чистого прибутку, частки підприємства на товарному ринку свідчать про зниження результативності збутової діяльності підприємства.

Систематизація вищезазначених методів діагностики відповідних сфер діяльності дала змогу сформувати інструментарій діагностики кризи збуту на підприємстві, як представлено на рис.1.10.
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Рис.1.10. Інструментарій діагностики кризи збуту підприємства

Джерело: систематизовано автором на основі аналізу: [11], [20, с.285], [45], [51, с.283]
Таким чином, до загального переліку інструментарію діагностики кризи збуту на підприємстві вважаємо за доцільне віднести наступні провідні напрямки: аналіз обсягів виробництва,  реалізації продукції та факторів впливу, авс- аналіз товарного асортименту, доходів та витрат, аналіз взаємозв’язку «витрати – обсяг – прибуток», аналіз динаміки ефективності збутової системи підприємства.

Використати результати проведеної діагностики кризи збуту підприємства можна  у комбінації з експертними методами, що застосовуються із залученням експертів у певних галузях. Інформативним буде розрахунок узагальнюючого показника, який буде характеризувати ефективність рівня збуту, організаційно-економічний індикатор збуту. Для його оцінки в якості системи часткових показників доцільно використовувати такі, які б усебічно відображали сторони збутової діяльності підприємства, враховуючи і галузеві особливості.

Висновки до розділу 1
Асортиментна та збутова політика являють собою основні функціональні складові товарно-збутової політики підприємства. Асортиментна політика виробничого підприємства визначає та регулює питання управління товарним асортиментом (формування, перегляд), розробки та впровадження товарів – новинок, а також товарних та цінових стратегій. В свою чергу, збутова політика виробничого підприємства спрямована на забезпечення розвитку систем товароруху, розподілу товарів, регулює питання стимулювання збуту та продажів, розробки та впровадження збутових стратегій виробничого підприємства.

Асортиментна політика підприємства передбачає: визначення існуючих та виявлення можливих майбутніх потреб у товарах, аналіз основних показників асортименту та оцінювання його раціональності, пошук нових джерел товарних ресурсів, що сприятиме формуванню асортименту з високим попитом, вибір та аналіз можливостей підприємства для випуску окремих видів товарів, підбір та  формування можливих асортиментних груп товарів. Систематизація впливу асортиментної політики підприємства на його функціонування та розвиток дозволяє визначити основні напрямки. Перший напрямок пов'язаний з наслідками задоволення споживчого попиту на продукцію виробничого підприємства. Другий – представляє результати досягнення стратегічних цілей підприємства. А третій полягає в тому, що ефективна асортиментна політика виробничого підприємства також чинить вплив на розробку перспективної стратегії його розвитку, так як вона  визначає майбутні виробничі цілі підприємства. Сформований асортимент є вхідним параметром розробки виробничої програми підприємства, яка формує систему завдань по обсягах виробництва, використанню виробничих засобів, об’єму обігових коштів, кількості та структурі персоналу та інших ресурсів.

В рамках збутової політики  вирішується чи не найважливіше завдання будь-якого підприємства – вибір та формування  каналів, якими вироблена продукція потрапить до кінцевого споживача. При прямому збуті продукції (це є варіант просування товару нульового рівня) посередники зовсім відсутні, бо продаж здійснюється через прямий контакт безпосередньо з споживачами. При непрямому збуті (це вже є багаторівневий канал продажу товару) продаж продукції відбувається через посередників.

Слід зазначити, що торгово-збутова діяльність знаходиться під постійним впливом факторів мікро- та макросередовища, які, з однієї сторони, забезпечують його потреби та, з іншої, накладають обмеження Вибір товарної стратегії підприємства має базуватися  на результатах аналізу актуального стану відповідних сегментів ринку (зовнішні чинники) та на вивченні й передбаченні можливих динамічних змін всередині підприємства (внутрішні чинники). Вдосконалення асортиментної політики виробничого підприємства є одним із найбільш ефективних способів підвищення віддачі від його функціонування. Управління асортиментом виробничого підприємства на споживчому ринку вважається  одним із найскладніших процесів у їх комерційній діяльності.

Успішність торгово-збутової діяльності виробничого підприємства безпосередньо впливає на формування його фінансового результату. В свою чергу, невиконання торгово-збутовою політикою підприємства своїх функцій тягне за собою недоотримання доходів від основної діяльності. Так, серед основних зовнішніх факторів зниження ефективності збуту належіть спаду платоспроможного попиту населення країни, споживання продукції внаслідок макроекономічної нестабільності, зниження рівня життя населення. Також впливають зміни вимог споживачів до продукції, зростання конкурентних сил в галузі, зміни у правовому та податковому регулювання бізнесу, наявність (або відсутність) політики протекціонізму по відношенню до вітчизняного виробника тощо. 

Серед визначальних внутрішніх факторів зниження обсягів збуту продукції виробничого підприємства слід вказати на зниження ріівня конкурентоспроможності продукції базового підприємства, причиною чого може бути і відсутність інноваційної політики підприємства. Значну роль у формуванні передумов зниження обсягів збуту є недоліки у системі збуту підприємства, використання неефективних каналі просування продукції. Також важливий фактор - низька кваліфікація маркетологів підприємства, чи їх відсутність.  
Систематизація вищезазначених методів діагностики відповідних сфер діяльності дала змогу сформувати інструментарій діагностики кризи збуту на підприємстві. Таким чином, до загального переліку інструментарію діагностики кризи збуту на підприємстві вважаємо за доцільне віднести наступні провідні напрямки: аналіз обсягів виробництва,  реалізації продукції та факторів впливу, авс- аналіз товарного асортименту, доходів та витрат, аналіз взаємозв’язку «витрати – обсяг – прибуток», аналіз динаміки ефективності збутової системи підприємства. Використати результати проведеної діагностики кризи збуту підприємства можна  у комбінації з експертними методами, що застосовуються із залученням експертів у певних галузях. Інформативним буде розрахунок узагальнюючого показника, який буде характеризувати ефективність рівня збуту, організаційно-економічний індикатор збуту. Для його оцінки в якості системи часткових показників доцільно використовувати такі, які б усебічно відображали сторони збутової діяльності підприємства, враховуючи і галузеві особливості.
РОЗДІЛ 2
АНАЛІЗ ГОСПОДАРСЬКО-ФІНАНСОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПАТ  «ЧЕРНІГІВСЬКИЙ ХЛІБОКОМБІНАТ »

2.1.Загальна характеристика підприємства

Публічне акціонерне товариство «Чернігівський хлібокомбінат» (далі ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат») створене згідно з Законом України «Про господарські товариства» та «Про акціонерні товариства» та здійснює свою діяльність на підставі Статуту публічного акціонерного товариства .

ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» є юридичною особою, юридична та фактична адреса якої – 14037 м. Чернигів, вул. Борисенко, 41. Відповідно до Статуту,  основними видами діяльності підприємства є - виробництво та реалізація хліба та хлібобулочних виробів.

До складу підприємства станом на 1.01.2019 р. входять наступні структурні підрозділи: 

1) Цех № 1  Хлібобулочний цех;

2) Цех № 2  Сухарнобублічний  цех; 

3) Цех №3 Кондитерський цех.

Підприємство має три власних торгових точки: один магазин та 2 кіоски.

За звітністю 1.01.2018р. на підприємстві працює 213 працівників. Проектну споруду на будівництво хлібозаводу в місті Чернігові розроблено інститутом “Харчопром”. Підприємство «Чернігівський хлібокомбінат» побудовано у 1984 р. із потужністю 97,6 т/добу із них 45 т./добу припадало на хлібобулочні вироби. Перша продукція отримана в січні 1985 року. На Чернігівському хлібокомбінаті працювало 320 робітників. Завод будувався для дрібних булочних виробів. Площа земельної ділянки підприємства (цех №1) складає 21 376, 0 кв. м, площа забудови – 8 631 кв.м, майнового комплексу – 15 749 кв. м.

До складу активів підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» входить склад безтарного зберігання борошна, відділ для приготування опар, заквасок, тіста, тістоформуючого відділення, пекарний зал, хлібосховище, експедиція, диспетчерська, ремонтні майстерні, підсобні приміщення. На території Чернігівського хлібокомбінату розміщені дві головні будівлі. Перша є адміністративним корпусом, в якому розміщені: кабінет директора, лабораторія, бухгалтерія, планово-економічний відділ, кабінет головного механіка і інженеру хлібобулочного цеху. В другій будівлі розташований сухарно-бубличний цех, їдальня, склад безтарного зберігання борошна (БЗБ), склад сировини. На території заводу знаходяться компресорна станція, яка обслуговує два цехи. Паливом на заводі служить природний газ, який постачається Чернігівгаз. Вода надходить з управління Чернігівводоканал та артезіанської свердловини, яка знаходиться на території хлібозаводу. Електроенергією постачає Енергозбуд та Чернігівенерго.

Завод обладнано шістьма комплексно-механізованими поточними лініями зі стрічковими конвеєрними печами, кожна з яких спеціалізована на виробництві певного виду продукції (3 з печами ППЦ – 250 та по 1 з ППП, БН-50 та «Гостол».). Чернігівський хлібокомбінат характеризується високим рівнем механізації основних виробничих процесів. Всі технологічні операції по приготуванню тіста, ділення та обробка тістових заготовок, вистоювання тіста, надрізки батонів, випічки хліба – повністю та частково механізовані. Завод обладнано пристроями для безтарного зберігання та внутрішньовиробничого транспортування борошна, дріжджового концентрату, розчину солі.

У 1988 році побудовано та введено в експлуатацію сухарно – бубличний цех потужністю близько 10 тон продукції на добу, у якому встановлено 5 печей ПХС-250 та 5 печей ПЕ-2981. В процесі експлуатації проведена технічна реконструкція хлібозаводу зі зміною хлібопекарних печей на більш потужні, в результаті чого потужність хлібобулочного цеху зросла з 65 т/добу до 94,6 т/добу. Чернігівський Хлібокомбінат обладнаний шістьма іноземними печами виробництва Словаччини. У 1989 році на території заводу введено в експлуатацію після закінчення будівництва сухарно-бубличний цех потужністю 23 т/добу. Він обладнаний 10 технологічними лініями: три лінії булочних виробів, одна лінія здобних сухарів, одна лінія солодкого печива та дві лінії печива з начинкою. Основним виробництвом на ВАТ  «Чернігівський хлібокомбінат» є виробництво хліба та хлібобулочних виробів. В основному виробляються пшеничні сорти хліба, батони на густій опарі а також відбувається безперервне приготування тіста.

    Таблиця 1.2

	№ технологічної лінії
	Асортимент
	Потужність (т/добу)
	Тістоприготувальне устаткування
	Рік введення в експлуатацію

	
	
	
	Дозувальне обладнання
	Тістомісильна машина
	Бродильне устаткування
	Тістоподілювальна машина
	Тістоокруглювальна машина
	Тістозакатувальна машина
	Вистійна шафа
	Тип, марка печі
	

	№1
	Батони 
	20, 7
	н/с
	Машина безперервної дії Х-12
	н/с
	А2-ХТН
	Соботін (прод. 3600 шт/год)
	н/с
	РШВ
	ППЦ-250
	1985

	№2
	Хліб пшенич-

ний київський (п)
	17, 6
	н/с
	Машина безперервної дії Х-12
	ХТР
	А2-ХТН
	Т1-ХТН(прод.3780 шт/год)
	-
	н/с (виробництва РМК)
	БН-50
	1996

	№3
	Батони - 28%, хліб пшеничний київський – 72%
	17, 8
	КБД-

РМ
	Машина інтенсивного замісу «ТОРОS
	-
	А2-ХТН
	Соботін (прод. 3600 шт/год)
	-
	н/с (виробництва РМК
	ППП
	2006

	№4
	Батони 
	20, 7
	н/с
	Машина безперервної дії Х-12
	Н/с
	А2-ХТН
	Соботін (прод. 3600 шт/год)
	н/с
	РШВ
	ППЦ-250
	1986

	№5
	Хліб «Українсь-кий (п)
	22, 3
	н/с
	Машина безперервної дії Х-12
	н/с
	А2-ХТН
	-
	н/с
	н/с (виробництва РМК
	«Гостол-50»(2,1*24)
	1999

	№6
	Батони 
	20, 7
	н/с
	Машина безперервної дії Х-12
	ХТР
	А2-ХТН
	Соботін (прод. 3600 шт/год)
	н/с
	РШВ
	ППЦ-250
	1986


Потужність технологічних ліній ПАТ  «Чернігівський хлібокомбінат »

Для того, щоб оцінити наскільки ефективно підприємство працює необхідно оцінити виробничу потужність підприємства - величину  виробленої продукції в натуральному вимірі за одну добу. Відповідно до даних відділу економіки та виробництва на ПАТ «Чернігівський хлібокомбін» цей показник складає:

- загальна добова потужність з виробництва хлібобулочних виробів по підприємству (без цеху № 3) станом на 1.01.2019р. склала - 275,6 тн., 

- коефіцієнт використання виробничої потужності за звітний період становить - 67 %. 

- з кондитерського виробництва (цех №3) відповідно 25,4 тн. та 53%.

З отриманих даних можна зробити висновок, що дане підприємство використовує свої потужності більше ніж на 60%, і є чималий резерв збільшення навантаження виробничих потужностей підприємства.  

Виробничий процес на підприємстві складається з цілого ряду часткових процесів: основне,  допоміжне та обслуговуюче виробництво. 

Основне виробництво – охоплює процеси, які безпосередньо пов’язані з переробкою сировини на готову продукцію (замішування тіста, випікання хлібу тощо).

 Допоміжне виробництво – охоплює процеси матеріального і технічного обслуговування основного виробництва, і забезпечує необхідні умови переходу сировини у готову продукцію (прибирання цехів, ремонт і заміна електроламп тощо).

Обслуговуюче виробництво – включає транспорт, житлово – комунальне господарство, збереження готової продукції, сировини, матеріалів (навантаження і розвантаження транспорту, догляд за територією, надання медичних послуг та ін.)

До основного виробництва на даному підприємстві відносять:

1) робітників хлібобулочного цеху, які поділяються на такі категорії:

· наскрiзнi робітники (пекар майстер, різальник харчової продукції, тістороб та ін.);

· денні  робітники (пекар, укладальник-пакувальник та ін.);

· робітники на лініях (тістороб, пекар комплексно – механізованої лінії, укладальник хлібобулочних виробів);

2) робітники сухарно-бубличного цеху, які поділяються на такі ж самі категорії, що й робітники хлібобулочного цеху.

До  допоміжного виробництва відносять:

1)  допоміжні робітники по бригадам, як хлібобулочного цеху так і сухарно-бубличного цеху, так і кондитерського цеху (електромонтер  з  обслуговування, оператор   котельні, контролер   харчової   продукції тощо);

2) допоміжні робітники по цеху денні, для усіх трьох цехів  (дезинфектор, прибиральник виробничих приміщень, слюсар – сантехнік, токар, столяр, маляр, тесляр, оператор ЕОМ, вантажник).

До обслуговуючого виробництва належать:

· медичний персонал,

· водії,

· виконавець художньо – оформлювальних робіт,

· працівники їдальні,

· працівники сауни.

Управління підприємством здійснюється виконавчим органом підприємства – адміністрацією, штат якої затверджується головою правління (генеральним директором) товариства.

Адміністрацію підприємства очолює директор.  На ПАТ  «Чернігівський Хлібокомбінат» існують такі структурні підрозділи (відділи):

· відділ головного механіка,

· відділ головного енергетика,

· відділ економіки та виробництва,

· виробнича лабораторія,

· відділ кадрів і підготовки кадрів,

· бухгалтерія,

· відділ логістики та продаж, 

· відділ матеріально – технічного постачання,

· ремонтно-монтажний відділ.

Вся сировина, що використовується на підприємстві, поділяється на основну й додаткову. Пшеничне та житнє борошно різних сортів є основною сировиною. Крім основної сировини для виготовлення хлібних виробів викорис​товується різноманітна додаткова сировина: цукор, солод, жири, молочні продукти, яйця, харчові кислоти, барвники та ін. Додаткову сировину Чернігівський Хлібокомбінат отримує від підприємств цукрової, масложирової, сільної, дріжджової і молочної галузей харчової промисловості.
Основні постачальники сировини для ПАТ  «Чернігівський Хлібокомбінат» наведені у табл. 2.2. 
Таблиця 2.2

Основні постачальники сировини для підприємства
	№
	Сировина
	Постачальник

	1
	Борошно житнє, пшеничне.
	«Агрофонд» України, ПАТ “Київмлин”

	2
	Борошно вівсяне
	ПКФ“Автодельтасервіс”

	3
	Солод житній
	Чуднівський спиртзавод

	4
	Дріжджі
	“Ензим” м.Львів

	5
	Дріжджі концентровані
	м.Обухів ПАТ “Стирол”

	6
	Олія соняшникова
	ОЕЗ Полтавський, Вованський

	7
	Цукор-пісок
	Кагарлик,Яготин,Саливонки,Узин

	8
	Сухе молоко
	Куликовське СХ

	9
	Маргарин
	Одеський МЖК

	10
	Патока
	ПАТ Дніпровський крохмалопаточний з-д

	11
	Маргарин для слойок
	Ніжегородський МЖК

	12
	Яйця
	ПАТ “Малинове”, 

ПАТ “Круминський”птахокомбінат

	13
	Виноград сушений
	виробництва Ірану

	14
	Масло гірчичне
	ДП «Факторія»

	15
	Повидло
	СПД “Прилуцький”

	16
	Мед
	“Мед Поділля”

	17
	Кондитерська глазурь
	“Компаунт” ABLE  Ltd.

	18
	Ванілін
	Китай

	19
	Сода
	ПАТ “Лисичанська сода”

	20
	Яєчний порошок
	“Овостар”

	21
	Оцтова кислота
	ТОВ “Алкет”


Джерело: складно автором по угодам підприємства

Всі наведені підприємства, а також багато інших складають мережу ділових зв'язків Чернігівський Хлібокомбінату, яка повністю задовольняє потреби Чернігівський Хлібокомбінату у сировині й матеріалах. Взагалі, мати широкий вибір постачальників дуже вигідно, це дозволяє маневрувати в ході тих чи інших обставин, які складаються на ринку. За рахунок підтримки добрих стосунків зі постачальниками підприємство практично повністю забезпечено якісною сировиною й матеріалами.
Головним завданням відділу постачання на Чернігівському хлібокомбінаті є забезпечення безперебійного постачання сировиною та матеріалами виробництво, основною сировиною є борошно, а головні його постачальники: «Агрофонд» України та ПАТ «Київмлин».  Завдяки стабільним цінам на борошно на підприємстві є можливість тримати стабільні ціни на хлібобулочні вироби.
В діяльності промислового підприємства велике значення має економічний аналіз виробничо-господарської діяльності. Він посідає проміжне місце між збиранням і обробкою економічної інформації та прийняттям управлінських рішень стратегічного і так​тичного характеру.

Економічний аналіз виробничо-господарської діяльності як етап процесу управління господарськими об'єктами має за мету:

– правильно оцінити стан об'єкта та показати, на скільки цей стан відрізняється від необхідного;

– виявити можливості та шляхи переводу об'єкта з фактичного стану в необхідний;

– визначити величину та характер резервів зростання ефектив​ності господарювання;

– підготовити матеріали для вибору оптимальних рішень по опе​ративному регулюванню виробництва і плануванню подальшої господарської діяльності з урахуванням виявлених резервів.

Враховуючи те, що продукція Чернігівського хлібокомбінату  (головним чином кондитерська) постачається в різні райони міста Чернігова, Чернігівської області України і за кордон, то конкурентами є: ПАТ «Київхліб» концерн «Укрпромінвест»   (корпорація   Roshen), американські Western NIS Enterprise Fund (концерн «АВК») і «Крафт Фудз» (Тростянецька КФ «Україна» з ТМ «Корона»); українське ПАТ «Київконті»; український тандем «Харківська бісквітна фабрика» і кондфабрика «Харків’янка»; американська Sigma Bleizer (АТ «Полтавакондитер»); український концерн «Топ-транс» («Черкаська бісквітна фабрика»); швейцарська Nestle S.A. (КФ «Світоч»), «Запорізький регіональний банк» (Запорізька кондфабрика); російсько-український «Континуум Траст Компані» («Луцька КФ» і чернівецька КФ «Буковинка»).

2.2. Аналіз економічних показників діяльності ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат »

Аналіз економічних показників базового підприємства почнемо з оцінки ефективності використання основних засобів.  Структура основних засобів ПАТ «Чернігівський Хлібокомбінат» наведена нижче в табл. 2.3 за залишковою вартістю.
Таблиця 2.3
Структура основних засобів ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» 


[image: image17.emf]Найменування показника  2017   рік  2018   рік  Відхилення,  тис.грн.   

тис.грн.  % в  заг.кільк .  тис.грн.  % в     заг.кільк .  

-   будівлі та споруди та  передавальні пристрої   16353,8  54,2  16600,8  56,1  247,0  

- машини та обладнання  11474,8  38,0  11031,2  37,3  - 443,0  

- транспортні засоби   656,3  2,2  655,9  2,2  - 0,4  

- інструменти,   прилади,  інвентар   697,8  2,3  533,1  1,8  - 164,7  

Інші основні засоби  574,1  1,9  455,3  1,5  - 118,8  

Малоцінні необоротні активи   321,2  1,1  313,9  1,1  - 7,3  

Інвентарна тара  116,2  0,4  12,5  0  - 103,7  

Разом  30194,2  100  29602,7  100  - 591,5  

 


Джерело: складено за фінансовою звітністю підприємства
Первісна вартість основних засобів за 2018р.зросла на 2440,8 тис. грн., що становить 53406,5 тис. грн., знос їх за час експлуатації в звітному році збільшився на 14,6 %,   або на  3032,3 тис. грн., що становить 23803,8 тис. грн. 

Залишкова  вартість основних  фондів на кінець 2018 року становить 29602,7 тис. грн. Відмічається поліпшення показника фондовіддачі (фондовіддача показує скільки виробленої продукції припадає на 1 гривню основних засобів) з 5,2 грн. в 2017р. до 7,0 грн. за даними 2018 р., в основному за рахунок збільшення обсягів виробництва (на 52102,2 тис. грн.),   з одночасним зменшенням  вартості основних засобів (на 591,5 тис. грн.)

Інтенсивність процесу відтворення основних засобів  характеризується коефіцієнтами: 

Коефіцієнт вводу – 2878,0 тис. грн. /53406,5 = 0,054; проти 0,088 в 2017р.;

Коефіцієнт вибуття  – 437,2 тис. грн. /50965,7 = 0,858%, проти 1,454 в 2017р.;

Коефіцієнт приросту   – (2878,0-437,2 тис. грн. /50965,7 = 0,05 проти 0,08  в 2017р. 

Як бачимо зміна складу і структури основних засобів має як і позитивні, так і негативні результати.

Для подальшого аналізу основних засобів підприємства пропоную розглянути використання виробничих потужностей, рух та наявність основних фондів. 

Загальна добова потужність з виробництва хлібобулочних виробів по підприємству станом на 1. 01. 2019р. склала – 61,8 т., коефіцієнт використання   за звітний період становить - 65 %,   з кондитерського виробництва відповідно 8,5 тн, 43%.

Аналіз використання трудових ресурсів та фонду оплати праці. Для «Чернігівського хлібокомбінату», як для роботодавця, заробітна плата – це суттєвий елемент витрат, що забезпечує матеріальну зацікавленість виробників у високопродуктивній праці. 

На даному підприємстві існує погодинна оплата праці – мірою праці є фактично відпрацьований час. Також застосовують таку систему оплати праці, як за місячними посадовими окладами. Підприємство здійснює три види виплат:

 – основна заробітна плата – винагорода за виконану працю відповідно до встановлених  норм праці і виплат у вигляді тарифних ставок (погодинна), відрядних розцінок та окладів для посадових осіб;

 – додаткова заробітна плата – винагорода за працю понад установлені

норми за трудові успіхи і винахідливість, за особливі умови праці;


 – інші заохочувальні та компенсаційні виплати. 

Дані по середньосписковій чисельності, середньомісячній заробітній платі та фонду оплати праці по ПВП та невиробничому персоналу підприємства наведено в табл. 2.4.

Таблиця 2.4
Використання трудових ресурсів


[image: image18.emf]Показники 

Один.        

виміру 

Звіт 

Відхилення, 

% 

2017 р.  2018 р. 

1. Середньоспискова чисельність 

всього  

чол.  190  213  112,11 

в тому числі: виробничо-

промисловий персонал 

чол.  162  174  107,41 

2. Фонд оплати праці  всього:   тис.грн.  10712,6  15015,6  140,17 

в тому числі:         

виробничо-промисловий 

персонал 

тис.грн.  10550,2  14360  136,1 

3. Середньомісячна зарплата 

всього  

грн.  4698,6  5874,4  125,2 

 


Джерело: складено за фінансовою звітністю підприємства

За 2018 рік проти 2017 року всього чисельність по підприємству зросла на 23 особи,  в тому числі виробничо-промислового персоналу на 12 чол., непромислового персоналу  зменшено на 4 чол. Зростаннч середньоспискової  чисельності пояснюється зростанням чисельності робітників підприємства. 

В звітному році виплачено: матеріальної допомоги – 1762 тис. грн., одноразових заохочень 1081,6 тис. грн., інших трудових та соціальних пільг 173,8 тис. грн. Середньомісячна заробітна плата в цілому по підприємству зросла на 125%, що пов’язане із зростанням доходів підприємства.

За даними внутрішньої звітності підприємства, коефіцієнт плинності кадрів становить126%, знизився проти минулорічного показника на 2 %. Причина плинності  кадрів останніх років - наявність в місті менш трудомістких, більше оплачуваних робочих  вакансій, хоча слід зауважити, що з приходом кризи в економіку країни показник плинності кадрів на підприємстві   під кінець року поліпшився відповідно до зазначених  даних.  

Проведемо аналіз собівартості продукції. Собівартість продукції – виражені у грошовій формі поточні витрати підприємства на виробництво однієї одиниці продукції. Калькуляція – економічний документ з якого можна дізнатися про собівартість одиниці конкретного виду продукції. Дані по витратам на виробництво продукції наведено в табл. 2.5.
     Таблиця 2.5
Витрати на виробництво продукції за статтями калькуляції
	Показники
	Сума (тис.грн.)
	

	
	2016 р.
	2017р.
	2018р.
	Темп зміни, %, (4/3)

	1. Сировина і матеріали
	25347,8
	32717,9
	37081,3
	133,3

	в т.ч. борошно
	16425,4
	18455,6
	25362,4
	130,5

	пакувальні  матеріали
	1625,1
	1948,5
	2612
	134,1

	2. Паливо
	1272,7
	2079,5
	2919,6
	162,6

	3. Електроенергія
	594,8
	811,3
	1168,6
	158,5

	4. Заробітна плата основних робітників
	8267,7
	9366,9
	10038,2
	107,17

	5. Відрахування до соц.фондів
	2728,341
	3091,08
	3312,606
	107,17

	6. Загальновиробничі витрати
	5778,4
	6138,5
	4995,5
	81,38

	7. Адміністративні витрати
	2752,8
	3015,2
	3867
	128,25

	8.Витрати на збут
	2126,5
	3121,3
	3650,3
	116,95

	9. Повні витрати
	48869,041
	60341,7
	67033,11
	111,09

	10.ТП в діючих цінах (тис.грн)
	50285,4
	62587,9
	69455,3
	110,97

	11.Прибуток від ТП
	1416,359
	2246,22
	2422,194
	107,83




Джерело: складено за фінансовою звітністю підприємства

З приведеної таблиці бачимо, що питома вага статей витрат в загальному обсязі витрат на виробництво в  порівнянні з минулим роком суттєво не змінилася, стаття сировина і матеріали склали 53,9 %, в тому числі борошно 36,4 %.   Відмічається  збільшення  витрат на паливо та електроенергію на 0,2 %; витрат на збут  на 17%.
На рис. 2.1. представлена кругова діаграма частки складових повних витрат підприємства за даними 2018 року.
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Рис. 2.1. Структура витрат підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» на виробництво та збут продукції


Джерело: складено за внутрішньою звітністю підприємства

Найбільшу питому вагу у структурі витрат займають витрати на сировину та матеріали, потім на заробітну плату, загальновиробничі витрати. Взагалі на підприємстві у динаміці відбувається поступове зростання витрат за період дослідження. Так, за рахунок збільшення середніх оптових цін відповідно 2017р. на: борошно на 27,1%; цукор на 11,1%; маргарин 32,6 %;  олію гірчичну   202,0 %, олію рослинну 83,4 %, сіль  24,4 %; дріжджі 40,4%; яйця 42,2 %, пакувальні матеріали 16,4 %, тощо, збільшено витрати по статті сировина і  матеріали на  25657.7 тис. грн. Транспортні витрати на доставку 1 т. хлібобулочних виробів в торгівельну мережу зросли з 216,07 грн. до 270,38 грн., або на 25,1 %., 1 т. кондитерських виробів з 308,51 грн. до 301,26 грн,   зменшено на 2,3% за рахунок збільшення питомої ваги вивезення продукції  автотранспортом покупців. Загальна сума збільшення транспортних витрат проти попереднього року склала  217  тис. грн. За 2018 рік амортизаційні  відрахування збільшені на 217,7 тис. грн.  
Використовуючи дані бухгалтерського та внутрішнього управлінського обліку проведемо аналіз змін у ціні, собівартості та прибутку за двома категоріями виробів – хлібобулочні та кондитерські, як наведено у табл. 2.6. 










Таблиця 2.6
Аналіз змін ціни, собівартості та валового прибутку ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» за 2017 – 2018 рр.
	Показники
	2017 рік
	2018 рік
	Темп приросту, 

	Середня ціна 1т. вироблених хлібобулочних виробів, грн.
	26315
	28788
	109

	Середня собівартість випущеної   1 т. хлібобулочних виробів, грн.
	25843
	28553
	110

	Валовий прибуток від випущеної 1 т. хлібобулочних виробів, грн.
	472,66
	234,48
	50

	Середня ціна вироблених 1т. кондитерських виробів, грн.
	60501
	73262
	121

	Середня собівартість випущеної 1 т., кондитерських виробів, грн.
	57882
	71082
	123

	Валовий прибуток від випущеної 1 т. кондитерських виробів, грн.
	2618,8
	2186,54
	83




Джерело: складено за внутрішньою звітністю підприємства

Аналіз табл 2.6. показав, що відповідно до  попереднього року  середня ціна 1 т. хлібобулочних виробів у 2018 році зросла на 9%, що становить  28788 грн. за 1 т.; середня собівартість 1 т відповідно зросла на 10%, становить 28553 грн. за 1 т., прибуток на 1 т. склав 234,48 грн.; по кондитерським виробам - середня ціна  склала – 73262 грн./ 1 т.; (зросла на 21%), собівартість 1 т. – 71082 грн./1 т. (зросла на 23%). 
Для підбиття підсумків по економічній діяльності «Чернігівського хлібокомбінату» проведемо аналіз основних техніко-економічних показників, як наведено в табл. 2.7.

Таблиця 2.7
Основні економічні показники діяльності 

ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат»

	Показники
	2016-2018 рр.

	
	Од.     виміру
	Звіт
	Темп зміни,%

(5/4)

	
	
	2016 р.
	2017 р.
	2018 р.
	

	Товарна продукція в діючих цінах
	т.грн.
	50285,4
	62587,9
	69455,3
	110,97

	Товарна продукція в порівняних цінах на 01.01.2018 р.
	т.грн.
	Х
	63969,3
	67151,1
	104,97

	Хліб та хлібобулочні вироби – всього
	т.
	2113,3
	2103
	2110,2
	100,34

	Кондитерські вироби
	т.
	94,3
	106,3
	116,8
	109,88

	Собівартість випущеної продукції
	т.грн.
	48989,7
	61287,8
	67598
	110,30

	Витрати на 1 грн. ТП.
	коп.
	1,03
	99,8
	98,7
	98,90

	Прибуток/збиток  від випуску ТП.
	грн.
	1295,7
	1300,1
	1857,3
	142,86

	Рентабельність випущеної продукції
	%
	2,64
	2,12
	2,75
	129,52

	Чистий доход від реалізації продукції 
	т.грн.
	50927,7
	68965,5
	79126,3
	114,73

	Собівартість реалізованої продукції 
	т.грн.
	48638,2
	62370,5
	68952,3
	110,55

	Прибуток від реалізації продукції (валовий)
	тис.грн
	2289,5
	6595
	10174
	154,27



Джерело: складено за фінансовою звітністю підприємства

Аналізуючи результати діяльності підприємства за 2018 рік відповідно до попереднього року,   відмічається збільшення товарної продукції в  діючих цінах на 110%, в порівнянних цінах станом  на 01.01.2018 року  на 105%.   Випуск  хлібобулочних виробів у натуральному  виразі збільшено проти попереднього року несуттєво – на 0,9%, а кондитерських виробів збільшено на  9%. ростання показника товарної продукції  в діючих цінах - на 100% відбулося під впливом інфляційних процесів – на 5%, про це свідчить зростання товарної продукції в порівнянних цінах станом  на 01.01.2018 року  лише на 5%, а також у зв’язку із зростанням обсягів виробництва – також на 5%..   

У 2018 році підприємством отримано чистий дохід від реалізації продукції у розмірі 79126, 3тис. грн., що на 14,73% більше ніж за 2017 рік. А прибуток від реалізації продукції склав у 2018 році відповідно 10174 тис. грн., тобто зріс у порівнянні із 2017 роком на 54%. Показники з кількості виробничого та  експедиційного браку не перевищують встановлених норм. Обсяг виробничого браку за рік склав 14,8 тн., або 0,07 % до виробленої продукції,  кількість експедиційного браку склала  – 7,2 тн.,  або 0,03% від загального випуску хлібобулочних виробів. Проаналізуємо фінансові результати підприємства за допомогою табл. 2.8. 
Таблиця 2.8
Фінансові результати діяльності хлібозаводу за 2016-2018 р., тис. грн.

	№ 
	Показник 
	2016 
	2017 
	2018 
	Темп зміни (5/4), %

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції
	50927,7
	68965,5
	79126,3
	114,73

	2
	Собівартість реалізованої продукції
	48638,2
	62370,5
	68952,3
	110,55

	3
	Валовий прибуток 
	2289,5
	6595,0
	10174,0
	154,27

	4
	Інші операційні доходи
	7940,1
	7933,3
	7057,3
	88,96


Продовження табл.2.8

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	5
	Адміністративні витрати
	3926,5
	6278,4
	7372,1
	117,42

	6
	Витрати на збут
	2423,8
	2919,5
	3365,3
	115,27

	7
	Інші операційні витрати
	2135,2
	2687,3
	3380,3
	125,79

	8
	Операційний прибуток (збиток)
	1744,1
	2643,1
	3113,6
	117,80

	9
	Фінансові доходи
	232,0
	138,0
	17,0
	12,32

	10
	Фінансові витрати
	79,0
	47,0
	13,0
	27,66

	11
	Фінансові результати від звичайної діяльності до оподаткування
	1897,1
	2734,1
	3117,6
	114,03

	12
	Податок на прибуток
	379,4
	519,47
	561,17
	108,03

	13
	Чистий прибуток (збиток)
	1517,6
	2214,6
	2556,4
	115,43



Джерело: складено за фінансовою звітністю підприємства
Розрахунки по фінансових показниках підприємства   свідчать, що як в 2016 році, так і в 2017 роках підприємство збільшує результати прибуткової діяльності. Чистий дохід підприємства збільшився на 14,73% при зростанні валового прибутку на 54%. Собівартість реалізованої продукції зросла на 10,5%, тобто темп приросту витрат на виробництво реалізованої продукції є меншим за темп приросту доходу загалом по Чернігівському хлібокомбінату. 
В звітному періоді порівняно з минулими відбулося зменшення інших операційних доходів на 12%%; збільшення адміністративних витрат і витрат на збут на 17% та 15% відповідно. 

За результатами діяльності по 2018 року прибуток від операційної діяльності підприємства зріс на 17%, фінансові результати від звичайної діяльності до оподаткування зросли на 14%. Слід відмітити, що поступово 2016 підприємство покращує результативність операційної діяльності.
 Найбільш поширеними критеріями оцінки ефективності діяльності підприємства є показники прибутковості або рентабельності. Коефіцієнти рентабельності характеризують рівень прибутковості діяльності підприємства в цілому, його окремих складових або продукції і визначаються, як відношення одержаного підприємством чистого прибутку за аналізованого прибутку до величини вкладених, затрачених ресурсів, або до обсягу реалізованої продукції. Розрізняють рентабельність активів, власного капіталу, діяльності та продукції. Фінансовий аналіз підприємства складається з таких етапів: аналіз ліквідності; аналіз платоспроможності (фінансової стійкості); аналіз ділової активності; аналіз рентабельності. Для аналізу фінансового стану ПАТ  «Чернігівський хлібокомбінат» розраховано показники ліквідності, показники фінансової стійкості та показники рентабельності, які наведені в табл. 2.9. 
Таблиця 2.9
Основні показники фінансового стану підприємства

	№п/п
	Показники
	 2016р.
	2017р.
	2018 р.
	Норм. знач.

	1.Показники ліквідності

	1.1
	Коефіцієнт загальної ліквідності
	0,56
	0,58
	0,73
	> 1

	1.2
	Коефіцієнт швидкої ліквідності 
	0,35
	0,36
	0,58
	> 0,6-0,8

	1.3
	Коефіцієнт абсолютної (терміно-

вої )ліквідності
	0,0008
	0,0009
	0,007
	> 0

	2.Показники фінансової стійкості

	2.1
	Коефіцієнт фінансування
	0,9
	1,0
	1,5
	<1,0

	2.2
	Коефіцієнт платоспроможності
	0,52
	0,5
	0,39
	> 0,5

	2.3
	Коефіцієнт маневреності власного капіталу
	-0,23
	-0,4
	-0,39
	> 0

	3.Показники ділової активності підприємства

	3.1
	Коефіцієнт оборотності активів
	1,06
	1,18
	1,47
	зростання

	3.2
	Коефіцієнт оборотності основних засобів
	1,69
	1,93
	2,53
	зростання

	3.3
	Коефіцієнт оборотності власного капіталу
	2,54
	2,77
	3,63
	зростання

	4.Показники рентабельності

	4.1
	Коефіцієнт  рентабельності активів
	2,94
	4,19
	4,81
	> 0

	4.2
	Коефіцієнт  рентабельності власного капіталу
	7,23
	11,02
	11,93
	> 0

	4.3
	Коефіцієнт рентабельності продажів
	2,98
	3,21
	3,23
	> 0

	4.4
	Коефіцієнт рентабельності продукції
	3,12
	3,55
	3,71
	> 0


Джерело: складено автором за аналізом фінансової звітності підприємства
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Рис.2.2 Динаміка показників рентабельності ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» 
Джерело: складено автором за даними табл.2.9
Аналіз ліквідності підприємства дає змогу визначити спроможність підприємства сплачувати свої поточні зобов'язання.
Коефіцієнт загальної ліквідності, що показує достатність ресурсів підприємства, які можуть бути використані для погашення його поточних зобов’язань, складає 0,73 (відносно попереднього року відмічається поліпшення, але нормативного значення не досягає. Підприємство спроможне за рахунок оборотних активів погасити 73 % своїх поточних зобов’язань.

Коефіцієнт поточної (швидкої) ліквідності що відображає платіжні можливості підприємства щодо сплати поточних зобов’язань за умови своєчасного проведення розрахунків з дебіторами, складає 0,58 (поліпшений результат відносно попереднього року, також не відповідає нормативному значенню). Значення коефіцієнта свідчить про спроможність підприємства сплатити 58 % своїх поточних зобов’язань за умови своєчасного погашення дебіторської заборгованості.

Коефіцієнт абсолютної (термінової ) ліквідності за звітний рік 0,007 проти 0,0009 за 2016р. при нормативі більше 0. Значення коефіцієнта свідчить про спроможність підприємства погасити негайно 0,7% від суми поточних зобов’язань. Чистий оборотний капітал має від’ємне значення, що свідчить про недостатність у Чернігівського хлібокомбінату власних коштів для сплати своїх поточних зобов’язань та розширення подальшої діяльності. 

Аналіз платоспроможності (фінансової стійкості) підприємства характеризує структуру джерел фінансування ресурсів підприємства, ступінь  фінансової  стійкості  і незалежності підприємства від зовнішніх джерел фінансування діяльності. Коефіцієнт фінансування складає 1,5 при нормативі менше 1, свідчить про те, що на 1 грн. власних коштів підприємства припадає  1,5 грн. залучених коштів. Відмічається погіршення цього значення за 2018 рік.

Коефіцієнт платоспроможності відповідно аналітичних даних погіршився, свідчить що питома вага власного капіталу в загальній сумі коштів, авансованих в діяльність комбінату складає 39 %, проти 50% в 2017 році.

Коефіцієнт маневреності власного капіталу свідчить,  що власний капітал повністю капіталізований і не використовується для фінансування поточної діяльності ПАТ «Чернігівський хлібокомбінату».

Аналіз ділової активності підприємства дає змогу проаналізувати ефективність основної діяльності підприємства, що характеризується швидкістю обертання фінансових ресурсів підприємства.
Коефіцієнт оборотності активів обчислений як відношення чистої виручки від реалізації продукції (робіт, послуг) до середньої величини підсумку балансу підприємства, він характеризує ефективність використання підприємством усіх наявних ресурсів, незалежно від періоду, що аналізується, розширення або зниження комерційного кредиту, що надається підприємством.
Коефіцієнт оборотності основних засобів (фондовіддача) розрахований як відношення чистої виручки від реалізації продукції (робіт, послуг) до середньорічної вартості основних засобів, показує ефективність використання основних засобів підприємства.
Коефіцієнт оборотності власного капіталу розрахований як відношення чистої виручки від реалізації продукції (робіт, послуг) до середньорічної величини власного капіталу підприємства, показує ефективність використання власного капіталу підприємства.
Аналіз рентабельності підприємства дає змогу визначити ефективність вкладення коштів у підприємство та раціональність їхнього використання.
Коефіцієнт рентабельності активів характеризує ефективність використання активів підприємства, при нормативі більше 0. Отримані   значення у 2016 та 2017 роках свідчать, що на 1 грн. середньої вартості активів підприємства отримало чистий прибуток в розмірах відповідно 0,024 грн. та 0,0419 грн.  За результатами діяльності у 2018 році прибуток на 21 грн. активів зріс до 4,81 грн. 
Коефіцієнт рентабельності власного капіталу характеризує ефективність вкладення коштів на 1 грн. середньої вартості власного капіталу. За результатами 2016 – 2017 років хлібокомбінат отримав прибуток відповідно  7 копійок та 11 копійок. За результатами діяльності у 2018 році підприємство отримало мйже 12 копійок на 1 гривню вкладених власних коштів.Вказане свідчить про позитивну динаміку. 

На підприємстві відбувається поступове підвищення коефіцієнтів оборотності активів, основних фондів та власного капіталу підприємства, що свідчить про підвищення ділової активності хлібокомбінату.
З метою більш глибокої оцінки фінансового стану проведемо аналіз швидкості обертання складових поточних активів (табл.2.10). 
Коефіцієнти швидкості обертання поточних активів або, як їх ще називають, коефіцієнти ефективності, забезпечують вимір віддачі зайнятого робочого капіталу, вказують як швидко збираються непогашені борги (чи сплачуються борги кредиторами) та показують наскільки успішна діяльність.

Таблиця 2.10 

Аналіз показників оборотності поточних активів підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» 
	№
	Фінансовий коефіцієнт
	2016
	2017
	2018
	Алгоритм розрахунку



	1
	Коефіцієнт оборотності запасів
	10,6
	11,8
	11,3
	Собівартість реаліз.прод./запаси

(середня величина)

	2
	Термін реалізації запасів
	34,4
	31
	32,3
	365/Коз

	3
	Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості
	6,36
	9,7
	5,1
	ЧД/Дебітор.заборг.

(середня величина)

	4
	Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості
	14,2
	23,6
	7,1
	Собівар. реал. прод./ Кредитор заборг.  (середня величина)

	5
	Термін погашення дебіторської заборгованості
	57,4
	37,6
	71,5
	365/Кодз 

	6
	Термін погашення кредиторської заборгованості
	25,7
	15,4
	51,4
	365/Кокз


Джерело: складено автором
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Рис.2. Динаміка показників ділової активності ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» 
Джерело: складено автором за даними табл.2.9
Аналіз наведених розрахованих даних свідчить про зростання як терміну погашення кредиторської, так і дебіторської заборгованостей, несуттєво погіршився показник оборотності запасів (тобто виробничі запаси підприємством використовуються відповідно технологічним потребам).

З фінансового аналізу підприємства, можна зробити висновок, що більшість показників ліквідності та фінансової стійкості не відповідають нормативам, але оборотність активів зростає (див. табл. 2.10), діяльність підприємства є прибутковою, з темпом зростання 14% за останній звітній рік. Таким чином, виявляється доцільність розробки планових заходів щодо підвищення ефективності діяльності підприємства. Необхідно також розробити заходи по зменшення розміру дебіторської заборгованості, що дасть можливість погасити більшу частину кредиторської заборгованості. Через відсутність обігових коштів, для розрахунків за борошно, сировину вимушені були брати кредити в розмірі – 5600 тис. грн., залишок на початок звітного періоду  непогашених кредитів попереднього року склав 12512,3тис.грн. На кінець звітного року довгострокові кредити в сумі 620тис.грн, та короткострокові в розмірі 5302,3 були погашені, при цьому фінансові витрати склали за рік 2112,6 тис. грн. Отримані прибутки підприємство поступово використовує для погашення кредиторської заборгованості, тому зростання прибутків – є важливим фактором підвищення платоспроможності підприємства.
2.3. Аналіз товарно-збутової діяльності  ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат»
Проведемо аналіз реалізації товарно-збутової політики хлібокомбіната, зокрема дослідомо асортиментну складову.

Як було зазначено вище, асортимент являє собою це набір продукції, випущеної підприємством та запропонованої для продажу споживачам.   Асортиментна група (товарна лінія) – група товарів, яка має схожі споживчі характеристики (наприклад, подібність функціонування), або визначається для задоволення певної потреби [47].

На «Чернігівському хлібокомбінаті» структура асортименту  випущеної продукції характеризується даними  табл. 2.11.
Таблиця 2.11
Виробництво продукції в  груповому асортименті
ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат»
	Асортиментна група
	2016 р.
	2017 р
	2018 р.

	
	Кількість, т.
	Питома вага,%
	Кількість, т.
	Питома вага,%
	Кількість, т.
	Питома вага,%

	Хлібобулочні вироби

	1. Хліб
	1326,1
	62,7
	1226,1
	58,3
	1134,5
	57,6

	2. Булочні вироби
	693,3
	32,8
	733,3
	34,9
	711,8
	35,1

	3. Здобні вироби
	50,2
	2,3
	70,2
	3,3
	91,5
	4,3

	4. Сухарні вироби
	42,7
	3,2
	72,7
	3,4
	126,4
	6

	Всього:
	2112,3
	100
	2102,3
	100
	2064,2
	100

	Кондитерські вироби

	1. Круасани
	26,2
	27,8
	23,2
	21,7
	27,5
	27,5

	2. Печиво та пряники
	62
	66
	79
	73,4
	84,6
	72,4

	3. Кекси 
	26,8
	2,8
	36,8
	3,5
	43,6
	3,8

	4. Напівфабрикати для тортів
	32,3
	3,4
	15,2
	1,4
	7,06
	0,6

	Всього:
	943,3
	100
	1062,3
	100
	162,76
	100



Джерело: складено за внутрішніми даними підприємства
За звітний період структурні зміни  по вказаним групам відбулися в основному за рахунок зміни попиту на продукцію та розширення ринку збуту. Кількість продукції в упаковці за звітний рік склала –  хлібобулочних виробів –2064 т., або на 3,5 % більше  проти минулорічного показника,   кондитерських виробів – 162,76 т., тобто  збільшено на 5 %. Питома вага хлібобулочної продукції в упаковці  за даними 2018 року складає 94,5%,   кондитерських виробів – 5,5 %.  

За результатами АВС – аналізу продукції підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» можна зробити наступні висновки. По-перше, основні продукти підприємства – на хліб та хлібобулочні вироби припадає 92% асортименту продукції хлібобулочних виробів, тоді як у 2016 році припадало 94,3%, у 2017 році цей показник склав також 92%.
Взагалі, за період дослідження асортимент характерізеється постійним складом. Але стає помітним суттєве збільшення частки сухарних виробів – з 1,9% у 2016 році до 6% у 2018 році.
 Серед асортименту кондитерської
 продукції провідне місце належіть печиву та пряникам, круасанам. Частка круасанів дещо зменшилась, а частки  напівфабрикатів для тортів та кексів збільшуються поступово. 
.Таким чином, проведений АВС – аналіз продукції підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» дозволив визначити, що за 2016-2018 роки відбулося поступове зменшення частки двох основних виробів – хліба та булочних виробів – до 92%. Відбулося стрімке збільшення сухарних та здобних виробів, кексів.

З метою вивчення та задоволення попиту споживачів колектив підпри​
ства постійно працює над розширенням та оновленням асортименту продукції. В таблиці 2.12  представлений перелік нових видів продукції, випущених у 2018 році.
























Таблиця 2.12
Випуск нових видів продукції ПАТ  «Чернігівський хлібокомбінат» 

	 п/п
	Найменування виробів
	Кількість, тонн

	1
	2
	3

	1.
	Хліб „Для гурманів" 1 гат. 0,45 кг
	10,1

	2.
	Хліб „Старослов'янський" І гат. 0,4
	1,6

	4.
	Хліб ,,Козацький" І гат. 0,4 кг
	         0,1

	5.
	Сайка „Апетитна" в/г 0,4 кг
	2,9

	6.
	Батон „Слобідський" в/г 0,4 кг
	12,4

	
	Разом хлібобулочних виробів:
	27,1

	1.
	Кондитерські вироби: Печиво: "Польове" в/г
	0,2

	2.
	"Вівсяні палички" І гат.
	4,5


Продовженнч табл.2.12

	1
	2
	3

	3.
	Кекс "Добрик" 0,3 кг.
	15,3

	4.
	Пряники: "Сонечко", 0,2кг.
	0,2

	5.
	"Мигдальний аромат"
	0,3

	
	Разом кондитерських виробів:
	5,3

	
	Загалом нових виробів:
	32,6


Так, аналіз наведених у табл. 2.12 даних показав, що протягом 2018 року було розроблено і впроваджено 7 нових видів хлібобулочних та 5 видів кондитерських виробів загальною вагою 47.8 т.
Висновки до розділу 2
Об’єктом дослідження дипломної роботи була фінансово-господарська діяльність підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат», фактична і юридична адреса якого: 14037 м. Чернигів, вул. Борисенко, 41. Відповідно до статуту підприємства,  основними видами діяльності підприємства є - виробництво та реалізація хліба та хлібобулочних виробів.
За звітністю 1.01.2019 р. на підприємстві працює 213 працівників. Проектну споруду на будівництво хлібозаводу в місті Чернігові розроблено інститутом «Харчопром». Площа земельної ділянки підприємства (цех №1) складає 21 376, 0 кв. м, площа забудови – 8 631 кв.м, майнового комплексу – 15 749 кв. м. До складу активів підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» входить склад безтарного зберігання борошна, відділ для приготування опар, заквасок, тіста, тістоформуючого відділення, пекарний зал, хлібосховище, експедиція, диспетчерська, ремонтні майстерні, підсобні приміщення. До складу підприємства станом на 1.01.2019 р. входять наступні структурні підрозділи: хлібобулочний (цех №1), сухарнобубличний (цех №2)  та кондитерський (цех №3)  цехи. Підприємство три власних торгових точки: один магазин та 2 кіоски.

Відповідно до даних відділу економіки та виробництва на ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» коефіцієнт використання виробничої потужності з виробництва хлібобулочних виробів у 2018 році становив 67 %, а з  кондитерського виробництва (цех №3)  53%. З отриманих даних можна зробити висновок, що дане підприємство використовує свої потужності більше ніж на 60%, і є чималий резерв збільшення навантаження виробничих потужностей підприємства.  
Аналізуючи результати діяльності підприємства за 2018 рік відповідно до попереднього року,   відмічається збільшення товарної продукції в  діючих цінах на 110%, в порівнянних цінах станом  на 01.01.2018 року  на 105%.   Випуск  хлібобулочних виробів у натуральному  виразі збільшено проти попереднього року несуттєво – на 0,9%, а кондитерських виробів збільшено на  9%. Зростання показника товарної продукції  в діючих цінах - на 100% відбулося під впливом інфляційних процесів – на 5%, про це свідчить зростання товарної продукції в порівнянних цінах станом  на 01.01.2018 року  лише на 5%, а також у зв’язку із зростанням обсягів виробництва – також на 5%. У 2018 році підприємством отримано чистий дохід від реалізації продукції у розмірі 79126, 3тис. грн., що на 14,73% більше ніж за 2017 рік. А прибуток від реалізації продукції склав у 2018 році відповідно 10174 тис. грн., тобто зріс у порівнянні із 2017 роком на 54%. Показники з кількості виробничого та  експедиційного браку не перевищують встановлених норм. Обсяг виробничого браку за рік склав 14,8 тн., або 0,07 % до виробленої продукції,  кількість експедиційного браку склала  – 7,2 тн.,  або 0,03% від загального випуску хлібобулочних виробів. 
Розрахунки по фінансових показниках підприємства   свідчать, що як в 2016 році, так і в 2017 роках підприємство збільшує результати прибуткової діяльності. Чистий дохід підприємства збільшився на 14,73% Собівартість реалізованої продукції зросла на 10,5%, тобто темп приросту витрат на виробництво реалізованої продукції є меншим за темп приросту доходу загалом по Чернігівському хлібокомбінату. В звітному періоді порівняно з минулими відбулося зменшення інших операційних доходів на 12%%; збільшення адміністративних витрат і витрат на збут на 17% та 15% відповідно. 
Коефіцієнт поточної (швидкої) ліквідності що відображає платіжні можливості підприємства щодо сплати поточних зобов’язань за умови своєчасного проведення розрахунків з дебіторами, складає 0,58 (поліпшений результат відносно попереднього року, також не відповідає нормативному значенню). Значення коефіцієнта свідчить про спроможність підприємства сплатити 58 % своїх поточних зобов’язань за умови своєчасного погашення дебіторської заборгованості.
Аналіз показників рентабельності підприємства показав їх позитивну динаміку. Зокрема, за 2017 рік на 30% зросла рентабельність власного капіталу, у 2 рази – рентабельність активів, менш помітно, але зростають також показники рентабельності продажів та продукції. За 2018 динаміка уповільнилась.

Спотерігається зростання  терміну погашення кредиторської та дебіторської заборгованостей, несуттєво погіршився показник оборотності запасів (тобто виробничі запаси підприємством використовуються відповідно технологічним потребам).
На «Чернігівському хлібокомбінаті» структура асортименту  випущеної продукції складається з двох основних груп: хлібобулочні вироби  та кондитерські вироби. За звітний період структурні зміни в асортименті продукції  по вказаним групам відбулися в основному за рахунок зміни попиту на продукцію та розширення ринку збуту. Кількість продукції в упаковці за звітний рік склала –  хлібобулочних виробів –2064 т., або на 3,5 % більше  проти минулорічного показника,   кондитерських виробів – 162,76 т., тобто  збільшено на 5 %. Питома вага хлібобулочної продукції в упаковці  за даними 2018 року складає 94,5%,   кондитерських виробів – 5,5 %.  Середня ціна 1 т. хлібобулочних виробів у 2018 році зросла на 9%, що становить  28788 грн. за 1 т.; середня собівартість 1 т кондитерських виробів,відповідно, зросла на 10%, становить 28553 грн. за 1 т., прибуток на 1 т. склав 234,48 грн.; по кондитерським виробам - середня ціна  склала – 73262 грн./ 1 т.; (зросла на 21%), собівартість 1 т. – 71082 грн./1 т. (зросла на 23%). 
За результатами АВС – аналізу продукції підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» можна зробити наступні висновки. По-перше, основні продукти підприємства – на хліб та хлібобулочні вироби припадає 92% асортименту продукції хлібобулочних виробів, тоді як у 2016 році припадало 94,3%, у 2017 році цей показник склав також 92%.
Взагалі, за період дослідження асортимент характерізеється постійним складом. Але стає помітним суттєве збільшення частки сухарних виробів – з 1,9% у 2016 році до 6% у 2018 році.
 Серед асортименту кондитерської
 продукції провідне місце належіть печиву та пряникам, круасанам. Частка круасанів дещо зменшилась, а частки  напівфабрикатів для тортів та кексів збільшуються поступово. 
РОЗДІЛ 3

НАПРЯМКИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ФОРМУВАННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЇ ТОВАРНО-ЗБУТОВОЇ ПОЛІТИКИ ПАТ «ЧЕРНІГІВСЬКИЙ ХЛІБОКОМБІНАТ»
3.1. Економічне обґрунтування вибору напрямків оптимізації виробництва та збуту продукції підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат»

Збут продукції є одним з елементів системи виробничих відносин, який пов’язує виробника зі споживачем. Отже, дуже важливою функцією збуту продукції є вчасна та з мінімальними витратами доставка товару до його споживача. Друга, та не менш важлива функція збуту, призначена для  скорочення й оптимізації витрат є розбудова мереж розподілу, доставки і продажу продукції. Саме такий підхід може прискорити збут продукції, а значить значно скоротити період кругообігу капіталу, а це в свою чергу дозволяє зменшити  час вилучення оборотних коштів підприємства. Як результат, підвищується ефективність роботи підприємства.

При системному підході до питання підвищення ефективності загального рівня збуту на підприємстві, необхідно використовувати широкий спектр форм й методів збуту товарів. Серед них повинні розглядатися такі, як: 

- наявність власного або орендованого транспорту;

- наявність власної торгівельної мережі;

- формування дилерської структури;

- заключення договорів з мережами торгівельних фірм щодо реалізації товарів;

- різноманітні форми взаєморозрахунків;

- рекламна та маркетингова діяльність.

Через специфічно коротку тривалість термінів тримання на складі своєї продукції, хлібопекарські підприємства завжди прагнуть охопити як можна більше кінцевих покупців. Отже, вони застосовують різнонаправлений  збут: через оптових та  роздрібних покупців, а також прямі продажі кінцевим споживачам.

Напрями  продаж оптовим та роздрібним покупцям належать до «непрямого» збуту. А продажі кінцевим споживачам є «прямий» збут.

Для кожного підприємства є актуальним якомога швидке повернення грошей від реалізації своєї продукції. Такий мотив спонукає деякі підприємства  створювати власні торгівельні мережі  - канал прямого збуту. Інші підприємства активно користуються каналами непрямого збуту. Дилему вибору для кожного підприємства визначають наявні галузеві, ринкові та внутрішні особливості діяльності. Проаналізуємо галузеві особливості діяльності вітчизняних хлібопекарських підприємств.

Функціонування ринку хліба та хлібобулочних виробів в Україні у сучасних ринкових умовах має наступні особливості: необхідність безперебійного постачання населення хлібопекарською продукцією; вимоги  збереження хлібо-булочних виробів у свіжому вигляді та в асортименті, який є близьким до потреб споживачів, дотримання встановлених термінів його реалізації і графіків доставки; різке збільшення дебіторської заборгованості хлібозаводів; низька рентабельність виробництва хліба; невисоке технічне оснащення багатьох хлібозаводів, постійне підвищення цін на сировину, зокрема борошно.

Зазначене створює певні обмеження у функціонуванні підприємств і спонукає до пошуку шляхів оптимізації діяльності. До переліку останніх, безумовно відносяться пошук свого сегменту, оптимізація асортименту продукції, визначення ефективних напрямків організації збутової діяльності.

Визначення  сегмента діяльності підприємства хлібопекарської галузі залежить від територіального розміщення виробництва. Для хлібопекарської галузі сировинні умови не є пріоритетними при розміщенні підприємств. Основним критерієм при виборі місць для розміщення підприємств хлібопекарської галузі є їх відповідність географії населення. Розміри й потужність хлібопекарських підприємств, визначаються споживчим попитом на їх продукцію. Чим такий попит в межах забезпечуваного регіону є вищим, тим більш потужні заводи будуть ефективними. Сам попит на продукцію хлібопекарських підприємств прямо залежить від концентрації населення в містах та інших населених пунктах регіону. Особливістю сучасних ринкових умов стала конкуренція, яку складають потужним хлібопекарським комбінатам та заводам малі приватні підприємства. Як правило, головними конкурентними перевагами малих підприємств є гнучкість роздрібної торгівлі, фактор невисоких цін та широкий асортимент продукції, яка поставляється невеликими обсягами, а тому майже завжди у свіжому вигляді. Але, згідно експертних оцінок, контроль якості продукції на таких підприємствах здебільшого не є достатньо строгим.
До 2016 року рентабельність виробництва масових сортів хліба в Україні, ціни на які підлягають державному регулюванню, не перевищувала 2 – 5% внаслідок обмеження цін з боку облдержадміністрацій. З метою підтримки хлібопекарських підприємств та з урахуванням позицій "Укрхлібпрому" і Всеукраїнської асоціації пекарів у 2016 р. внесені зміни до постанови Кабінету Міністрів України від 25 грудня 1996 р. № 1548 "Про встановлення повноважень органів виконавчої влади та виконавчих органів міських рад щодо регулювання цін (тарифів)". Відтак булочні вироби, питома вага яких становить майже 20% від загального обсягу виробництва, та хліб з додаванням цукру, жиру, інших наповнювачів було виведено з державного регулювання, тому ціни на них сьогодні формуються у вільному режимі. 

Продукція хлібопекарських підприємств має значний вміст вологи й строго обмежений термін зберігання. Хоча й хлібопекарське виробництво не є сезонним, слід враховувати фактор нерівномірності споживання продукції протягом року, по дням тижня, а також в межах доби. Результати аналізу ринку хліба та хлібобулочних виробів і положення досліджуваного підприємства  - ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» наведені у табл. 3.1. 

Таблиця 3.1
Визначальні фактори привабливості ринку виробництва хліба та хлібобулочних виробів у Чернігівський області  і стратегічне положення ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат»

	Привабливість ринку виробництва хліба, хлібобулочних та кондитерських виробів у Чернігівський області  
	Стратегічне положення підприємства 

ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат»

	Характеристика галузі (ринку)

	· Розмір ринку (кількість продаж) – 35000 т.;

· Диверсифікованість ринку – низька;

· Чутливість ринку до ціни – низька, еластичність < 1;

· Схильність до циклічності – низька;

· Схильність до сезонності – низька

· Вплив постачальників сировини та матеріалів на характер договорів, що укладаються: впливають через якість поставок матеріалів, сировини та їх ціни.
	· Доля ринку в Чернігівській області – 65%;

· Вплив на ринок: на території України – незначний, в місті Чернігові – значний, в Чернігівський області – незначний;

· Відносини з постачаль-никами: на договірній основі;

· Вплив споживачів на стан підприємства – споживачі впливають через обсяги закупівель.

	Фактори конкуренції

	· До числа основних конкурентів по Чернігівський області та місту відносяться: підприємства холдингу «Київхліб», ПАТ «Сумський хлібокомбінат», ПАТ «Полтавський хлібокомбінат»;

· Тип конкуренції: на території України та Чернігівський області – м’яка олігополія; у м. Чернігові – монополія.

· Чутливість до товарів – замінників продукції підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» – середня;

· Ступіть і типи інтеграції підприємств в галузі–в Україні 20% хлібокомбінатів функціо-нують як окремі, 80% - входять до об’єднань.

	· Пристосованість до конкуренції – низька;

· Доля ринку: у Чернігові - 70%, області – 60%;

· Вразливість з боку нових технологій – середня;

· Рівень інтеграції – окреме підприємство.

	Фінансово-економічні фактори

	· Бар’єри входу і виходу з ринку: середня чутливість до змін зовнішніх факторів, висока вартість обладнання, сировини, державне регулювання цін.

· Ступінь використання виробничих потужностей у галузі – коливається від 50% до 90%;

· Галузева рентабельність – в межах 1%-6%.
	· Бар’єри, що ускладнюють розширення виробництва: зношені виробничі фонди, висока вартість обладнання, сировини при втручанні держави у встановлення цін на масові сорти хліба.

· Коефіцієнт використання вироб-ничих потужностей – 65% 

· Рентабельність  продукції – 3,7%.


Джерело: складено автором самостійно на основі аналізу
Як свідчать дані таблиці,  у місті Чернігові ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» займає 70% ринку, тобто фактично є монополістом  у виробництві та продажу масових сортів хліба, що обумовлено територіальним фактором розміщення хлібокомбінату.

Враховуючи результати дослідження ринку, зокрема дані по середньогалузевій рентабельності, підприємству необхідно підвищити ефективність діяльності за рахунок як вдосконалення управління товарним асортиментом, так і збутовою діяльністю.

При вдосконаленні управління товарним асортиментом підприємств необхідно використати оціночні показники структури у основного й додаткового, а також обмеженому та впорядкованому асортименту. Структура асортимента є вміст однотипних видів товарних виробів. Основний асортимент є головною складовою, що дає підприємству найбільшу частину прибутку. Додатковим асортиментом підприємство доповнює свій основний асортимент у вигляді нетрадиційних для нього товарів чи послуг. Як правило, з допомогою такого додаткового асортимента просуваються лише такі товари й послуги, що гарантовано дають прибуток. Найчастіше це можна досягти тоді, якщо споживач не очікує побачити такі товари у продажу і це є приємним сюрпризом, несподіванкою. Розширення асортименту як правило потребує виробництва додаткових видів продукції, нових товарів, або й цілих груп нових товарів. Ефективність від диверсифікації продукції підприємства може ще більше посилитися поглибленням асортименту товарів, коли можливості збуту зростають за рахунок створення особливих товарів, здатних навіть задовольнити індивідуальні бажання споживача. Як правило, таке поглиблення асортименту передбачає пропозицію споживачам різних модифікацій певних видів або типів продукції. 
Обмеження асортименту може відбуватися в кризових виробничих та фінансових ситуаціях, які стали наслідком коливань попиту і спадів кон’юнктури. У цьому разі підприємства намагаються скоротити асортимент і концентрувати зусилля на виробництві найконкурентоспроможніших товарів. Таким чином, підприємствам необхідно систематично проводити ревізію асортименту і в разі необхідності його коригувати. 

Основним показником виміру ефективності впровадженняч змін в асортименті фахівці вважають показники збуту. Проведення аналізу параметрів асортиментної політики підприємства за допомогою інструментів АВС – аналізу дозволяє визначитись стосовно видів продукції, які доцільно виключити з виробничої програми підприємства. 
Так, здійснений аналіз часток основних категорій продукції підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» у загальному обсязі виробництва і відповідних часток у валовому прибутку (результати наведено у табл. 3.2, дав можливість зробити суттєві висновки. 











Таблиця 3.2

Частки продукції у загальному обсязі виробництва та у валовому прибутку за даними 2018 року
	Продукція
	Обсяг виробництва товарної продукції, т.
	Частка продукції у загальному обсязі виробництва, %
	Валовий прибуток від випущеної

товарної продукції, грн.
	Частка у валовому прибутку, %

	1. Хлібо-булочні вироби
	2110,2
	94,8%
	586818
	66%

	2. Кондитерські вироби
	116,8
	5,3%
	291482
	34%

	Загалом
	2226,0
	100%
	857000
	100%


Джерело: складено автором самостійно на основі аналізу
Як можна дізнатись з результатів розрахунків, представлених у табл. 3.2, кондитерські вироби, які складають лише 5,3% загального обсягу продукції підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» забезпечують отримання 34% валового прибутку випущеної у 2018 році продукції. 
Таким чином, для досліджуваного підприємства доцільно застосовувати стратегію диференціації для забезпечення прибутковості та підвищення ефективності діяльності у майбутньому. 

Здійснюючи пошук перспективних продуктів для підприємства хлібопекарської галузі доцільно, по-перше, дослідити асортимент нереалізованої продукції підприємства за минулий період, а по-друге – визначити вільні ніші на цільових ринках.

Результати аналізу за даними 2018 року обсягів нереалізованої продукції по основному асортименту Чернігівського хлібокомбінату, проведеного за даними внутрішньої звітності підприємства наведені у табл. 3.3. 

Таблиця 3.3
Частки виробів та нереалізованої продукції у загальному обсязі виробництва продукції підприємства за 2018 рік

	Різновиди продукції
	Частка окремих виробів у загальному обсязі виробництва продукції, %
	Частки нереалізованої продукції за різними виробами у загальному обсязі нереалізованої продукції,%

	1. Хліб
	53%
	15%

	2. Булочні та здобні вироби
	36,2%
	35%

	3. Сухарні вироби
	5,5%
	5 %

	4 Печиво та пряники
	3,6%
	10 %

	5 . Круасани
	1,2%
	35%

	6. Кекси 
	0,2%
	0 %

	7. Напівфабрикати для тортів
	0,3%
	0 %

	   Загалом
	100%
	100%


Джерело: складено автором самостійно на основі аналізу
Як помітно з наведених даних, серед хлібобулочних виробів найбільша частка нереалізованої продукції припадає на булочні та здобні вироби, а серед кондитерських виробів – відповідно на круасани. За даними звітності хлібокомбінату 2018 року частка залишків нереалізованої продукції в загальному обсязі виробництва склала 7%. Загальний обсяг виробництва у 2018 році склав 2226 т., на 7% припадає 1558,7 т., 35% цієї величини, що припадає на круасани складає 54,5 т., а у грошовому виразі – величина недоотриманого валового прибутку складає 119222,6 грн.

Серед основних  факторів недостатнього збуту кондитерської продукції ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» слід відмітити нетривалий термін збереження означеними виробами своїх споживчих якостей і, як показав аналіз ринку кондитерської та хлібобулочної продукції, наявністю значної конкуренції. Так, останнім часом у м. Чернігові відкрилося 15 приватних пекарень, які забезпечують мешканців міста свіжою випічкою. 

На підставі аналізу побудованих  табл. 3.2. та 3.3., що містять одному координатному полі структуру обсягів реалізації продукції підприємства (з порядком зниження частки окремих товарів) та  відповідно структуру валового прибутку та структуру нереалізованої продукції доцільно здійснити структурування результатів діяльності підприємства і корекцію виробничої програми підприємства щодо виробництва окремих продуктів. Але кінцеве рішення що​до необхідності коригування виробничого асортименту приймається на підставі частки кожної з продуктових складових у покритті постійних й змінних витрат. 

Оскільки підприємство ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» за територіальною ознакою займає переважне монопольне становище у м. Чернігові та Чернігівський області щодо виробництва масових сортів хліба, вважаємо доцільним розробку заходів по збереженню переваг підприємства і покращення забезпечення споживачів свіжою хлібобулочною продукцією по районах області. У той же час, у зв’язку із підвищеною прибутковістю виробництва кондитерських виробів хлібокомбінатом порівняно із виробництвом хлібобулочних виробів (див. табл.. 3.2), підприємству доцільно відкоректувати товарний асортимент на підставі даних табл. 3.3. та запропонувати напрям диференціації. Так, потрібно припинити виробництво круасанів та скоротити виробництво здобної випічки, у зв’язку із поверненням значної кількості нереалізованої продукції на хлібокомбінат, що, пов’язано із значною конкуренцією приватних пекарень на цьому сегменті. У свою чергу доцільно збільшити виробництво кондитерських виробів тривалого зберігання. Враховуючи успішність продажу останнього з введених нових кондитерських продуктів тривалого зберігання – кексів «Добрик» (0,3 кг.), вважаємо сегмент виробництва кексів перспективним для досліджуваного підприємства. 

Оскільки із зменшенням втручання держави у регулювання діяльності хлібокомбінатів, на виробництво та продаж булочної та кондитерської продукції усе більший вплив чинять ринкові фактори, остаточне рішення по оптимізації товарного асортименту слід здійснювати на основі урахування особливостей господарських ризиків. 

3.2. Оцінка господарських ризиків та розробка заходів щодо зменшення їх впливу на товарно-збутову діяльність ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат»
Сучасні економічні умови функціонування хлібопекарських підприємств, що характеризуються високим ступенем невизначеності майбутніх результатів діяльності, необхідністю вибору одного чи декількох оптимальних напрямів розвитку із сукупності альтернативних варіантів, обумовлюють ризикованість ведення бізнесу. У процесі практичної реалізації стратегічних напрямків розвитку підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» необхідно  враховувати ймовірність виникнення критичних ситуацій, що можуть нівелювати ефективність даних нами пропозицій. 

У таблиці 3.4 наведений перелік господарських ризиків, які можуть безпосередньо вплинути на стан господарської діяльності підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» та проведене ранжирування (експертним методом) за ступенем їх впливу на підприємство, ураховуючи його стан за результатами аналізу 2018 року, проведеного у розділі 2. 

Таблиці 3.4

Ранги ризиків господарської діяльності ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» за оцінками ймовірності виникнення та ступеня впливу
	Ризики
	Ранжування

	
	За імовірністю виникнення
	За ступенем впливу

	
	Оцінка
	Ранг
	Оцінка
	Ранг

	 1. Ризик від появи нових прямих конкурентів, часткової втрати своєї ринкової ніші
	0,3
	3
	3
	3

	 2. Загроза недореалізації  продукції в день її випікання
	0,5
	2
	4
	2

	3. Ризик зниження фінансової стійкості та ліквідності підприємства
	0,8
	1
	4,5
	1

	 4. Ризик можливої зміни постачальників сировини через зниження її якості, підвищення цін на сировину тощо
	0,5
	2
	3
	3

	5. Вихід з ладу (поламка) технологічного устаткування та автотранспорту
	0,2
	4
	2
	4

	6. Ризик звільнення за власним бажанням персоналу, або при  неналежному виконанні ним службових обов'язків
	0,1
	5
	2
	4


Джерело: складено автором самостійно на основі аналізу

Оцінка ступеню впливу була виконана експертним методом за наступною шкалою: від 4 до 5 – надмірний рівень ризику, від 3 до 4 – високий рівень, від 2 до 3 – середній рівень, від 1до 2 – помірний рівень, від 0 до 1 – слабкий рівень. З аналізу даних таблиці 3.4. зрозуміло, що найбільш ймовірними та впливовими на діяльність підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» є ризики зниження фінансової стійкості і ліквідності підприємства та загроза появи залишків нереалізованої продукції в день її випікання. Третє місце посіл ризик появи нових прямих конкурентів, часткової втрати своєї ринкової ніші.

 Проведене дослідження галузевих особливостей господарської діяльності вітчизняних хлібокомбінатів та здійснений аналіз фінансово-господарської діяльності ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» дозволили розробити пропозиції по мінімізації (нейтралізації) негативного впливу господарських ризиків  , як представлено у табл. 3.5. 
Таблиця 3.5
Імовірні ризики й практичні заходи для зменшення їхнього впливу на товарно-збутову діяльність  ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат»
	Види ризиків 
	Заходи для зменшення негативного впливу ризиків 

	1
	2

	 1. Ризик появи нових прямих конкурентів, часткової втрати своєї ринкової ніші
	1.1. Розширення територіального сегменту продажу масових сортів хліба  в інших районах Чернігівської області за рахунок відповідного стимулювання оптових покупців

1.2. Запровадження цінової конкуренції на булочні та кондитерські вироби

1.3. Здійснення позавартісних методів ринкової конкуренції

	 2. Загроза появи залишків нереалізова-ної продукції в день її випікання
	2.1. Пошук оптових покупців у сфері громадського харчування

2.2. Вечірня виїзна торгівля у багатолюдних місцях міста

2.3. Застосування достатньо ефективної технології утилізації черствих хлібобулочних виробів

	3. Ризик зниження фінансової стійкості та ліквідності підприємства
	3.1. Забезпечення отримання своєчасної оплати за поставлену відповідно до укладених угод продукцію

3.2.Організація оптового продажу на умовах часткової передоплати поставок продукції 

3.3.  Ранжирування оптових покупців за мірою надійності і розробка диференційованого підходу до умов передоплати

3.4. Використання прямих методів продажу продукції, що скорочують термін обороту коштів підприємства у розрахунках. 

	 4. Ризик можливої зміни постачальників сировини через знижен-ня її якості, підвищення цін на сировину
	4.1. Розрив укладених угод з неконкурентоспроможними постачальниками сировини й термінове встановлення зв'язків із надійними постачальниками

4.2. Обґрунтоване підвищення цін на хлібобулочні вироби


Продовження табл.3.5

	1
	2

	5. Вихід з ладу (поламка) технологічного устаткування та автотранспорту
	5.1. Готовність терміново провести ремонт обладнання власними силами чи за допомогою послуг ремонтно-профілактичних фірм

5.2. Готовність скористатися можливостями лізингу відповідного устаткування.

	6. Ризик можливого звільнення персоналу і неналежного виконання ним службових обов'язків
	6.1. Здійснення медичного страхування та підвищення рівня основної чи додаткової заробітної плати персоналу фірми

6.2. Організація підвищення кваліфікації персоналу підприємства

6.3. Примусове звільнення недбайливих працівників і прийняття на роботу нових найманих робітників


Джерело: складено автором самостійно на основі аналізу

Результати проведеного дослідження підтверджують доцільність здійснення напрямків оптимізації виробництва та збуту продукції ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат, як представлено на рис. 3.1.
Таким чином, рекомендуємо наступні напрямки оптимізації виробництва та збуту продукції ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат»:
1. Розширення територіального сегменту продажу масових сортів хліба за рахунок  розвитку оптової торгівлі (на основі укладання угод з окремими продовольчими магазинами м. Чернігова та області з використанням схем  стимулювання), а також за рахунок інтенсифікації реалізації продукції (здійснення виїзної торгівлі з автофургона у вечірні години в багатолюдних місцях, доставки до шкіл та інших закладів, здійснення цінової конкуренції;

2. Здійснення  оптимізації товарного асортименту кондитерських виробів за рахунок:

а) припинення виробництва круасанів та скорочення виробництва здобної випічки;

б) Впровадження диференціації у виробництві кондитерських виробів тривалого зберігання шляхом:

- збільшення обсягів виробництва  кексів «Добрик», напівфабрикатів до тортів та впровадження у виробництво нових різновидів кексів;

в) використання  нецінових методів ринкової конкуренції (підвищення якості продукції, пакування, художнє оформлення продукції, кіосків, автотранспорту). 


[image: image22]
Рис.3.1.Модель вдосконалення товарно-збутової політики  виробничого підприємства хлібопекарської галузі (на прикладі ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат»)
Джерело: складено автором самостійно на основі аналізу

Ціни на хлібобулочні вироби в областях Україні контролюються облдержадміністраціями, що мають виходити з максимального порога рентабельності 15% продажу масових сортів хліба. При ціноутворенні  хлібопекарські підприємства мають враховувати таких основні чинники: собівартість продукції; рівень якості, зокрема наявність унікальних властивостей; відпускні і роздрібни ціни на аналогічну продукцію продуцентів-конкурентів; можливість забезпечення прийнятного рівня прибутковості.
Як відомо, попит на хліб масових сортів не є еластичним, тобто збільшення чи зменшення ціни практично не впливає на обсяги продажі конкретних видів хлібобулочних виробів, але може вплинути на конкурентоспроможність продукції досліджуваного підприємства на ринку і сприятиме підвищенню обсягів оптових закупівель. Але сьогодні ціни на масові сорти хліба Чернігівського комбінату порівняно з цінами конкурентів нижче на 5-6%, тому надання знижок оптовим покупцям сприятиме збитковості підприємства, а підвищення цін не піде на користь конкурентоспроможності продукції  і скоріше за все оптові покупці з периферії області не укладатимуть угоди з хлібокомбінатом. 

Тому пропонується для розширення територіального сегменту продажу продукції підприємства, надавати оптовим покупцям, що купують певні обсяги хлібобулочної продукції масових сортів, знижки на кондитерську продукцію (припустимо на кожні 3 кг.). Таким чином планується збільшити обсяги реалізації масових сортів хліба і одночасно кондитерських виробів. Розрахункові величини знижок рівня відпускної ціни на кондитерські вироби залежно від обсягів закупівлі масових сортів хліба, розроблені у табл. 3.6.

Таблиця 3.6
Система знижок рівня відпускної ціни на хлібобулочні вироби для оптових покупців (у середньому)
	Обсяг оптової закупівлі масових сортів хліба, кг
	Розмір знижки рівня ціни на 3 кг. кондитерських виробів, %

	від 100 до 150
	5

	від 151 до 300
	8

	понад 300
	10


Джерело: складено автором самостійно на основі аналізу

Таким чином, при обсязі оптової закупівлі масових сортів хліба від 100 до 150 кг розмір знижки на кожні на 3 кг. кондитерських виробів складе 5%. При обсязі оптової закупівлі масових сортів хліба від 151 до 300 кг розмір знижки на кожні на 3 кг. кондитерських виробів складе 8%. Відповідно, при обсязі оптової закупівлі масових сортів хліба понад 300 кг. розмір знижки на кожні на 3 кг. кондитерських виробів складе 10%. 
3.3. Оцінка ефективності пропозицій щодо вдосконалення товарно-збутової політики ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат»
Як зазначалось наприкінці 1-го розділу роботи, оцінювання ефективності торгово-збутової політики підприємства можна  здійснювати за допомогою експертних методів, а також узагальнюючих показників, які мають бути побудовані с урахуванням особливостей діяльності підприємств певних галузей. На нашу думку для проведення оцінки ефективності збутової діяльності доцільно чформувати узагальнюючий показник, що ураховує особливості підприємств хлібопекарської галузі. 
Для оцінки ІІЗ в якості складових узагальнюючого показника доцільно використовувати ті, що з різних боків відображають особливості збуту хлібокомбінатів.  Узагальнюючий показник - індикатор інтенсифікації збуту (ІІЗ) має вигляд як наведено у формулі (3.1):


[image: image23]
(3.1.)

 де αі – ваговий коефіцієнт і-го часткового показника (Σаі = 1);

Кі – і-й частковий показник ІЗ ;

п – кількість часткових показників.

З аналізу даних табл. 3.4. зрозуміло, що найбільш ймовірними та впливовими на діяльність підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» є ризики зниження фінансової стійкості і ліквідності підприємства та загроза появи залишків нереалізованої продукції. Виявлено, що мінімізації (нейтралізації) негативного впливу господарських ризиків  на діяльність досліджуваного підприємства можна досягти при впровадженні інтенсифікації реалізації продукції за рахунок прямих методів продажу (зокрема здійснення виїзної торгівлі з автофургона у вечірні години в багатолюдних місцях містах), що направлено на скорочення терміну обороту коштів підприємства у розрахунках. 
За результатами фінансово-господарської діяльності підприємства та ризиків діяльності, досліджуваному підприємству доцільно надавати перевагу розвитку торгівельних відносин, які б скорочували термін обороту коштів підприємства у розрахунках, тобто методам прямих продаж, а також непрямих продаж з умовами отримання передоплати (диференційованого розміру залежно від історії торгівельних відносин). 

Наведене властиво діяльності більшості обласних, районних та місцевих хлібокомбінатів України, тому методика розрахунку індикатору інтенсифікації збуту (ІІЗ) має широке коло використання серед підприємств галузі.  Вивчення особливостей діяльності ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» дозволило рекомендувати наступні часткові показники для визначення ІІЗ підприємства хлібопекарської галузі: 

· частка реалізованої продукції у власній торгівельній мережі (Чрв);

· частка отриманого валового прибутку за вчасно реалізовану продукцію (Чрп);

· частка продукції, що розвезена власним автотранспортом хлібокомбінату (Чвт); 

· частка авансових сплат чистому доході підприємства (Чап);

· частка прибутку, отриманого хлібокомбінатом  від реалізації продукції у власній торгівельній мережі (Чп).

Складові показники розраховуються згідно методики, викладеної нижче, як представлено у формулі (3.2):
Ч = А/Б,





(3.2)
де А:   −  кількість продукції, що була продана у власній торгівельній мережі хлібокомбінату, т;

· вартість вчасно реалізованої продукції хлібокомбінату, тис. грн.;

· кількість продукції, яка була досталена власним транспортом хдібокомбінату,  т;

· сума отриманих авансових платежів підприємства, тис. грн..

· величина валового прибутку від реалізації продукції у власній торгівельній мережі, тис. грн

      Б:      – обсяг реалізованої продукції, т;

· валовий прибуток від реалізації продукції, тис. грн.

Враховуючи напрям впливу, який чинить кожний з зазначених показників на результат оцінки пропонуємо показник ІІЗ підприємства хлібопекарської галузі використовувати у наступному вигляді:

ІІЗ = α1×Чрв + α2× Чпп + α3 ×Чп + α4 × Чрп  + α5 ×Чап, 

(3.2)

Визначення вагових коефіцієнтів  (α1, α2, α3, α4, α5) зазвичай доручається досвідченим експертам. Таке завдання було виконано фахівцями економічного відділу, результати наведено у табл. 3.3.

Таким чином, формула для визначення ІІЗ підприємства хлібопекарської галузі матиме наступний вигляд:

ОЕІЗ = 0,2×Чрв + 0,1× Чвт + 0,3×Чп + 0,2 × Чрп + 0,2×Чап, 

(3.3)

Проведемо розрахунки ІІЗ дослідженого підприємства – ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» за даними 2018 року.
Загальний обсяг виробництва у 2018 році склав 2226 т., на 7% (вчасно нереалізована продукція) припадає 155,82 т. Відповідно до наведених у табл. 3.2 даних, 55% нереалізованої продукції припадає на хлібобулочні вироби, тобто це – 85,7 т.
 Валовий прибуток від продажу однієї тони такої продукції відповідно до даних таблиці 2.9 складає 234,87 грн., тому і величина недоотриманого прибутку за нереалізовану хлібобулочну продукцію, яку повернуто на підприємство складає 20128,92 грн.
Таблиця 3.7

Вагові коефіцієнти індикатора інтенсифікації збуту підприємства хлібопекарської галузі

	Ваговий коефіцієнт
	Позначення
	Значення вагового коефіцієнту 

	Ваговий коефіцієнт частки реалізованої продукції у власній торгівельній мережі  
	α1
	0,2

	Ваговий коефіцієнт частки продукції, що розвезена власним транспортом
	α2
	0,1

	Ваговий коефіцієнт частки валового прибутку, що отриманий підприємством від реалізації продукції у власній торгівельній мережі
	α3
	0,3

	Ваговий коефіцієнт  частки отриманого валового прибутку за вчасно реалізовану продукцію (без здійснення переробки)
	α4
	0,2

	Ваговий коефіцієнт  частки авансових платежів в чистому доході підприємства
	α5
	0,2


Джерело: складено за результатами аналізу думок експертів
Відповідно, 45% нереалізованої продукції або 70,12 т. припадає на кондитерські вироби. Валовий прибуток від продажу однієї тони такої продукції відповідно до даних таблиці 2.9 складає 2186,5 грн., тому і величина недоотриманого прибутку за нереалізовану кондитерську продукцію, яку повернуто на підприємство складає 153287,23 грн. Загалом величина недоотриманого прибутку за нереалізовану продукцію ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат», яку повернуто на підприємство складає 173416,15 грн. Таким чином, частка нереализованной продукции: (Чнп)  = 173416,15 /14174000 = 0,012. Отримані результати розрахунків занесемо до табл. 3.8.

Таблиці 3.8

Результати розрахунків часткових показників ІІЗ

	Часткові показники для визначення ІІЗЗ
	Позначення часткового показника
	Значення часткового показника

	Частка реалізованої продукції у власній торгівельній мережі  
	Чрв
	0,25

	Частка продукції, що розвезена власним транспортом
	Чвт


	0,45

	Частка валового прибутку,  отриманого від реалізації продукції у власній торгівельній мережі
	Чп
	0,35

	Частка отриманого валового прибутку за реалізовану продукцію 
	Чрп
	0,01

	Частка авансових платежів в чистому доході підприємства
	Чап
	0,05


Джерело: складено автором самостійно
Проведемо розрахунок ІІЗ підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» на підставі даних щодо діяльності у 2018 році за формулою 3.2.
ІІЗ 2018 = 0,2 × 0,25  + 0,1 × 0,45  + 0,3 × 0,35  + 0,2 × 0,99 + 0,2 × 0,05   = 0,05 + 0,045 + 0,105 + 0,198 + 0,01 = 0,408
Виходячи з того, що максимальне значення показника ІІЗ – це одиниця, а мінімальне близиться до 0, рекомендується до використання наступна шкала оцінки рівня ІІЗ підприємства хлібопекарської галузі, як представлено у табл. 3.9. Таким чином, рівень індикатора інтенсифікації збуту підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» щойно перейшов за мінімальне значення середнього рівня. Взагалі для підприємств, що продають товари та надають послуги кінцевим споживачам значення ІІЗ має бути на високому рівні. 
Таблиця 3.9

Шкала оцінки рівня індикатора інтенсифікації збуту 

	Розраховане значення ІІПЗ
	Рівень ІІЗ підприємства

	від 0 до 0,200
	Слабкий рівень

	від 0,201 до 0,400
	Помірний рівень

	від 0,401 до 0,600
	Середній рівень

	від 0,601 до 0,800
	Високий рівень

	від 0,801 до 1
	Надмірний рівень


Джерело: складено за результатами аналізу думок експертів
Проведемо оцінку економічної ефективності запропонованих заходів за щодо розширення територіального сегменту продажу масових сортів хліба за рахунок  розвитку оптової торгівлі (на основі укладання угод з окремими продовольчими магазинами м. Чернігова та області з використанням схем  стимулювання), а також за рахунок інтенсифікації реалізації продукції (здійснення виїзної торгівлі з автофургона у вечірні години в багатолюдних місцях міста), здійснення цінової конкуренції. Для покупців, що здійснюють безготівкові розрахунки на підставі укладання угод, вводиться положення про обов’язкову 20% передоплату відвантаження продукції. У рамках здійснення цінової конкуренції пропонується надання знижок на купівлю кондитерських виробів оптовим покупцям з віддалених від м. Чернігова  селиш, що купують масові сорти хлібобулочних виробів. Розроблена система знижок наведена у табл. 3.6. Враховуючи можливі обсяги закупівель масових сортів хліба такими посередниками (від 100 до 150 кг.), реальна величина знижки на кондитерські вироби складе 5%. 

За рахунок розширення територіального сегменту продажу масових сортів хліба планується збільшити частку на ринку хліба, що займає хлібокомбінат у Чернігівський області  до 80%, тобто на 15% порівняно з теперішнім рівнем.

Таким чином прогнозується збільшення обсягів продажу масових сортів хлібобулочних виробів підприємства на 525 т., що при рівні прибутковості 2018 року забезпечить додаткове отримання 123,27 тис. грн. прибутку. У свою чергу проведемо розрахунок ефективності продаж кондитерської продукції на підставі диференційованого підходу. Так, при збільшенні продажу хліба на 525т., кожен оптовий покупець купуючи принаймні по 100 кг., отримує знижку на купівлю 3 кг. кондитерських виробів.  Таким чином, збут кондитерських виробів може збільшитись на 15,75 т. на рік  (525000 кг. /100 кг. × 3 кг. = 15750кг.), що надасть можливість отримати підприємству дохід (за цінами 2018 року і враховуючи 5% знижку) у розмірі 1096,24 тис. грн., і, відповідно, прибуток 23,38 тис. грн. 

Таким чином, при реалізації плану розширення територіального сегменту продажу масових сортів хліба за рахунок  розвитку оптової торгівлі та застосування цінової конкуренції, валовий прибуток підприємства зросте на 146,65 тис. грн. З огляду на те, що запропоновані заходи оптимізації не чинять впливу на зміну адміністративних та інших операційних витрат хлібокомбінату (при доставці продукції транспортом покупців), можна прогнозувати, що на таку ж величину збільшиться і прибуток підприємства від операційної діяльності.

Другий запропонований у пункті 3.1. напрямок оптимізації виробництва та збуту продукції - проведення  оптимізації товарного асортименту кондитерських виробів планується реалізувати за рахунок:

а) припинення виробництва круасанів та скорочення виробництва здобної випічки;

б) впровадження диференціації у виробництві кондитерських виробів тривалого зберігання шляхом:

- збільшення обсягів виробництва  кексів «Добрик», «З родзинками» та впровадження у виробництво нових різновидів кексів у різних упаковках, різновидів напівфабрикатів до тортів.

- використання  нецінових методів ринкової конкуренції (підвищення якості продукції, пакування, художнє оформлення продукції, кіосків, автотранспорту).

Нецінові методи ринкової конкуренції заплановано впровадити шляхом підвищення контролю якості виробленої продукції, впровадження пакування. Проведення художнього оформлення продукції, кіосків, автотранспорту заплановано здійснювати поступово за рахунок збільшення  операційних підприємства.

Висновок про доцільність припинення виробництва круасанів був прийнятий на підставі аналізу табл. 3,3 з огляду на те, що 35% нереалізованої продукції припадає саме на них і проведених розрахунків, які показали, що  величина недоотриманого підприємством з цієї причини валового прибутку складає 119222,6 грн. 

За даними табл. 3.3 також з’ясовано, що серед хліба та хлібобулочних виробів найбільша частка нереалізованої продукції припадає саме на булочні та здобні вироби (35%). У зв’язку із посиленням конкуренції у виробництві та продажу випічки в м. Чернігові та області, пропонуємо скоротити частку виробництва здобних булочок з 3,9% до 3,2%, тобто до рівня минулого року , таким чином,обсяг виробництва зменшиться на 1558,7 т. здоби.

У свою чергу, звільнені виробничі потужності та персонал будуть задіяні у виробництві продукції більш тривалого зберігання ніж круасани та здобна випічка, у виробництві хліба масових сортів. Незадіяному у виробництві персоналу буде запропоновано звільнення або працевлаштування у відділі збуту для здійснення виїзної торгівлі з автофургона у вечірні години в багатолюдних місцях міста.
Вплив  прогнозованих результатів реалізації запропонованих напрямків оптимізації виробництва і збуту продукції за рахунок розширення ринку продажу масових сортів хліба, розвитку оптової торгівлі, оптимізації асортименту кондитерської та хлібобулочної продукції (збільшення обсягу виробництва кексів «Добрик», «З родзинками», печива та пряників, припинення виробництва круасанів тощо) на основні показники діяльності ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат»   представлено у табл. 3.16. 
Аналіз впливу розроблених заходів оптимізації виробництва та збуту продукції на основні показники діяльності підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» показав наявність позитивного ефекту – чистий прибуток збільшується на 11,5%.
Таблиця 3.16   

Вплив заходів вдосконалення товарно-збутової політики на результативні показники  ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат»
	Показники
	Од.     виміру
	2018 р.
	проект

2019 р.
	Відхилення

	
	
	
	
	Абсолютне (+,-)
	Відносне, %

	Чистий доход від реалізації продукції 
	тис.грн.
	79126,3
	84213,1
	5086,8
	6,43

	Собівартість реалізованої продукції 
	тис.грн.
	68952,3
	73393,3
	4441
	6,44

	Прибуток від реалізації продукції
	тис.грн.
	10174
	10819,8
	645,8
	6,35

	Інші операційні доходи
	тис.грн.
	7057,3
	7057,3
	0
	0,00

	Адміністративні витрати
	тис.грн.
	7372,1
	7372,1
	0
	0,00

	Витрати на збут
	тис.грн.
	3365,3
	3650,3
	285
	8,47

	Інші операційні витрати
	тис.грн.
	3380,3
	3380,3
	0
	0,00

	Операційний прибуток 
	тис.грн.
	3113,6
	3474,4
	360,8
	11,59

	Чистий прибуток
	тис.грн.
	2553,15
	2849,01
	295,86
	11,59

	Рентабельність продажів
	%
	3,23
	3,38
	0,16
	4,85

	Рентабельність продукції
	%
	3,70
	3,88
	0,18
	4,84


Джерело: складено автором на основі звітності та прогнозу

Показник рентабельності продукції зростає на 4,8%, а рентабельність продажів  зросте на 4,85%. Підвищення величини чистого прибутку сприятиме збільшенню величини оборотного капіталу підприємства, який може використовуватись як на погашення кредиторської заборгованості, так і зменшенню використання позичкових коштів, що сприятиме підвищенню ліквідності та стійкості ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» у майбутніх періодах.

Проведемо розрахунок показника ІІЗ за результатами реалізації розроблених напрямків оптимізації у 2019 році.

Загальний обсяг виробництва у 2019 заплановано на рівні 2608,7 т. Обсяги вчасно нереалізованої продукції будуть скорочено – з асортименту буде прибрано круасани, зменшено виробництво здобної продукції. Більш тривалий термін продажу кексів, напівфабрикатів тортів, печива та пряників,  а також заходи щодо інтенсифікації продажу масових сортів хліба, сприятимуть зниженню показника нереалізованої продукції до рівня 1%. 0,5% її величини може утворитися за рахунок невчасної реалізації хлібобулочних виробів, при повторній переробці яких виготовляються панірувальні сухарі, інші 0,5% - нереалізовані кондитерські вироби. Відповідно до наведених у табл.  2.9 даних, валовий прибуток від продажу однієї тони такої продукції відповідно до таблиці складає 2186,54 грн., тому і величина недоотриманого прибутку за нереалізовану кондитерську продукцію, складе (0,5 × 260,9 × 218,54 = 28503,84 грн. Таким чином, величина Чнп  = 28503,84 /26085700  = 0,001, Чрп  = 1- Чнп, 
Результати розрахунків часткових показників занесемо до таблиці 3.17. 

          Таблиці 3.17

Результати розрахунків часткових показників ІІЗ 2019
	Позначення часткового показника
	Значення часткового показника

	1
	2

	Чрп
	0,35


Продовження табл..3.17

	1
	2

	Чвт
	0,65

	Чп
	0,40

	Чрп
	0,999

	Чап
	0,25


Джерело: розраховано автором
Проведемо розрахунок ІІЗ підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» на підставі даних щодо діяльності у 2018 році за формулою 3.3.
ІІЗ 2019 = 0,2 × 0,35  + 0,1 × 0,65  + 0,3 × 0,40  + 0,2 × (1-0,001) + 0,2 × 0,25   = 0,07 + 0,065 + 0,12 + 0,2 + 0,05 = 0,500
Відповідно до шкали оцінки рівня ІІЗ підприємства хлібопекарської галузі, представленої у табл. 3.9. ІІЗ 2019 відповідає впевненому середньому рівню, і свідчить про результативність пропонованих заходів по підвищенню ефективності товарно-збутової політики. 
Висновки до Розділу 3
За результатами проведеного аналізу визначальних факторів привабливості ринку виробництва хліба та хлібобулочних виробів у Чернігівський області  визначено, що  ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» займає 70% ринку, тобто фактично є монополістом  у виробництві та продажу масових сортів хліба, що обумовлено територіальним фактором розміщення хлібокомбінату. Враховуючи результати дослідження ринку, зокрема дані по середньогалузевій рентабельності, підприємству необхідно підвищити ефективність діяльності за рахунок як вдосконалення управління товарним асортиментом, так і збутовою діяльністю.

За результати аналізу внутрішньої звітності підприємства визначено, що, кондитерські вироби, які складають лише 5,3% загального обсягу продукції хлібокомбінату забезпечують отримання 34% валового прибутку випущеної у 2018 році продукції. Результати аналізу обсягів нереалізованої продукції по основному асортименту показали, що, серед хлібобулочних виробів найбільша частка нереалізованої продукції припадає на булочні та здобні вироби, а серед кондитерських виробів – відповідно на круасани. Частка залишків нереалізованої продукції в загальному обсязі виробництва склала 7%,  причому по 35% цієї величини припадає на круасани та здобну випічку.  Серед основних  факторів недостатнього збуту кондитерської продукції ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» слід відмітити нетривалий термін збереження означеними виробами своїх споживчих якостей і, як показав аналіз ринку кондитерської та хлібобулочної продукції, наявністю значної конкуренції. Так, останнім часом у м. Чернігові відкрилося 15 приватних пекарень, які забезпечують мешканців міста свіжою випічкою. 

Проведений аналіз господарських ризиків, що безпосередньо впливають на господарську діяльність Чернігівського хлібокомбінату дозволив здійснити ранжирування за ймовірністю настання та ступенем їх впливу на підприємство. Так, найбільш ймовірними та впливовими на діяльність підприємства виявились ризики зниження фінансової стійкості і ліквідності підприємства та загроза появи залишків нереалізованої продукції в день її випікання. Третє місце відповідає ризику появи нових прямих конкурентів, часткової втрати своєї ринкової ніші. 
Тому в роботі надані пропозиції по мінімізації (нейтралізації) негативного впливу господарських ризиків та розроблені  напрямкі оптимізації товарно-збутової політики  ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат, які зокрема включають:

1. Розширення територіального сегменту продажу масових сортів хліба за рахунок  розвитку оптової торгівлі (на основі укладання угод з окремими продовольчими магазинами м. Чернігова та області з використанням схем  стимулювання), а також за рахунок інтенсифікації реалізації продукції (здійснення виїзної торгівлі з автофургона у вечірні години в багатолюдних місцях, доставки до шкіл та інших закладів, здійснення цінової конкуренції;

2. Здійснення  оптимізації товарного асортименту кондитерських виробів за рахунок:

а) припинення виробництва круасанів та скорочення виробництва здобної випічки;

б) впровадження диференціації у виробництві кондитерських виробів тривалого зберігання шляхом:

- збільшення обсягів виробництва  кексів «Добрик», «З родзинками»,  напівфабрикатів до тортів та впровадження у виробництво нових різновидів кексів у різних упаковках;

в) використання  нецінових методів ринкової конкуренції (підвищення якості продукції, пакування, художнє оформлення продукції, кіосків, автотранспорту).
Як відомо, попит на хліб масових сортів не є еластичним, тобто збільшення чи зменшення ціни практично не впливає на коливання обсягу попиту на конкретні види хлібобулочних виробів, але впливатиме на конкурентоспроможність продукції досліджуваного підприємства на ринку і сприятиме підвищенню обсягів оптових закупівель. Але сьогодні ціни на масові сорти хліба Чернігівського комбінату порівняно з цінами конкурентів нижче на 5-6%, тому надання знижок оптовим покупцям сприятиме збитковості підприємства, а підвищення цін не піде на користь конкурентоспроможності продукції  і скоріше за все оптові покупці з периферії області не укладатимуть угоди з хлібокомбінатом. 

Тому пропонується для розширення територіального сегменту продажу продукції підприємства, надавати оптовим покупцям, що купують певні обсяги хлібобулочної продукції масових сортів, знижки на кондитерську продукцію (припустимо на кожні 3 кг.). Таким чином планується збільшити обсяги реалізації масових сортів хліба і одночасно кондитерських виробів. Розроблені розрахункові величини знижок рівня відпускної ціни на кондитерські вироби залежно від обсягів закупівлі масових сортів хліба.
Досліджуваному підприємству доцільно надавати перевагу розвитку торгівельних відносин, які б скорочували термін обороту коштів підприємства у розрахунках, тобто методам прямих продаж, а також непрямих продаж з умовами отримання передоплати (диференційованого розміру залежно від історії торгівельних відносин). Результати проведеного дослідження факторів , що впливають на розвиток кризи збуту підприємств хлібопекарської галузі, дозволили розробити методику розрахунку узагальнюючого показника -  індикатора інтенсифікації збуту (ІІЗ), який є різновидом параметричного індексу і показує рівень використання методів продажу продукції, що  скорочують термін обороту коштів підприємства у розрахунках.  Розраховане значення показника ІІЗ2018 для підприємства відповідає мінімальному значенню середнього рівня інтенсифікації  збуту. 

За рахунок реалізації заходів щодо розширення територіального сегменту продажу масових сортів хліба планується збільшити частку на ринку хліба, що поставляє хлібокомбінат у Чернігівський області  до 80%, тобто на 15% порівняно з теперішнім рівнем. Збільшення обсягів продажу масових сортів хлібобулочних виробів підприємства на 525 т., що при рівні прибутковості 2018 року забезпечить додаткове отримання 123,27 тис. грн. прибутку. Відповідно розробленої системи знижок, кожен оптовий покупець купуючи принаймні по 100 кг., отримує знижку на купівлю 3 кг. кондитерських виробів.  Таким чином, збут кондитерських виробів може збільшитись на 157,5 т. на рік, що надасть можливість отримати підприємству прибуток (за цінами 2018 року і враховуючи 5% знижку) у розмірі 1096,24 тис. грн., Крім цього треба враховувати зростання чистого доходу підприємства у зв’язку з інфляцією. В роботі здійснені розрахунки щодо збільшення частки обсягів виробництва продукції тривалого зберігання як за рахунок збільшення виробництва різновидів кексів «Добрик» та «З родзинками», напівфабрикатів для торів «Медовий» та «Бісквіт», печива та пряників, які користуються попитом, так і розширенням диференціації у цьому сегменті.
Аналіз впливу розроблених заходів оптимізації виробництва та збуту продукції на основні показники діяльності підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» показав наявність позитивного ефекту – чистий прибуток збільшується на 11.5%. Показник рентабельності продукції зростає на 4,8%, а рентабельність продажів  зросте на 4,85%. Підвищення величини чистого прибутку сприятиме збільшенню величини оборотного капіталу підприємства, який може використовуватись як на погашення кредиторської заборгованості, так і зменшенню використання позичкових коштів, що сприятиме підвищенню ліквідності та стійкості ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» у майбутніх періодах. Розраховане прогнозне значення показника ІІЗ хлібокомбінату відповідає впевненому середньому рівню, і свідчить про результативність заходів по інтенсифікації збуту продукції підприємства. 
ВИСНОВКИ
Асортиментна та збутова політика являють собою основні функціональні складові товарно-збутової політики підприємства. Асортиментна політика виробничого підприємства визначає та регулює питання управління товарним асортиментом (формування, перегляд), розробки та впровадження товарів – новинок, а також товарних та цінових стратегій. В свою чергу, збутова політика виробничого підприємства спрямована на забезпечення розвитку систем товароруху, розподілу товарів, регулює питання стимулювання збуту та продажів, розробки та впровадження збутових стратегій виробничого підприємства.

Успішність торгово-збутової діяльності виробничого підприємства безпосередньо впливає на формування його фінансового результату. В свою чергу, невиконання торгово-збутовою політикою підприємства своїх функцій тягне за собою недоотримання доходів від основної діяльності. Так, серед основних зовнішніх факторів зниження ефективності збуту належіть спаду платоспроможного попиту населення країни, споживання продукції внаслідок макроекономічної нестабільності, зниження рівня життя населення. Також впливають зміни вимог споживачів до продукції, зростання конкурентних сил в галузі, зміни у правовому та податковому регулювання бізнесу, наявність (або відсутність) політики протекціонізму по відношенню до вітчизняного виробника тощо. 

Систематизація вищезазначених методів діагностики відповідних сфер діяльності дала змогу сформувати інструментарій діагностики кризи збуту на підприємстві. 

ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» є юридичною особою, основними видами діяльності якої є - виробництво та реалізація хліба та хлібобулочних виробів. До складу підприємства входять структурні підрозділи: цех № 1 - хлібобулочний цех; цех № 2  сухарнобублічний  цех та цех №3 - кондитерський цех. Підприємство має три власних торгових точки: один магазин та 2 кіоски
Аналізуючи результати діяльності підприємства за 2018 рік, відмічається збільшення товарної продукції в  діючих цінах на 110%, в порівнянних цінах станом  на 01.01.2018 року  на 105%.   Випуск  хлібобулочних виробів у натуральному  виразі збільшено проти попереднього року несуттєво – на 0,9%, а кондитерських виробів збільшено на  9%. Зростання показника товарної продукції  в діючих цінах - на 100% відбулося під впливом інфляційних процесів – на 5%, про це свідчить зростання товарної продукції в порівнянних цінах станом  на 01.01.2018 року  лише на 5%, а також у зв’язку із зростанням обсягів виробництва – також на 5%. У 2018 році підприємством отримано чистий дохід від реалізації продукції у розмірі 79126, 3тис. грн., що на 14,73% більше ніж за 2017 рік. А прибуток від реалізації продукції склав у 2018 році відповідно 10174 тис. грн., тобто зріс у порівнянні із 2017 роком на 54%.  Аналіз показників рентабельності підприємства показав їх позитивну динаміку. 

Структура асортименту випущеної продукції ПАТ «Чернігівського хлібокомбінату» складається з двох основних груп: хлібобулочні вироби  та кондитерські вироби. За звітний період структурні зміни в асортименті продукції  по вказаним групам відбулися в основному за рахунок зміни попиту на продукцію та розширення ринку збуту. Кількість продукції в упаковці за звітний рік склала –  хлібобулочних виробів –2064 т., або на 3,5 % більше  проти минулорічного показника,   кондитерських виробів – 162,76 т., тобто  збільшено на 5 %. Питома вага хлібобулочної продукції в упаковці  за даними 2018 року складає 94,5%,   кондитерських виробів – 5,5 %.  
За результатами проведеного аналізу визначальних факторів привабливості ринку виробництва хліба та хлібобулочних виробів у Чернігівський області  визначено, що  ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» займає 70% ринку, тобто фактично є монополістом  у виробництві та продажу масових сортів хліба, що обумовлено територіальним фактором розміщення хлібокомбінату. 

За результати аналізу внутрішньої звітності підприємства визначено, що, кондитерські вироби, які складають лише 5,3% загального обсягу продукції хлібокомбінату забезпечують отримання 34% валового прибутку випущеної у 2018 році продукції. Результати аналізу обсягів нереалізованої продукції по основному асортименту показали, що, серед хлібобулочних виробів найбільша частка нереалізованої продукції припадає на булочні та здобні вироби, а серед кондитерських виробів – відповідно на круасани. Частка залишків нереалізованої продукції в загальному обсязі виробництва склала 7%,  причому по 35% цієї величини припадає на круасани та здобну випічку.  Серед основних  факторів недостатнього збуту кондитерської продукції ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» слід відмітити нетривалий термін збереження означеними виробами своїх споживчих якостей і, як показав аналіз ринку кондитерської та хлібобулочної продукції, наявністю значної конкуренції. Так, останнім часом у м. Чернігові відкрилося 15 приватних пекарень, які забезпечують мешканців міста свіжою випічкою. 

Проведений аналіз господарських ризиків, що безпосередньо впливають на господарську діяльність Чернігівського хлібокомбінату дозволив здійснити ранжирування за ймовірністю настання та ступенем їх впливу на підприємство. Так, найбільш ймовірними та впливовими на діяльність підприємства виявились ризики зниження фінансової стійкості і ліквідності підприємства та загроза появи залишків нереалізованої продукції в день її випікання. Третє місце відповідає ризику появи нових прямих конкурентів, часткової втрати своєї ринкової ніші. 
Тому в роботі надані пропозиції по мінімізації (нейтралізації) негативного впливу господарських ризиків та розроблені  напрямкі оптимізації товарно-збутової політики  ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат, які зокрема включають:

1. Розширення територіального сегменту продажу масових сортів хліба за рахунок  розвитку оптової торгівлі (на основі укладання угод з окремими продовольчими магазинами м. Чернігова та області з використанням схем  стимулювання), а також за рахунок інтенсифікації реалізації продукції (здійснення виїзної торгівлі з автофургона у вечірні години в багатолюдних місцях, доставки до шкіл та інших закладів, здійснення цінової конкуренції;

2. Здійснення  оптимізації товарного асортименту кондитерських виробів за рахунок:

а) припинення виробництва круасанів та скорочення виробництва здобної випічки;

б) впровадження диференціації у виробництві кондитерських виробів тривалого зберігання шляхом:

- збільшення обсягів виробництва  кексів «Добрик», «З родзинками»,  напівфабрикатів до тортів та впровадження у виробництво нових різновидів кексів у різних упаковках;

в) використання  нецінових методів ринкової конкуренції (підвищення якості продукції, пакування, художнє оформлення продукції, кіосків, автотранспорту).
Запрпоновано також для розширення обсягів продажу продукції підприємства, надавати оптовим покупцям, що купують певні обсяги хлібобулочної продукції масових сортів, знижки на кондитерську продукцію (припустимо на кожні 3 кг.). Таким чином планується збільшити обсяги реалізації масових сортів хліба і одночасно кондитерських виробів. Розроблені розрахункові величини знижок рівня відпускної ціни на кондитерські вироби залежно від обсягів закупівлі масових сортів хліба.
Досліджуваному підприємству доцільно надавати перевагу розвитку торгівельних відносин, які б скорочували термін обороту коштів підприємства у розрахунках, тобто методам прямих продаж, а також непрямих продаж з умовами отримання передоплати (диференційованого розміру залежно від історії торгівельних відносин). Результати проведеного дослідження факторів , що впливають на розвиток кризи збуту підприємств хлібопекарської галузі, дозволили розробити методику розрахунку узагальнюючого показника -  індикатора інтенсифікації збуту (ІІЗ), який є різновидом параметричного індексу і показує рівень використання методів продажу продукції, що  скорочують термін обороту коштів підприємства у розрахунках.  Розраховане значення показника ІІЗ2018 для підприємства відповідає мінімальному значенню середнього рівня інтенсифікації  збуту. 

За рахунок реалізації заходів щодо розширення територіального сегменту продажу масових сортів хліба планується збільшити частку на ринку хліба, що поставляє хлібокомбінат у Чернігівський області  до 80%, тобто на 15% порівняно з теперішнім рівнем. Збільшення обсягів продажу масових сортів хлібобулочних виробів підприємства на 525 т., що при рівні прибутковості 2018 року забезпечить додаткове отримання 123,27 тис. грн. прибутку. Відповідно розробленої системи знижок, кожен оптовий покупець купуючи принаймні по 100 кг., отримує знижку на купівлю 3 кг. кондитерських виробів.  Таким чином, збут кондитерських виробів може збільшитись на 157,5 т. на рік, що надасть можливість отримати підприємству прибуток (за цінами 2018 року і враховуючи 5% знижку) у розмірі 1096,24 тис. грн., Крім цього треба враховувати зростання чистого доходу підприємства у зв’язку з інфляцією. В роботі здійснені розрахунки щодо збільшення частки обсягів виробництва продукції тривалого зберігання як за рахунок збільшення виробництва різновидів кексів «Добрик» та «З родзинками», напівфабрикатів для торів «Медовий» та «Бісквіт», печива та пряників, які користуються попитом, так і розширенням диференціації у цьому сегменті.
Аналіз впливу розроблених заходів оптимізації виробництва та збуту продукції на основні показники діяльності підприємства ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» показав наявність позитивного ефекту – чистий прибуток збільшується на 11.5%. Показник рентабельності продукції зростає на 4,8%, а рентабельність продажів  зросте на 4,85%. Підвищення величини чистого прибутку сприятиме збільшенню величини оборотного капіталу підприємства, який може використовуватись як на погашення кредиторської заборгованості, так і зменшенню використання позичкових коштів, що сприятиме підвищенню ліквідності та стійкості ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат» у майбутніх періодах. Розраховане прогнозне значення показника ІІЗ хлібокомбінату відповідає впевненому середньому рівню, і свідчить про результативність заходів по інтенсифікації збуту продукції підприємства. 
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ДОДАТКИ

Додаток А

	
	
	Коди

	
	18.12.31
	05.01.11

	Підприємство  ПАТ  «ЧЕРНІГІВСЬКИЙ ХЛІБОКОМБІНАТ »

	за  ЄДРПОУ
	05517558

	Територія:        Чернігівська обл .

Юридична адреса:м. Чернігів, вул. Борисенко, 41, 14037                                             
	за  КОАТУУ
	

	Орган державного управління
	за  СПОДУ
	67532

	Галузь Хлібопекарна   промисловість

	за  ЗКГНГ
	45892

	Вид економічної діяльності:   Виробництво хліба та хлібобулочних виробів
	за  КВЕД
	15.81.0

	Одиниця виміру: тис.грн.
	Контрольна сума
	


Баланс (Звіт про фінансовий стан)
на 31.12.2018 p.
Форма №1
	
	
	
	
	
	
	
	Код за ДКУД
	1801003
	
	

	
	
	
	
	Код
	
	
	На початок
	
	
	На кінець
	
	

	
	Актив
	
	
	
	
	
	звітного
	
	
	звітного
	
	

	
	
	
	
	рядка
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	періоду
	
	
	періоду
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	
	2
	
	
	3
	
	
	4
	
	

	
	I. Необоротні активи
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Нематеріальні активи
	1000
	
	273
	
	
	290
	
	

	
	первісна вартість
	1001
	
	339
	
	
	570
	
	

	
	накопичена амортизація
	1002
	
	( 258 )
	
	
	( 297 )
	
	

	
	Незавершені капітальні інвестиції
	1005
	
	6 077
	
	
	8 941
	
	

	
	Основні засоби
	1010
	
	30194,2
	
	
	29602,7
	
	

	
	первісна вартість
	1011
	
	50965,7
	
	
	53406,5
	
	

	
	знос
	1012
	
	(20771,5)
	
	
	(23803,8)
	
	

	
	Довгострокові біологічні активи
	1020
	
	0
	
	
	0
	
	

	
	первісна вартість
	1021
	
	0
	
	
	0
	
	

	
	Довгострокові фінансові інвестиції:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	які обліковуються за методом участі в капіталі інших
	1030
	
	0
	
	
	0
	
	

	
	підприємств
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	інші фінансові інвестиції
	1035
	
	0
	
	
	0
	
	

	
	Довгострокова дебіторська заборгованість
	1040
	
	0
	
	
	0
	
	

	
	Відстрочені податкові активи
	1045
	
	0
	
	
	0
	
	

	
	Залишок коштів у централізованих страхових резервних
	1065
	
	0
	
	
	0
	
	

	
	фондах
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Інші необоротні активи
	1090
	
	0
	
	
	0
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Усього за розділом I
	
	
	1095
	
	
	31007,2
	
	
	3707,2
	
	

	II. Оборотні активи
	
	
	
	
	
	
	
	

	Запаси:
	1100
	
	
	
	

	Виробничі запаси
	1101
	4015,5
	5409,6
	
	

	Незавершене виробництво
	1102
	
	564
	
	

	Готова продукція
	1103
	527,1
	624,0
	
	

	Товари
	1104
	10,7
	12,7
	
	1 146

	Поточні біологічні активи
	1110
	
	0
	
	0

	Депозити перестрахування
	1115
	
	0
	
	0

	Векселі одержані
	1120
	
	0
	
	0




[image: image24.emf]            

 Продовження додатку  А          

 Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи,  1125  5919,8  14898,5   

 послуги            

 Дебіторська заборгованість за розрахунками            

 за виданими авансами  1130   909   9 732    

 з бюджетом  1135   18,0   832    

 у тому числі з податку на прибуток  1136   0   0    

 з нарахованих доходів  1140   0   0    

 із внутрішніх розрахунків  1145   0   0    

 Інша поточна дебіторська заборгованість  1155   152   0    

 Поточні фінансові інвестиції  1160   0   0    

 Гроші та їх еквіваленти  1165   18,4   211,4    

 Готівка  1166   3   0    

 Рахунки в банках  1167   1 062   3 320    

 Витрати майбутніх періодів  1170   0   0    

 Частка перестраховика у страхових резервах  1180   0   0    

 у тому числі в:            

 резервах довгострокових зобов’язань  1181   0   0    

 резервах збитків або резервах належних виплат  1182   0   0    

 резервах незароблених премій  1183   0   0    

 інших страхових резервах  1184   0   0    

 Інші оборотні активи  1190   1 657   402    

 Усього за  розділом II  1195   11970.5   22448,6    

 III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та    1200    0    0    

 групи вибуття             

             

 Баланс    1300    42998,4    53191,5    

           

    Код    На початок    На кінець    

 Пасив       звітного    звітного    

    рядка          

       періоду    періоду    

             

1   2   3   4    

 I. Власний капітал            

 Зареєстрований (пайовий) капітал  1400   2612,8   2612,8    

 Внески до незареєстрованого статутного капіталу  1401   0   0    

 Капітал у дооцінках  1405   32 815   5 462    

 Додатковий капітал  1410   0   0    

 Емісійний дохід  1411   0   0    

 Накопичені курсові різниці  1412   0   0    

 Резервний капітал  1415   4 121   4 121    

 Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)  1420   227 965   228  832    

 Неоплачений капітал  1425   ( 0 )   ( 0 )    

 Вилучений капітал  1430   ( 0 )   ( 0 )    

 Інші резерви  1435   0   0    

 Усього за розділом I  1495   21476,8   21429,7    

 



	Продовження Додатку А
	

	
	II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Відстрочені податкові зобов’язання
	
	
	1500
	
	5 928
	
	0
	
	

	
	Пенсійні зобов’язання
	
	
	1505
	
	0
	
	0
	
	

	
	Довгострокові кредити банків
	
	
	1510
	
	0
	
	0
	
	

	
	Інші довгострокові зобов’язання
	
	
	1515
	
	0
	
	0
	
	

	
	Довгострокові забезпечення
	
	
	1520
	
	0
	
	0
	
	

	
	Довгострокові забезпечення витрат персоналу
	1521
	
	0
	
	0
	
	

	
	Цільове фінансування
	
	
	1525
	
	0
	
	0
	
	

	
	Благодійна допомога
	
	
	1526
	
	0
	
	0
	
	

	
	Страхові резерви
	
	
	1530
	
	0
	
	0
	
	

	
	у тому числі:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	резерв довгострокових зобов’язань
	1531
	
	0
	
	0
	
	

	
	резерв збитків або резерв належних виплат
	1532
	
	0
	
	0
	
	

	
	резерв незароблених премій
	
	
	1533
	
	0
	
	0
	
	

	
	інші страхові резерви
	
	
	1534
	
	0
	
	0
	
	

	
	Інвестиційні контракти
	
	
	1535
	
	0
	
	0
	
	

	
	Призовий фонд
	
	
	1540
	
	0
	
	0
	
	

	
	Резерв на виплату джек-поту
	
	
	1545
	
	0
	
	0
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Усього за розділом II
	
	
	
	1595
	
	
	0
	
	
	0
	
	

	
	IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Короткострокові кредити банків
	
	
	1600
	
	11893
	
	6590
	
	

	
	Векселі видані
	
	
	1605
	
	0
	
	0
	
	

	
	Поточна кредиторська заборгованість за:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	довгостроковими зобов’язаннями
	
	
	1610
	
	0
	
	0
	
	

	
	товари, роботи, послуги
	
	
	1615
	
	13 225
	
	619 738
	
	

	
	розрахунками з бюджетом
	
	
	1620
	
	0
	
	169
	
	

	
	у тому числі з податку на прибуток
	1621
	
	0
	
	0
	
	

	
	розрахунками зі страхування
	
	
	1625
	
	6 215
	
	385
	
	

	
	розрахунками з оплати праці
	
	
	1630
	
	1 024
	
	1 753
	
	

	
	одержаними авансами
	
	
	1635
	
	46
	
	9 732
	
	

	
	розрахунками з учасниками
	
	
	1640
	
	0
	
	0
	
	

	
	із внутрішніх розрахунків
	
	
	1645
	
	0
	
	0
	
	

	
	страховою діяльністю
	
	
	1650
	
	0
	
	0
	
	

	
	Поточні забезпечення
	
	
	1660
	
	860
	
	3 605
	
	

	
	Доходи майбутніх періодів
	
	
	1665
	
	0
	
	0
	
	

	
	Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків
	1670
	
	0
	
	0
	
	

	
	Інші поточні зобов’язання
	
	
	1690
	
	29
	
	67
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Усього за розділом IІІ
	
	
	1695
	
	20469,8
	
	30588,3
	
	

	
	ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами,
	
	
	1700
	
	
	0
	
	
	0
	
	

	
	утримуваними для продажу, та групами вибуття
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду
	1800
	
	0
	
	0
	
	

	
	Баланс
	
	
	
	1900
	
	
	42998,4
	
	
	53191,5
	
	

	Керівник
	
	
	Я. Килимник
	
	
	
	
	

	Головний бухгалтер
	
	
	В. Давиденко
	
	
	
	
	



      Продовження Додатку А
Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)

[image: image25.emf] за 201 8   рік             

 Форма №2             

 І. Фінансові результати   Код за ДКУД     

        1801003    

          За   аналогічний    

 Стаття    Код    За звітний     період    

    рядка    період    попереднього    

             

           року    

1   2   3     4    

 Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт,  2000   75126,3     57965,0    

 послуг)           

             

 Чисті зароблені страхові премії  2010   0     0    

 Премії під писані, валова сума  2011   0     0    

 Премії, пе редані у перестрахування  2012   ( 0 )     ( 0 )    

 Зміна  резерву незароблених премій, валова сума  2013   0     0    

 Зміна частки перестраховиків у резерві незароблених  2014   0     0    

 премій           

             

 Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)  2050   ( 60952,3 )     (  47370,5   )    

 Чисті поне сені збитки за страховими виплатами  2070   ( 0 )     ( 0 )    

 Валовий:  2 090   14174     10595    

 прибуток           

             

 збиток  2095   ( 0 )     ( 0 )    

 Дохід (вит рати) від зміни у резервах довгострокових  2105   0     0    

 зобов’язань           

             

 Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів  2110   0     0    

 Зміна інши х страхових резервів, валова сума  2111   0     0    

 Зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах  2112   0     0    

 Інші опера ційні доходи  2120   6 858     13 935    

 Дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за  2121   0     0    

 справедливою вартістю           

             

 Дохід від первісного визнання біологічних активів і  2122   0     0    

 сільськогосподарської продукції           

             

 Дохід від використання коштів, вивільнених від  2123   0     0    

 оподаткування           

             

 Адміністративні витрати  2130   ( 7 540 )     ( 7 596 )    

 Витрати на   збут  2150   ( 4 000 )     ( 3 585 )    

 Інші  операційні витрати  2180   ( 99 829 )     ( 113 739 )    

 Витрат від зміни вартості активів, які оцінюються за  2181   0     0    

 справедливою вартістю           

             

 Витрат від первісного визнання біологічних активів і  2182   0     0    

 сільськогосподарської продукції           

             

 Фінансовий результат від операційної діяльності:  2190   117,7     (556,9)    

 прибуток           

             

 збиток  2195   ( 0 )     ( 0 )    

 Дохід від  участі в капіталі  2200   0     0    

 Інші фінан сові доходи  2220   3     0    

           

 



[image: image26.emf]Інші доходи  2240  0  0  

Дохід від благодійної допомоги  2241  0  0  

Фінансові витрати  2250  (  )  ()  

Втрати від участі в капіталі  2255  ( 0 )  ( 0 )  

Інші витрати  2270  ( 8 )  ()  

Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні  статті  2275  0  0  

Фінансовий  результат до оподаткування:     прибуток    2290    2734,1    3117,6  

  збиток  2295  ( 0 )  ( 0 )  

Витрати (дохід) з податку на прибуток  2300  519,47  561,17  

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після  оподаткування  2305  0  0  

Чистий фінансовий результат:     прибуток    2350    2214,6    2556,4  

  збиток  2355  ( 0 )  ( 0 )  

 


	II. СУКУПНИЙ ДОХІД



[image: image27.emf]Стаття  Код  рядка  За звітний  період  За  аналогічний  період  попередньо го року  

Дооцінка (уцінка) необоротних активів  2400  0  0  

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів  2405  0  0  

Накопичені курсові різниці  2410  0  0  

Частка іншого сукупного доходу  асоційованих та  спільних підприємств  2415  0  0  

Інший сукупний дохід  2445  0  0  

Інший сукупний дохід до оподаткування  2450  0  0  

Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним  доходом  2455  0  0  

Інший сукупний дохід після оподаткування  2460  0  0  

Сукупний  дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460)  2465  2556,4  2214,6  

 


	Закінчення Додатку А

III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ



[image: image28.emf]Матеріальні затрати  2500  46100  35137,7  

Витрати на оплату праці  2505  15015,3  10951,6  

Відрахування на соціальні заходи  2510  5538,1  4044,7  

Амортизація  2515  1175.3  1105,6  

Інші операційні витрати  2520  11142,7  8937,3  

Разом  2550  78971,7  60177  

 


	ІV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ



[image: image29.emf]Середньорічна кількість простих акцій  2600  5224  5225  

Скоригована середньорічна кількість простих  акцій  2605  5225  5225  

Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію  2610    

Скоригований чистий прибуток (збиток) на  одну просту акцію  2615    

Дивіденди на  одну просту акцію  2650    

 


	
	

	Керівник
	Я. Килимник

	Головний бухгалтер
	В. Давиденко


Основні складові товарно-збутової політики підприємства








Асортиментна політика:





Збутова політика





управління товарним асортиментом;


розробка та впровадження товарів – новинок;


розробка та впровадження товарних та цінових стратегій.








розвиток систем товаро-руху, розподілу товарів;


стимулювання збуту та продажів;


розробка та впровадження збутових стратегій тощо.








Конкурентна стратегія виробничого підприємства








асортимента політика виробничого підприємства





Досягнення 


стратегічних цілей підприємства








Задоволення попиту на продукцію


підприємства





визначення реальних і перспек-тивних потреб у продукції підприємства;


розрахунок ос-новних показників асортименту;


оцінка раціо-нальності асортименту;


збереження та розвиток зв'язків з традиційними спожи-вачами продукції підприємства.





забезпечення форму-вання виробничої програми підприємства;


оновлення номенк-латури продукції, що випускається;


забезпечення досяг-нення високого фінансового результату;


найбільш повне завантаження виробничих потужностей,


висока якість виробленої продукції;


 підвищення конкурентоспроможності підприємства.





нові виробничі цілі підприємства: обсяги, номенклатура продук-ції та послуг, якість обслуговування, 


випуск продукції з високим потенційним попитом в майбутньому;


 диференціація ви-робництва продукції з проникненням на нові ринки або їхні сегменти;


зростання фінан-сового результату.





Розробка стратегії перспективного розвитку підприємства








Інтенсивний


 збут





Селективний


 збут





Ексклюзивний


 збут





Непрямий збут





Канал 1-го рівня





Канал 2-го рівня





Канал 3-го рівня





КАНАЛИ ЗБУТУ





Прямий збут


(канал просування 


0-го рівня)





Виробник-споживач





Виробник-роздрібний продавець-споживач





Виробник-оптовий продавець-роздрібний продавець-споживач





Виробник-оптовий продавець-дрібнооптовий продавець-роздрібний продавець-споживач








МІЖНАРОДНЕ МАКРОСЕРЕДОВИЩЕ





Природні фактори





Економічні фактори





								             





НАЦІОНАЛЬНЕ МАКРОСЕРЕДОВИЩЕ





Природні фактори





Економічні фактори



















































































Науково-технічні фактори





Демографічні фактори





Демографічні фактори





Науково-технічні фактори





МІКРОСЕРЕДОВИЩЕ





ВИРОБНИК





Оптові торговці





Роздрібні торговці








СПОЖИВАЧІ





СИСТЕМА  КАНАЛУ  РОЗПОВСЮДЖЕННЯ





Комерційна частина





Підсистема частина





Культурні фактори





Політичні фактори





Культурні фактори





Політичні фактори











Етапи формування асортименту продукції підприємства





оцінка існуючих аналогів конкурентів





визначення поточних і перспективних потреб покупців





розгляд пропозицій про створення нових продуктів, удосконалення існуючих





вивчення можливостей виробництва





розробка спеціальних рекомендацій для виробничих підрозділів





оцінка і перегляд всього асортименту





Формування стратегії каналів розповсюдження





Розробка структури каналу





Вибір учасників каналу





Мотивація учасників каналу





Оцінка роботи учасників каналу





Координація стратегії каналу з інструментами маркетингу





Постановка завдань розповсюдження





Визначення функцій, покладених  на канал розповсюдження





Розгляд альтернативних структур каналу








Вибір “оптимальної” структури каналу





1





3





4





5





6





2





7





8





10





19





9





11





12





13





14





15





16





17





18





                    Зовнішні





Недосконалість персоналу





Відсутність інноваційної політики





Недоліки виробничої підсистеми, що призводять до зниження якості, порушення термінів та обсягів угод





Зміни у державному регулюванні





Демографічна ситуація в країні





Загально-економічна ситуація в країні





Внутрішні





Фактори формування кризи збуту


 на підприємстві








Зміна 


попиту на продукцію підприємствва





Зниження платоспромож-ного попиту





Зміна конкуренції в галузі





Зміна вимог споживачів





Наявність (відсутність) політики протекціонізму вітчизняного виробника





Недосконалість маркетингу





Низька конкуренто-спроможність продукції





Недосконалий вибір партнерів по бізнесу





Неефективна цінова політика





                    Зовнішні





Аналіз взаємозв’язку «витрати – обсяг – прибуток»  та чутли-вості прибутку до зміни параметрів діяльності








Математичні методи: метод рівняння та маржинальний метод;





Графічні методи: графік беззбит-ковості; графік взаємозв’язку «обсяг-прибуток»; графік маржинального доходу.











Аналіз стану збутової системи за допомогою системи показників





Інструментарій діагностики ефективності товарно-збутової політики підприємства





Аналіз динаміки обсягів вироб-ництва,  реалізації продукції та фак.-торів впливу (індек-сний та інші методи)





Оцінка конкуренто-спроможності продукції








АВС-аналіз асортименту,  доходів від продажу асорти-менттних груп та витрат тощо





Використання узагальнюючого показника ефективності збутової діяльності 





Оптимізація товарного асортименту хлібобулочних та кондитерських виробів





Впровадження диференціації у виробництві кондитерських виробів тривалого зберігання








- збільшення обсягів виробництва  кексів та напівфабрикатів для тортів








- виробництво нових різновидів кексів








-використання  нецінових методів ринкової конкуренції





- підвищення якості продукції





- розширення використання пакування





художнє оформлення продукції, кіосків, автотранспорту





Скорочення виробництва здобної випічки





Припинення виробництва круасанів








Напрямки вдосконалення товарно-збутової політики


 ПАТ «Чернігівський хлібокомбінат»





Розширення територіального сегменту продажу 





- розвиток мережі оптової торгівлі





- здійснення цінової конкуренції








- інтенсифікація реалізації продукції (виїзна торгівлі з автофургона)











1

_1643360533.unknown

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		Продовження додатку А





		



		



		

		Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи,

		1125

		5919,8

		14898,5

		



		

		послуги

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		Дебіторська заборгованість за розрахунками

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		за виданими авансами

		1130

		

		909

		

		9 732

		

		



		

		з бюджетом

		1135

		

		18,0

		

		832

		

		



		

		у тому числі з податку на прибуток

		1136

		

		0

		

		0

		

		



		

		з нарахованих доходів

		1140

		

		0

		

		0

		

		



		

		із внутрішніх розрахунків

		1145

		

		0

		

		0

		

		



		

		Інша поточна дебіторська заборгованість

		1155

		

		152

		

		0

		

		



		

		Поточні фінансові інвестиції

		1160

		

		0

		

		0

		

		



		

		Гроші та їх еквіваленти

		1165

		

		18,4

		

		211,4

		

		



		

		Готівка

		1166

		

		3

		

		0

		

		



		

		Рахунки в банках

		1167

		

		1 062

		

		3 320

		

		



		

		Витрати майбутніх періодів

		1170

		

		0

		

		0

		

		



		

		Частка перестраховика у страхових резервах

		1180

		

		0

		

		0

		

		



		

		у тому числі в:

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		резервах довгострокових зобов’язань

		1181

		

		0

		

		0

		

		



		

		резервах збитків або резервах належних виплат

		1182

		

		0

		

		0

		

		



		

		резервах незароблених премій

		1183

		

		0

		

		0

		

		



		

		інших страхових резервах

		1184

		

		0

		

		0

		

		



		

		Інші оборотні активи

		1190

		

		1 657

		

		402

		

		



		

		Усього за розділом II

		1195

		

		11970.5

		

		22448,6

		

		



		

		III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та

		

		

		1200

		

		

		0

		

		

		0

		

		



		

		групи вибуття

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		Баланс

		

		

		1300

		

		

		42998,4

		

		

		53191,5

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		Код

		

		

		На початок

		

		

		На кінець

		

		



		

		Пасив

		

		

		

		

		

		звітного

		

		

		звітного

		

		



		

		

		

		

		рядка

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		періоду

		

		

		періоду

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		1

		

		2

		

		3

		

		4

		

		



		

		I. Власний капітал

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		Зареєстрований (пайовий) капітал

		1400

		

		2612,8

		

		2612,8

		

		



		

		Внески до незареєстрованого статутного капіталу

		1401

		

		0

		

		0

		

		



		

		Капітал у дооцінках

		1405

		

		32 815

		

		5 462

		

		



		

		Додатковий капітал

		1410

		

		0

		

		0

		

		



		

		Емісійний дохід

		1411

		

		0

		

		0

		

		



		

		Накопичені курсові різниці

		1412

		

		0

		

		0

		

		



		

		Резервний капітал

		1415

		

		4 121

		

		4 121

		

		



		

		Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)

		1420

		

		227 965

		

		228 832

		

		



		

		Неоплачений капітал

		1425

		

		( 0 )

		

		( 0 )

		

		



		

		Вилучений капітал

		1430

		

		( 0 )

		

		( 0 )

		

		



		

		Інші резерви

		1435

		

		0

		

		0

		

		



		

		Усього за розділом I

		1495

		

		21476,8

		

		21429,7

		

		








		Інші доходи

		2240

		0

		0



		Дохід від благодійної допомоги

		2241

		0

		0



		Фінансові витрати

		2250

		(  )

		()



		Втрати від участі в капіталі

		2255

		( 0 )

		( 0 )



		Інші витрати

		2270

		( 8 )

		()



		Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті

		2275

		0

		0



		Фінансовий результат до оподаткування:
 прибуток

		
2290

		
2734,1

		
3117,6



		 збиток

		2295

		( 0 )

		( 0 )



		Витрати (дохід) з податку на прибуток

		2300

		519,47

		561,17



		Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після оподаткування

		2305

		0

		0



		Чистий фінансовий результат:
 прибуток

		
2350

		
2214,6

		
2556,4



		 збиток

		2355

		( 0 )

		( 0 )








		Матеріальні затрати

		2500

		46100

		35137,7



		Витрати на оплату праці

		2505

		15015,3

		10951,6



		Відрахування на соціальні заходи

		2510

		5538,1

		4044,7



		Амортизація

		2515

		1175.3

		1105,6



		Інші операційні витрати

		2520

		11142,7

		8937,3



		Разом

		2550

		78971,7

		60177








		Середньорічна кількість простих акцій

		2600

		5224

		5225



		Скоригована середньорічна кількість простих акцій

		2605

		5225

		5225



		Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію

		2610

		

		



		Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію

		2615

		

		



		Дивіденди на одну просту акцію

		2650

		

		








		Стаття

		Код рядка

		За звітний період

		За аналогічний період попереднього року



		Дооцінка (уцінка) необоротних активів

		2400

		0

		0



		Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів

		2405

		0

		0



		Накопичені курсові різниці

		2410

		0

		0



		Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних підприємств

		2415

		0

		0



		Інший сукупний дохід

		2445

		0

		0



		Інший сукупний дохід до оподаткування

		2450

		0

		0



		Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом

		2455

		0

		0



		Інший сукупний дохід після оподаткування

		2460

		0

		0



		Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460)

		2465

		2556,4

		2214,6








		

		за 2018 рік

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		Форма №2

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		І. Фінансові результати

		

		Код за ДКУД

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		1801003

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		За аналогічний

		

		



		

		Стаття

		

		

		Код

		

		

		За звітний

		

		

		

		період

		

		



		

		

		

		

		рядка

		

		

		період

		

		

		попереднього

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		року

		

		



		1

		

		2

		

		3

		

		

		

		4

		

		



		

		Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт,

		2000

		

		75126,3

		

		

		

		57965,0

		

		



		

		послуг)

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		Чисті зароблені страхові премії

		2010

		

		0

		

		

		

		0

		

		



		

		Премії підписані, валова сума

		2011

		

		0

		

		

		

		0

		

		



		

		Премії, передані у перестрахування

		2012

		

		( 0 )

		

		

		

		( 0 )

		

		



		

		Зміна резерву незароблених премій, валова сума

		2013

		

		0

		

		

		

		0

		

		



		

		Зміна частки перестраховиків у резерві незароблених

		2014

		

		0

		

		

		

		0

		

		



		

		премій

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)

		2050

		

		(60952,3)

		

		

		

		( 47370,5 )

		

		



		

		Чисті понесені збитки за страховими виплатами

		2070

		

		( 0 )

		

		

		

		( 0 )

		

		



		

		Валовий:

		2090

		

		14174

		

		

		

		10595

		

		



		

		прибуток

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		збиток

		2095

		

		( 0 )

		

		

		

		( 0 )

		

		



		

		Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових

		2105

		

		0

		

		

		

		0

		

		



		

		зобов’язань

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів

		2110

		

		0

		

		

		

		0

		

		



		

		Зміна інших страхових резервів, валова сума

		2111

		

		0

		

		

		

		0

		

		



		

		Зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах

		2112

		

		0

		

		

		

		0

		

		



		

		Інші операційні доходи

		2120

		

		6 858

		

		

		

		13 935

		

		



		

		Дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за

		2121

		

		0

		

		

		

		0

		

		



		

		справедливою вартістю

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		Дохід від первісного визнання біологічних активів і

		2122

		

		0

		

		

		

		0

		

		



		

		сільськогосподарської продукції

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		Дохід від використання коштів, вивільнених від

		2123

		

		0

		

		

		

		0

		

		



		

		оподаткування

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		Адміністративні витрати

		2130

		

		( 7 540 )

		

		

		

		( 7 596 )

		

		



		

		Витрати на збут

		2150

		

		( 4 000 )

		

		

		

		( 3 585 )

		

		



		

		Інші операційні витрати

		2180

		

		( 99 829 )

		

		

		

		( 113 739 )

		

		



		

		Витрат від зміни вартості активів, які оцінюються за

		2181

		

		0

		

		

		

		0

		

		



		

		справедливою вартістю

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		Витрат від первісного визнання біологічних активів і

		2182

		

		0

		

		

		

		0

		

		



		

		сільськогосподарської продукції

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		Фінансовий результат від операційної діяльності:

		2190

		

		117,7

		

		

		

		(556,9)

		

		



		

		прибуток

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		збиток

		2195

		

		( 0 )

		

		

		

		( 0 )

		

		



		

		Дохід від участі в капіталі

		2200

		

		0

		

		

		

		0

		

		



		

		Інші фінансові доходи

		2220

		

		3

		

		

		

		0

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		








_1643360852.unknown

_1643361022.unknown

_1643360705.unknown

_1643360410.unknown

_1643360414.unknown

_1643360415.unknown

_1643360416.unknown

_1643360413.unknown

_1643360406.unknown

_1643360408.unknown

		Найменування показника

		2017 рік

		2018 рік

		Відхилення, тис.грн. 



		

		тис.грн.

		% в заг.кільк.

		тис.грн.

		% в

 заг.кільк.

		



		- будівлі та споруди та передавальні пристрої 

		16353,8

		54,2

		16600,8

		56,1

		247,0



		-машини та обладнання

		11474,8

		38,0

		11031,2

		37,3

		-443,0



		-транспортні засоби 

		656,3

		2,2

		655,9

		2,2

		-0,4



		-інструменти,   прилади, інвентар 

		697,8

		2,3

		533,1

		1,8

		-164,7



		Інші основні засоби

		574,1

		1,9

		455,3

		1,5

		-118,8



		Малоцінні необоротні активи 

		321,2

		1,1

		313,9

		1,1

		-7,3



		Інвентарна тара

		116,2

		0,4

		12,5

		0

		-103,7



		Разом

		30194,2

		100

		29602,7

		100

		-591,5








_1643360405.unknown

		Показники

		Один.        виміру

		Звіт

		Відхилення, %



		

		

		2017 р.

		2018 р.

		



		1. Середньоспискова чисельність всього 

		чол.

		190

		213

		112,11



		в тому числі: виробничо-промисловий персонал

		чол.

		162

		174

		107,41



		2. Фонд оплати праці  всього: 

		тис.грн.

		10712,6

		15015,6

		140,17



		в тому числі:

		

		

		

		



		виробничо-промисловий персонал

		тис.грн.

		10550,2

		14360

		136,1



		3. Середньомісячна зарплата всього 

		грн.

		4698,6

		5874,4

		125,2








