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BCTYII

Micue naHoi JUCHMILIIHY B cucTeMi npodeciiiHol miaroToBku (axisiis.

Hapuanpna pucnumiina «CrpareriyHe ynpaBiiHHA —MiANPHEMCTBOM» € TEOPETUYHOK Ta
NPaKTUYHOK OCHOBOIO CYKYNHOCTI 3HaHb Ta BMiHb, IO (OpMYIOTh Npodine ¢axiBug B ramysi
COLiaIbHUX Ta MOBEAIHKOBUX HayK 1 € mpodinpHOIO 1 crenianizanii « EkoHoMiKa miAIpreMCTBa.

Merta BUKIaJaHHA HaBYaJbHOI JUCLUIUIIHM TOJSITa€ y OMaHyBaHHI KOMIUIEKCY 3HaHb LIOAO
(dhopMyBaHHs, opraHi3allii Ta peaizallii CTpaTeriyHoro MpoIecy Ha MiJANMPUEMCTBI Ta HA0YTTS CIlyXadyamu
HaBMYOK Ta BMiHb 3aCTOCYBaHHS CYYaCHOTO HPHUKIAJHOTO iHCTPYMEHTApil0 CTPaTEeTidHOrO aHali3y,
pO3poOKHM Ta peamizamii cTparerii 3 ypaxyBaHHAM IE€pPeIOBOi MIKHAPOAHO! Ta BITYM3HSIHOI MPAKTHUKH
BUKOPHUCTaHHS [IUX IHCTPYMEHTIB.

3aBIaHHSIMM BUBUCHHS HaBYAIBHOI IUCIUILUIIHY €:

- (¢opMyBaHHA CHCTEMHOTO YSABIEHHS MpO mporec (GpopMymroBaHHs, po3poOKH, peamizalii Ta
KOpEeryBaHHs CTpaTerii Ha MignpHEMCTBI;

- HaJaHHS CTyJICHTaM MPaKTUYHUX HABUYOK MPOBEJCHHS A1arHOCTUYHUX MPOLEAYD 3 BUSBICHHS
TepeyMOB Ta OI[IHFOBAHHS MEPCTIEKTHB IMOIMIISHHAS MiAIPUEMCTBOM CBOiX KOHKYPEHTHHUX MO3MIIIH;

- OBOJIOAIHHS [IarHOCTHYHUM IHCTPYMEHTapieEM CTPATEridHOrO aHali3y PecypciB Ta aKTHBIB
MiANPUEMCTBA;

- 030pO€HHS MariCTpaHTiB METOJaMU BHSBICHHS Ta OI[IHIOBAHHS CTPATEriYHUX AIbTEPHATHB
i IPUEMCTBA,

- (¢opMyBaHHS IUIICHOTO VSBJICHHS TIPO 3aco0M peaiizallii CTpaTeriyHoro YIpaBIIiHHS
MiJIPUEMCTBOM Ta HOTO PO3BUTKOM Y IIPOCTOPI i yaci;

- cHCcTeMaTu3allil Ta TOTrTUOJIEeHHS 3HaHb NP0 PECypcHE Ta opraHizamidHe 3a0e3redeHHs
CTpaTETiYHOrO MPOLIECY Ta MPOLEAYP CTBOPEHHS CTPATETIYHOT apXiTEKTYPH i IIPUEMCTBA,

- BHMBYCHHS MCETOIWYHUX MiAXOIB Ta ONAHYyBaHHS NPAKTHYHUM iHCTPYMEHTApi€M Cy4YacHUX
VOPaBIIHCHKUX TEXHOJOTIMH (OpMyBaHHA Ta peami3alii CTPaTeriyHOrO TPOILeCy Ha BiTYH3HIHHUX
i IPUEMCTBAX.

V pesynbrari omanyBaHHs aucimiLTiHo «CTpaTeriyHe YIpaBIiHHS MiANPUEMCTBOMY» Y
CTYJEHTIB MMOBWHHI OyTH c(hOpMOBaHi HACTYITHI KOMIIETEHTHOCTI:

1) 3aranbHi KOMIIETEHTHOCTI:

- THY4YKicTh MuCIeHHs. HaOyTTsa rHydkoro criocoOy MHUCIEHHS, SIKUI 1a€ MOXKJIMBICTD 3pO3YMITH i
poO3B’si3aTH MpobiemMu Ta 3aiadi, 30epiraroud TOpW [bOMY KPUTHYHE BiJHOIICHHS JO YCTaJCHHX
HAYKOBHX KOHIICIIIIH;

- MOMyJIApi3aliifHi HABUYKH. 31aTHICTh MIPOBECTU YCHY NMPE3EHTALII0 Ta HAHCAaTH (PaxoBy CTATTIO
3a pe3ysbTaTaMy MPOBEACHHUX JIOCII/IKECHb.

- €TUYHI ycTaHOBKU. J[OCATHEHHS HEOOXiHWX 3HAHb 1 PO3YMIHHS POJIi Cy4yacHOI €KOHOMIKH 3
METOI0 aJIeKBaTHOI POOOTH 32 MailOyTHIMHU TIpoQecisiMU Ta BpaxyBaHHS BIUIMBY Ha COIlialibHI IpoOiIeMu;

2) (axoBi KOMIIETEHTHOCTI:

- IMOOKI 3HAHHS Ta PO3YMiHHS. 3JaTHICTh BUKOPUCTOBYBATH 3HAHHS HOPMAaTUBHO-TIPaBOBOI 0asw,
sKa BU3HA4Ya€ (DyHKLIOHYBaHHS Taly3i, 3aKOHM i NpHHIMNM (YHKIIOHYBaHHS CKJIQJHUX CHUCTEM Y
MOETHAHHI 13 TMOTPIOHUMH MaTEeMATHYHHMH 1HCTPYMEHTaMH I OMUCY (PYHKIIOHYBaHHS i PO3BHUTKY
€KOHOMIKUY,

- po3B’s3aHHA TpoOJeM. 3maTHICTH (OPMYJIIOBATH, aHATI3yBaTH TEXHOJOTIYHI, TEXHIYHI,
eKOHOMIYHI Ta (hiHaHCOBI MPOOJIEMH B EKOHOMIIl, SKi MOXYTh OyTH TOB’S3aHI SK 3 KOMEPIIHHOO
MPAKTUKOI0, TaK 1 3 OTIEPAIisIMH;

- MOJICNIOBAaHHS. 3JaTHICTh TMPOJCMOHCTPYBATH MOJMJIMBICTH pO3poOKM 1  opranizamii
PO3MOBCIOJKCHHS MaTepiaiB,

- KOMIT'FOT€pHI HaBUYKH. 31aTHICTh OOIPYHTOBYBATH Ta 3aCTOCOBYBATH HEOOXiAHI U BUPIILICHHS
MOCTABJICHNX 3aBJIaHb MTAKETH MPUKJIATHUX IIPOTpaMm;

- 3aCTOCYBaHHsI CIEIiabHUX 3HAHb. 3IATHICTh €(DEKTUBHO BUKOPHUCTATH HA MPAKTHIII Pi3HI TEOPii;

- HABUYKH aHaNi3y Ta CUHTE3y. 31aTHICTh aHANi3yBaTH Ta (OPMYBATH BUCHOBKHU JUIsl PI3HUX THITIB
CKJIaJTHUX YIPaBIIHCHKUX 33/1a4 Y HAYKOBUX YCTaHOBAX;

- 3aCTOCYBaHHS CIICI[iaJli30BaHUX 3HAaHb. 3JaTHICTh €(DEKTUBHO BHKOPHUCTOBYBATH Ha MPAKTHUII
pi3Hi Teopii B ynpasiiHHi;

- migBuieHHs KBamidikamii. 3#aTHICTP BUKOHYBAaTH JIITEpaTypHUH MOMIIYK DKEpes, SIKi MaloTh
BIJTHOIIICHHS JI0 IIMX TEOPIH, 3MATHICTh X KPUTHYHO OIL[IHIOBATH, 0a3yrOUnCh Ha (haXOBUX Y IMX 00J1aCTIAX
CTaTTSX;

3) KOMIETEHTHOCTI 3 HABYATBHOT TUCIIUTUTIHU:
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- 3/IaTHICTh BUSBIATH (DaKTOpH, IO BIUIMBAIOTHh HA ()OPMYBAHHS CTPATETii IMiAMPHEMCTBA, IXHIO
JUHAMIKY B IPOCTOPI i 4aci;

- 3JaTHICTb 3JIMCHIOBATH CTpaTeriuHUi aHaji3 30BHIIIHBOIO CepeoBUINA (QYHKIIOHYBaHHS
MiIITPHEMCTBA;

- 3IaTHICTh IIarHOCTYBATH CTPATETi4HI aKTHBH MiAMPUEMCTBA;

- 3IaTHICTh TPAaHC(OPMYBATH CTPATETIIO B KOHKPETHI il 100 ii peai3arii;

- 3/IaTHICTh PO3POOIATH aTbTEPHATHUBHI BapiaHTH CTPATETIYHOTO PO3BUTKY INIMPHEMCTBA Ta
o0MpaTH iX 3a BU3HAYCHUMHU KPUTEPISIMH;

- 3IaTHICTh (POPMYBATH CTpATETIYHY apXiTEKTypy MiANPHEMCTBA;

- 3JaTHICTh PO3pOoONIATH 30a7aHCOBaHY CHCTEMY CTpATeTIYHMX Mijed 1 MOKa3HWKIB s
MiAIPUEMCTBA B LIJIOMY Ta HOTO OKPEMHUX ITiPO3/ILTiB.

MixkaucuumiiHapHi 3B’ SI3KH.

Hapuanbna mpucummiina «CTpareriyae yopaBiiHHS MiAIPUEMCTBOMY 0a3yeTbCsl HA 3HAHHSIX TaKUX
JMUCIUILTIH, SK: «YTpaBIiHHS TMOTCHI[IAJIOM MiINpUEMCTBay, «EKOHOMIYHAa jiarHOCTHMKa» Ta
«MIiKpOCKOHOMIUYHHIN aHAi3».

1.2. Ilporpama HaBYAJIbHOI TUCHUILTIHHU.

HaBuanpHuii MaTepian JOUCUUIUTIHM CTPYKTYPOBaHUN 3a MOJYIbHAM MNPUHIMIIOM 1
CKJIa/Ia€ThCS 3 2-X HaBYAJIBHUX MOJYIIIB, a CaMe:

Monynb 1. «TeopeTudHi OCHOBH CTPATETIYHOTO YIPABIiHHS MiAIPUEMCTBOM .

Tema 1. [liampueMcTBO B CTPaTETIYHOMY KOHTEKCTI.

XapakTepucTUKa Ta TEHICHIIi PO3BUTKY Cy4YacHOi EKOHOMIKH. SkicHa 3MiHa HpPUPOIU
BIIHOCMH 3a YMOB TIOCTIHIYCTpiaJbHOTO €Tamy pPO3BUTKY CYyCHiIbCTBa (TakK 3BaHOI «HOBOI»
E€KOHOMIiKH). XapaKTepUCTUKH «HOBOI» eKoHoMiku. CydacHa KOHIEMIiSi PHUHKOBOi opieHTamii
HiANPUEMCTBA: KIIEHTOOPIEHTOBAHWU XapakTep AISUIBHOCTI, MPIOPUTET HeMaTepialbHUX AaKTHBIB
HaJl MaTepiadbHUMH 1 (HiHAHCOBUMU, MEPEKHHUI TPUHIUI OpraHi3amii aisupHOoCTi. [liama3zoH mxepent
KOHKYPEHTHUX TIepeBar MiANpUEMCTBA B KOHTEKCTI MoOJeNeid HOro pO3BUTKY: «BHYTPIMIHIN
PO3BUTOK — 30BHIIIHIN PO3BUTOK», «OpraHi3alliiHUN PO3BUTOK — JITOBUH PO3BUTOKY.

Tema 2. Konmenmis Ta TpaKkTHKa BIOPOBAKEHHS CTPATETIYHOTO YMPABIIHHA Ha
MiAMPUEMCTBAX.

CyTHICTh CTpaTEriyYHOr0 YIpaBIiHHS Ta HOTO pojb y 3abe3MeyeHHi PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
Hedininis cTpareriuHoro ymnpapiiHHs. [lOpiBHSAHHS ONEpPaTUBHOTO Ta CTPATEriYHOTO YIPaBIiHHS.
Ponp cTpareriyHoro ympaBiiHHS B PO3BUTKY HiANPHUEMCTBA. YKpaiHCbKa NPAKTHKA IUIAHYBAaHHS
TiSITBHOCTI Ta JEKIapyBaHHS IiJIeH PO3BUTKY MHiANpHEMCTB. [IpoOiieMH pPO3BUTKY BITUHM3HSIHUX
nignpueMct. [lomupeHHs yrnpaBaiHCHKUX TEXHOJIOT1H Ha BITYM3HSIHUX MiIMPUEMCTBAX.

Tema 3. Ctpareris mianpueMcTBa: MOHATTSA Ta Kiacudikaris.

Crpareriss sK KIIOYOBa CKJAJoBa CTPATETiyHOrO MEHEIKMEHTy. IlloHATTS cTparerii:
OararoBapiaHTHiICTh BWU3HaueHb. Poyib 1 Micue crpaTerii B po3BHTKY mianpuemcrtBa. KoHuemnis
JKUTTEBOTO LMKy opradizamii. [I’sTueTanHa MoOJENb J>KUTTEBOTO MKy oOprasisamii. 3arajibHi
cTparerii MigUpUEMCTBA Ha PpI3HUX eTamax JKUTTEBOI'O LUKIY MiANpHEMCTBA. [lOHATTS
«cTparteriysoro HabOopy» mianpuemcTBa. KiacudikamiiiHi o03HaKM CTpaTerii MiANpUEMCTRA.
PizHoBuaM crpareriii 3a knacu@ikaitHUMUA O3HAKaMHU.

Tema 4. CrpareriuHuii mpoluec Ha IiAPUEMCTBI.

CyTHICTb CTpaTErivHOro Npoiecy Ha MiANPUEMCTBI. BiAMITHI 03HAaKM cTpaTerivHOro Mpoiecy.
Creiikxonaepu mianpueMcTBa Ta iXx iHTepecu. CrocoOU y3roJKEHHs 1HTepeciB CTEHKXONIepiB Y
cTpareriunomy mnponeci. CrpateriuHa peduekcis Ta i 3HaUYeHHA Yy CTpaTeriyHOMY IpoIeci
nignpueMmcta. CTpaTeriuni Aii SK CKJIaj0Ba CTPATEriYHOTO MPOLECY.

Monynb 2. «MeToIuYHUI iIHCTpYMEHTapii CTPATET1YHOTO YIIPaBIiHHS Y.

Tema 1. CTpareriuHi OpieHTHPH MiANPUEMCTBA: Micis, Bi3is, IiJi.

CrpaTeriuHa oOpi€eHTalis MiANPUEMCTBA: CYTHICTH Ta NpU3HauYeHHs. Micis Ta mpakTuka ii
BHU3HAYCHHs 3apyOiKHHMH Ta BITYU3HSHUMH THignpueMctBamu. [IpocTip KOHCTpyOBaHHS Micii
nignpueMctBa. OCHOBHI eTany KOHCTPYIOBaHHS Micii mianpueMctBa. TpadapeT po3poOKu Iij1I0BOIO
Kpeno miampuemcTtBa. Bizis kepiBHuMuTBa mianpuemctBa. Konmenmis crpateriunoi Bizii 3a /.
Aaxkepowm.

Tema 2. AHaii3 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIIA MIANMPUEMCTBRA.

CrpaTteriyHuii aHanmi3 SK OCHOBAa MNPUWHATTA CTpaTeTiyHHUX pimeHb. MeTta Ta 00 €KT
cTpaTeriuHoro asanidy. ETanmu Ta mpouexypu CTpaTeriyHoro aHaji3y MiANPUEMCTBA Ta HOro
otoueHHs. [lpuHIMNH 3AIHCHEHHS CTpaTeriyHoro aHamildy. [IOHATTS Ta CTPYKTypa 30BHIIIHBOTO
cepenoBuiia mnianpueMcrea. KoHdirypariis 30BHINIHBOIO CEpeAOBHINA MiANpUEMCTBA. Moaenb
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m’atu KoHKypeHTHHX cun M. Iloprtepa: cyTHiCTh, YMOBH 3acTocyBaHHsA Ta oOMmexeHHsI. Cdepu
KOHKYpeHILii Ta mapTHepcTBa. Bussnenns kintouoBux daxropis yemixy (KOVY).

Tema 3. AHai3 pecypciB, KOMIICTCHI[IN Ta JMHAMIYHUX 3aTHOCTECH MiIMIPUEMCTBA.

Limi Ta pons BHYTPIMIHBOTO aHANI3y B CTpaTeriuyHOMYy ympaBiiHHI. OIiHKa pecypcHOTO
MOTEHIliaNy MiANPUEMCTBA SIK ITbOBAa HACTAHOBA BHYTPILIHHOTO CTpaTeTiyHOTO aHanily. IloHATTS
Ta CTPYKTypa BHYTPIIIHBOTO CEpEeAOBHINA MANPUEMCTBA: (QYHKIIOHANTBHUH 1 pecypcHO-
KOMIIETeHIIMHNHN migxonn. Pecypcn Ta kommneTreHmil mignpuemMcTBa. MaTtepianbHi Ta HeMaTepiaiabHi
pecypcu. AHami3 pecypciB 3a KaTeropisMu: IIOACHKI, (iHAHCOBI, BHPOOHWYO-TEXHOJIOTIUHI,
iHpopmaniiiHi, KOMYyHIKaTHBHi, MarTepiallbHi pecypcu. AHali3 pecypciB 3a CTymeHeMm ix
crieraivHOCTI.

Tewma 4. JliarHOCTHKA CTpATETIYHOT O3UITIT i AMPUEMCTRA.

CrpaTeriunuii OallaHC MANPUEMCTBA SIK KOMIUIGKCHUH pe3ysNbTaT CTPAaTETiYHOTO aHami3y.
SWOT-anani3: cyTHicTh Ta OCHOBHI eTanu nposeacHHs. Kinacudikamis MOXIUBOCTEH i 3arpo3, 1o
BUHUKAIOTh y 30BHIMIHBOMY cepefoBHUINi mimmpueMcrBa. CrpaTeriyde MO3WIIOHYBaHHS
nignpueMctBa Ha ocHOBI SPACE-martpuni. [TopTdenbruii anami3 y po3po0Oiii cTpaTerivyHuX PilllcHb.
Matpunst  «IpuBaONHMBICT —  KOHKYypeHTOCHpoMOXHIicTh» («MakKinzi» —  «JlxkeHepan
Enextpuxy).

Tema 5. Peamizaris crparerii miagnpueMcTBa Ha 3acaax 30a1aHCOBAHOI CHCTEMH MOKA3HUKIB.

CucTeMy OLIHIOBaHHS IiSUTbHOCTI MiANpHEMCTBA Ta ix eBojtomis. CyTHICTH Ta eTamu
po3pobiierHst 36amancoBaHoi cuctemMu moka3HukiB (BSC). Uotupm mepcnekTuBH 30aj1aHCOBAaHOL
CHCTEeMH MOKa3HUKIB: (piHAHCH, KIi€HTH, Iporiecu Ta HaBuaHHs. Etamu po3pooku BSC. Crpareriuna
KapTa Lijiel miagIprueMcTBa Ta MPUHIUIN ii MOOYI0BH.

Tema 6. MeHeIXKMEHT 3HaHb Y CTPATETiYHOMY MPOIIECi MiIPHEMCTBA.

MeHeKMEHT 3HaHb K yMpaBiiHCbKAa TexHoioris. CyTHICTh Ta JBa acleKTH YIPaBIiHHS
3HAaHHAMH opranizamii: «knowledge management» sk ckiajjoBa MEHEIKMEHTY Ta iH(opmaiiiHa
TeXHOJIOTis. 3HaHHs opradizamii sk o00’ekT ympaBninHA. Kiacudikamis 3HaHb MiANPUEMCTBA.
BusnaueHHs ynpaBiiHHS 3HAHHIMH SK crelU(pigHO] METOMOIO0Ti] HAOYTTS MiATPHUEMCTBOM CTIHKHX
KOHKYpPEHTHHX IepeBar.

Tema 7. CTparteriuni napTHepcTBa MiANPUEMCTB.

[MapTHEpCTBO fK CTpaTeriyHWi iMmepaTuB. [CTOPUYHI BUTOKM MNAPTHEPCTB MiANPUEMCTB.
KonuenrtyansHa MoJenp mNapTHepCTBAa MiAnpueMcTB. [lpupoma mapTHepcTBa Ta Pi3HOBUAM
cTparteriuHoi  B3aeMoaii miampuemMcTB. O3HaKWM  CTPATETIYHOCTI MAapTHEPCHKOI  B3aeMoOil
nignpueMcTB. Buam cywacHoi MikdipmoBoi koomeparii. KoHTumHyym opranizanmiitaux ¢opm
CTpaTeriyHuX MapTHEPCTB.

Tema 8. CTpareriuHuil KOHCANTHHT SIK MpodeciiiHa AiSUILHICT CYy4acHOI'0 MEHEIKepa.

Bumyn  ynpaBiiHCBKOrO — KOHCYNBTYBaHHA.  3MICTOBHI  €JIIEMEHTH  YHPaBJIiHCHKOTO
KOHCYJIbTyBaHHS. KoHcanTuHroBuii mpouec, HOro ydYacHMKHM Ta pe3yJbTaTH. 3OBHIIIHI
KOHCYJIbTAHTHU Ta IXHS POJIb y CTPAaTErivHOMY IpoIleci MmiAnprueMcTBa. BHYTpIlIHI KOHCYIbTaHTH Ta
iXHfg ponb y cTpareriuHoMy mporneci. [Ipo0iaeMHO-Opi€HTOBaHE KOHCYJNbTYBaHHS. 3HAHHEBO-
KOMITIETEHIIIHHEe KOHCYIbTYBaHHS.
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1. SMICT HABYAJIbHOI IUCHUILITHA

1.1. CtpykTypa HABYAAbHOI JAMCUMILIiHH.

Tabnurs 2.1
No OO0cAr HaBYaJIbHUX 3aHSTH
- (rom.)
mnop. Hazga temu Tpar.
Yeporo | Jlexmii SAHST. CPC
1 2 3 4 5 6
2 ceMecTp
Monynps Nel «TeopeTndHi OCHOBH CTPATETiYHOTO YIPABIIHHS ITiJIPUEMCTBOM»
1.1 [lignpueMcTBO B CTpATEriYHOMY  KOHTEKCTI. 30 2 - 28
Konueniiiss Ta  mpakTUKa  BIPOBAKCHHS
CTpaTeriuHOro YMpPaBIiHHA Ha MiANPUEMCTBAX.
Crpareris T IITPHEMCTBA: TTOHATTS Ta
knmacudikamis.  CrparerivHmid  mpomec  Ha
i AMPHEMCTBI.
Ycworo 3a 2 cemectp 30 2 - 28
3 cemectp
Mogynb Ne2 «MeToauuHmii iHCTpYMEHTapill CTPATEriyHOTO YIPABIiHHS
21 Crpareriufi Opi€eHTHPH MiAPHEMCTBA: Micis, 23 2 2 19
Bi3is, 1iJTi. AHaJi3 30BHIIIHLOTO CEPEIOBUINA
T JIPUEMCTBA.
2.2 AHaui3 pecypciB, KOMIIETEHITIH Ta JMHAMIYHIX 23 2 2 19
3MATHOCTEH mignpueMcTBa. JliarHocTruka
CTpAaTEerivyHoi MO3UIIT MiAMPHEMCTRA
2.3 Peamizaris cTparterii mianpueMcTBa Ha 3acanax 23 2 2 19
30aJ1aHCOBAHOI CUCTEMH IIOKa3HHUKIB.
MeHeKMEHT 3HaHb y CTpaTeriyHOMy Iporeci
i ANPUEMCTBA
24 Crpareriyti napTHEPCTBA MiIIPUEMCTB. 13 - 2 11
CrpareriyHuii KOHCAITHHT K podeciiHa
JUSUIBHICTD Cy4acHOTO MEHeKepa
25 BurkoHaHHS! KOHTPOJIBLHOT pOOOTH 8 - - 8
Ycboro 3a 3 cemectp 90 6 8 76
VYcboro 3a HaBYAIBHOKO TUCIIUTLIIHOO 120 8 8 104
1.2. Jlekuiiini 3aHaTT, iX TEMaTHKA i 00CAT
No OO6csr HaBY.
1op. Haspa Temu 3aH$[EL (rom)
Jlexmii | CPC
2 ceMecTp
Monynb Nel «TeopeTHuHi OCHOBH CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS MiAMPUEMCTBOM
1.1 | Ipeamer i 3aBmanHs qucuuiutind «ExkoHOMivHa qiarHOCTHKa». JliarHOCTHKA 2 28
KOHKYPEHTHOTO cepelnoBuina mianpueMctsa. OIiHIOBaHHS CTPAaTETidHOTO
MPOTHUCTOSHHS i APHUEMCTB-KOHKYPEHTIB. HiarHoctuka
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiATPUEMCTBA. Hiarnoctuka
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOYKITIT MiAMPUEMCTBA
Ycworo 3a 1 cemectp 2 28
3 cemecTp
Monaysab Nel «MeTonuuHuii iHCTPYMEHTaPil CTPATEriyHOrO YHIPaBIiHHS)
2.1 | CrpateriuHi OpieHTHPH MiAPUEMCTBA: MiCisl, Bi3is, LiJi. AHaJi3 30BHILIHBOTO 2 8
CEpEeIOBHIIA ITiIITPHEMCTRA.
2.2 | AHani3 pecypciB, KOMIETEHIIIH Ta JMHAMIYHUX 3AaTHOCTEH MiAMPUEMCTBA. 2 8
JliarHOoCcTHKA CcTpaTeriyHoi MO3uIliil miIPHEMCTBA
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2.3 | Peamizaris cTpaTerii manprueMcTBa Ha 3acanax 30a1aHCOBAHOI CHCTEMH 2 8

MMOKA3HMKIB. MeHeKMEHT 3HaHb y CTpaTeFi'-IHOMy npoueci HiIalI/IGJMCTBa

»

Ycboro 3a 2 cemecTp 32

YcBoro 3a HAaBYAJIBHOIO JUCIHUILIIHOIO 8 52

1.3. ITpakTH4Hi 3aHATTS, iX TeMaTHKA i 06cAr

No OO0csr HaBYATBLHUX
- 3aHATH (TOJI.)
mnop. Hasga temu TipaKrr,
CPC
3aHSTTS
3 cemecTp
Moayab No2 «MeTtoauunuii iHCTpyMeHTapiii CTPATErivYHOro ynpaBIiHHD)
1.1 | Crpareriuni opieHTHpH HiANIPUEMCTBA: Micis, Bi3is, miii. AHami3 2 11
30BHIIIHBOTO CepeIOBHIIA IiAIPHEMCTBA.
1.2 | AHaumi3 pecypciB, KOMIETEHIIN Ta JHHAMIYHUX 31aTHOCTEH 2 11
mignpruemMcTBa. JliarHoCTHKa CTpaTerivHOI MO3UIII MiIPUEMCTBA
1.3 | Peasnizariis crparerii mianprueMcTBa Ha 3acajiax 30a1aHCOBaHOI CUCTEMU 2 11
MOKAa3HUKIB. MEHEKMEHT 3HaHb Y CTPATETIYHOMY IPOIIEC]
T AIPUEMCTBA
1.4 | Crpareriuni mapTHepcTBa mianpueMcTB. CTpaTerivHuil KOHCAITHHT SIK 2 11
npodeciiiHa JisUIbHICTh Cy4acHOTO MEHEKepa
Ycboro 3a 2 cemecTp 8 44
Ycboro 3a HaBYAJIbHOIO THCIUILTIHOIO 8 44

1.4. CamocTiiina pod0Ta CTyJeHTA, ii 3MicT Ta 06csr

Ne . e O6csr CPC
3MicT caMOCTIHHOT poOOTH CTyIeHTa
/1 (ron.)
2,3 cemecTp
1. |OmnpamtoBanHs JEKIIHHOTO MaTepiary 52
2. IligroToBKa 0 MPAKTHYHUX 3aHATh 44
3. | BukoHaHHS KOHTPOJIBHOI poOOTH 8
YcLoro 3a HaBYAJIBLHOIO AUCIHUILIIHOIO 104

1.5. KouTpoabHa podoTa

VYV TpeTbOMy CeMeCTpi CTYJCHTH BHKOHYIOTh KOHTposbHY poboty (KP), BimmoBimHo 10
3aTBEP/PKEHUX B YCTAaHOBJIEHOMY IIOPS/IKY METOJWYHUX PEKOMEHJAIlH, 3 METOI 3aKpilJIeHHS Ta
NOrINOJICHHS. TEOPETUYHUX Ta NPAKTUYHUX 3HAHb Ta BMiHb, HAOYTHX y MPOLIECi 3aCBOEHHS HABYAJIHHOTO
MaTepialy AMCIUILUTIHA MIOJ0 CTPATETivHOTO aHali3y Ta (OpMyNrOBaHHS cTparerii MiANPHEMCTBA, SKi
BUKOPUCTOBYIOTBCSI B TOJANBIIOMY MpH BHBUYEHHI 0araTboX HACTYNMHHX JTUCHHUIUTIH mpodeciiiHol
miAroToBKH (haxiBis 3 6a30BOIO Ta MOBHOK BUIIOO OCBITOIO.

Homaine 3aBaaHHs «JliarHOCTHKa cTpaTeriyHoi MO3MIi MiANPHEMCTBA» BUKOHYETHCS Ha OCHOBI
HaBYAIBHOTO MaTepially, BHHECEHOTO Ha CaMOCTIIfHE OIpaIlfOBaHHs CTYJEHTAMH, i € CKJIQJIOBOIO MOJYJIFO
Ne2 «MeronuiHui iHCTpYMEHTAPiH CTPATET1YHOTO YIPABIiHHSD).

KonkpeTHa MeTa 3aBIaHHS NOJSra€ y HaOyTTi MPaKTHYHUX HABHYOK 3 MIPOBEAEHHS CTPATEriyHOIO
aHaJlizy BHYTPIIIHBOIO M 30BHIINIHBOTO CEPEAOBHIIA IJNPUEMCTBA, LIO i€ B yMOBax BHCOKOL
HEBU3HAYEHOCTI, (HOpPMYBaHHS Ta BUKOPUCTaHHs iH(pOpMaIliifHOT 0a3u JiarHOCTHKH CTPATETIYHOT MO3UIIiT
T AIPUEMCTBA.

Bukonanns, opopmienns ta 3axuct KP 31iiCHIOETBCSI CTYAEHTOM B 1HOUBIAYaIbHOMY MOPSAKY
BIJIIOBITHO /IO METOJIUYHUX PEKOMEHIAIIIMH.

Bubip BapianTy 3aBjaHHS Ha KOHTPOJIbHY POOOTY BH3HAYAETHCS 32 OCTaHHIMH 2 nudpaMu
3aJIIKOBOT KHIKKHM CTYJCHTA.

Yac, noTpioHuit 11 BukoHaHHs KP — 8 roguH camocTiitHoi poOoTH.

1.6. Mepeaik nuTaHb ISl HIATOTOBKH 10 €K3aMeHY

1. XapakTepucTUKA Ta TEHJEHIIIT pO3BUTKY CYy4acHOI €eKOHOMIKH.
2. SxicHa 3MiHa TPUPOJIM BIIHOCUH 332 YMOB NOCTIHAYCTPIadbHOTO €Tamy pO3BUTKY
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CyCHibCTBA (TaK 3BaHOT HOBO1» €EKOHOMIKH). XapaKTEPUCTUKH «HOBOI» €KOHOMIKH.

3. CydacHa KOHLEMLIisl PUHKOBOI Opi€HTallii MiANPHEMCTBA: KIIEHTOOPIEHTOBAHHMH XapakTep
IiATBHOCTI, MPIOPUTET HeMAaTepiaJbHUX AKTHBIB HAJl MaTepiaJbHUMHU 1 (iHAHCOBUMH, MEPEKHUH
MIPUHITATI OpTaHi3allii qisUTbHOCTI.

4. Hiana3oH mpkepen KOHKYPEHTHHX MepeBar MiANPUEMCTBA B KOHTEKCTI MOJeNed Horo
PO3BUTKY: «BHYTPILIHIN PO3BUTOK — 30BHIIIHIA PO3BUTOKY», «OpTraHizaliifHUi pO3BUTOK — IiTOBUI
PO3BHUTOKY.

5. CyTHICTB CTpPaTEridHOTO YIIPABIiHHS Ta HOTO poJb y 3a0e3MeueHH] PO3BUTKY MiMPUEMCTBA.
6. Hedininis cTpaTeriyHOro yrnpaBiaiHHS.

7. [TopiBHSHHSA OMEPAaTHBHOTO Ta CTPATETIYHOTO yIPABIiHHS.

8. Pone cTpareriuHOro yrnpaBiiHHS B PO3BUTKY IiAIPHUEMCTBA.

9. VkpaiHcbka TpakTUKa I[UIaHYBaHHS MOisUIBHOCTI Ta JeKJIapyBaHHsS LiJIed pPO3BUTKY
MiAMTPUEMCTB.

10. [Ipo6iiemu po3BUTKY BITYU3HSHHX ITiATIPHEMCTB.

11. [MomupeHHs ynpaBliHCHKUX TEXHOJIOTIN Ha BITYM3HSIHUX MiANPUEMCTBAX.

12. Ctpareris K KJIHOY0Ba CKJIaJ0Ba CTPATETIYHOTO MEHEKMECHTY.

13. [Tonsarts cTparerii: 6araToBapiaHTHICTH BU3HAYCHbD.

14. Pons i micue cTparterii B pO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

15. KoHrtenirist >)KUTTEBOTO IIUKJY OpraHi3aiii.

16. [I’aTHeTanmHa MOENh KUTTEBOTO IIUKITY OpraHi3arlii.

17. 3aranpHi cTpaTerii MiAMPUEMCTBA HA PI3HUX €Talax XUTTEBOTO IUKITY MiIMPUEMCTRA.

18. [TousTTs «cTpaTeriyHoro Habopy» MiANPHUEMCTBA.

19. Krnacudikaniitai o3Haku cTpaTeriii mianprueMcTsa.

20. PizHOBUAM cTpaTeriii 3a KiIacudikamifHUMA O3HAKAMH.

21. CyTHICTB CTPATETiYHOTO MPOIECY Ha IMiATPHEMCTBI.

22. BigMmiTHI 03HAaKK CTPATETiYHOTO MPOIIECY.

23. Creiikxoniepu mianprueEMCTBA Ta X iIHTEpECH.

24. Croco0u y3roKeHHs iHTEpeCiB CTEHKXOIAEPiB Y CTpATETidYHOMY IPOIIECi.

25. Crpateriuna pedrnekcis Ta i 3HaUCGHHS y CTpaTEeTiYHOMY IMPOLECi MiANMPUEMCTBA.

26. CrpareriuHi Aii K cKJajoBa CTPATEriYHOTO MPOIECY.

27. Crpateriuda opieHTawis MiANPUEMCTBA: CYTHICTh Ta IPU3HAYCHHS.

28. Micist Ta mpakTHKa ii BU3HAYSHHS 3apyOi’KHUMH Ta BITYM3HIHUMU HiJIPHUEMCTBAMHU.

29. [IpocTip KOHCTPYIOBaHHS Micii MiAMPUEMCTBA.

30. OCHOBHI eTanu KOHCTPYIOBaHHS Micii mignpueMcTBa.

31. Tpadaper po3poOku IiI0BOTO Kpeao MiIMPUEMCTBA.

32. Bizis kepiBHuITBa mianpuemcTBa. KoHuemniis crpareriunoi Bi3ii 3a /. Aakepom.

33. CrpaTeriuauii aHaii3 K OCHOBA IPUUHSATTS CTPAaTEriYHUX PillICHb.

34. Merta ta 00’€KT CTpaTEriYHOTO aHaIi3y.

35. Eranu Ta npouenypu CTpaTEeriqyHOro aHajai3y MiANPHEMCTBA Ta HOTO OTOUYCHHS.

36. [MpuHIMIY 3iHCHEHHS CTPATETIYHOTO aHaIi3Yy.

37. [ToHATTS Ta CTPYKTypa 30BHINTHBOTO CEPEIOBHINA ITi AITPHEMCTBA.

38. KoHdirypaiist 30BHIIIHEOTO cepeAOBHINA TTiMPUEMCTBA.

39. Monens m’atu KoHKypeHTHux cuin M. I[loprepa: cyTHicTh, YMOBHM 3aCTOCYBaHHA Ta
00OMEKEHHS.

40. Cdepu koHkypeHLii Ta mapTHepcTBa. BusiBienns kimouoBux ¢akropis ycrnixy (KOVY).

41. [ini Ta posib BHYTPIIIHBOT'O aHAII3y B CTPATETIYHOMY YIIpaBIiHHI.

42. OuiHka pecypCHOro TOTEHLially HiAOPHEMCTBAa K LUIbOBAa HACTAHOBA BHYTPILIHHOTO
CTpaTeTiuHOrO aHaji3y.

43. [ToHsaTTs Ta CTPYKTypa BHYTPIIIHBOT'O CEpeNOBHUINA MiANPHUEMCTBA: (YHKIIOHATBHUH 1
PECYPCHO-KOMITETCHI[IHHUM TT1X0JIH.

44, Pecypcu ta komneTeHIii nignprueMcTBa.

45. MartepianbHi Ta HemMaTepiajlbHi peCypcH.

46. AHai3 pecypciB  3a KaTeropisiMu: JIOJACHKI, (iHAHCOBI, BHUPOOHHYO-TEXHOJIOTIUHI,
iHopmaniliHi, KOMyHiKaTHUBHI, MaTepiajibHi pecypcH.

47. AHani3 pecypciB 3a cTyneHeM ix crnenndiqHocTi.

48. Crpareriunuii 0ajaHC MIANPUEMCTBA K KOMIUICKCHHI pPe3yJbTaT CTPATEridyHOTO aHaji3y.

SWOT-anani3: CyTHICTh Ta OCHOBHI €TaIu MpOBEJCHHS.
49. Knacugikamiss MoxknuBocTell 1 3arpo3, 1[0 BUHUKAIOTH Y 30BHINIHBOMY CEpEIIOBHIII




S CucreMa MEHEDKMEHTY SIKOCTI. udp CMSTHAY PII
PoGoua nporpava rokywenra | HHIHO 10.02.03-01-2018
HaBYaJIbHO1 THUCIHITIIIHH
«Crpateriune yrnpasiaiHHS MiAIPHEMCTBOM) crop. 10 3 14
M ATPUEMCTBA.
50. Crpateriude mo3uiionyBaHHs mianpueMcTBa Ha ocHOBI SPACE-Matpumi.
51. [Moprdenbunii anamiz y po3pobui cTpaTeriyHux pimeHb. MaTpuus «npuBabIuBICTH —
KOHKYpeHTOCTIpOMOXKHIcTh» («MakKin3i» — «l>xenepan EnexTpuk»).
52. CucTemMu OIIHIOBAHHS JisNIBHOCTI MiIMPUEMCTBA Ta iX SBOJIOILi.
53. CyTHicTb Ta eTanu po3po0OieHHs 30anaHcoBanoi cuctemu nokaszHukis (BSC).
54, YoTHpu mepcrneKTUBH 30aJaHCOBAHOI CUCTEMH MOKa3HHKIB: (piHAHCH, KIIEHTH, IPOIECH Ta
HaBYaHHS.
55. Etanu po3po6kxu BSC. Crpareriyna kapTa 1ijei miaAnpueMCTBa Ta MPUHIMIH ii TOOYAOBH.
56. MeHemKMEHT 3HaHb K YIPaBIiHCbKA TEXHOJIOTIs.
57. CyTHICTH Ta ABa acIeKTH yHpPaBIiHHS 3HAHHIMHU opranizamii: «knowledge management» sax
CKJIaJJ0Ba MEHEI)KMEHTY Ta iH(QopMaliiiHa TEXHOJIOTisl.
58. 3HaHHS opraHizanii sk 00’ exT ynpapninas. Knacudikamist 3HaHb MiIMPUEMCTBA.
59. BuznadenHs ympaBiiHHS 3HAHHSMHU SIK CIeM(igHOI METOH0OoTii HAOYTTS MiAIPUEMCTBOM
CTIMKMX KOHKYPEHTHUX TIepeBar.
60. [TapTHEPCTBO AK CTpAaTETiYHUHN iIMIIEPATHUB.
61. IcTopu4Hi BUTOKH MapTHEPCTB MiAMPUEMCTB.
62. KonnenryanpHa Moens TapTHEPCTBA MiAMPUEMCTB.
63. [Ipupoaa napTHEpPCTBA Ta PI3HOBUJIM CTPATETIYHOI B3aEMOIIT MiAMPUEMCTB.
64. O3Hak# CTPATETiYHOCTI MapTHEPCHKOT B3a€MOJi1 MiAIPUEMCTB.
65. Bunu cydacHoi mixkdipmoBoi koomnepamnii. KonTnHyyM opranizamiiiHux (GopM cTpaTteTiqvHux
MapTHEPCTB.
66. Bunu ynpaBiiHCHKOTO KOHCYJIbTYBaHHS.
67. 3MICTOBHI €IEMEHTH YMPaBIiHCHKOTO KOHCYJIbTYBaHHS.
68. KoncantuHroBHUil potec, HOTo y4aCHUKH Ta PE3yIbTATH.
69. 30BHINIHI KOHCYJIBTAHTHU Ta iXHS POJb y CTPATEriYHOMY IpPOIEC MiANMPUEMCTBA.
70. BHyTpimHI KOHCYABTAHTH Ta IXHS POJIb y CTPATETIYHOMY IMPOIIECI.

2. HABYAJIBHO-METOJWYHI MATEPIAJIM 3 JUCHUTIJITHA

2.1. MeToau HaBYaHHS

Ilpu BukigamanHi muctmwtinn «CTpaTeriuie YHpaBlIiHHS MIJIPUEMCTBOMY» mHepeadaueHo
3aCTOCYBaHHS TakuX (DOpPM i METOJIB HAaBYaHHsI, K JICKIIis-Bi3yai3allisi, eIEMESHTH MPOOJIEMHOT JISKIIii,
€JIEMEHTH Jiayiory 3 ayauTtopieto (Jiekiii - Oeciju), eIeMEeHTH «MO3KOBOI aTakuy, CeMiHapU-IAUCKYCIi y
paMKax MPaKTUYHUX 3aHATH, IUJIOBI irpH, IPE3eHTAIlil.

2.2. PexomeHnoBaHa jitepatypa

Bbazoga aitepaTtypa

2.2.1. Aped’eBa O.B. InTepecu cTelikxonnepiB B OopraHizaliiiHOMy 3a0e3le4YeHHi CTpaTeridyHoro
yrpainiHHs ¢iHaHcoBuM moteHIianom mianpuemcts / O.B. Aped’esa, [1.B. Komapenrka // HaykoBuit
E€KOHOMIYHHI JKypHall «AKTyalbHi npodiieMu ekoHoMikm». — Bum. Ne9 (87) 2008. Kuis: HAY — 2008. —
C.80-85.

2.2.2. XKaroponkosa ['.B., lllkoga T.H.. Crpareriune ynpamniaas mianpuemctsom 7.03050401
¢den-K.: HAY, 2012.-35c.

2.2.3. Jlo6anosa T.II. Ctpareriyde miuaHyBaHHs Ha mignpueMcTsi: HaB4. moci6./ T.I1. JIlrobaHoBa,
JI.B. Msicoenosa, FO.A. Oneitaukona. - Mapt, 2009. - 400 c.

2.2.4. Mimenko A. I1. Crpareriune ynpasiiaas - K.: 2004, - 366 c.

2.2.5. HemmioB B.JI. Ctpareriunmnii MmeHemxmeHT: HaBd. roci6./ B.Jl. Hemros, JI.€. [loprans. - K.:
KIII, 2001. - 557 c.

2.2.6. Cxopyk O.B. OcoGmmBocTi hopMyBaHHS cTpaTerii KOPHOPATUBHOI OE3MEeKH MiAPUEMCTBA. -
JI1. 2010 - 407 c.

2.2.7. Wenkynos B.I., JlioBic E.P. Crpareriune ynpasninag nianpuemctsom.-K.: HAY, 2009.-
32c.

JonomixkHa JiitepaTypa

2.2.8. Bepba B. A. YnpauinHg po3BHTKOM Kommanii : HaBu. moci6. / B. A. Bep6a, O. M.
I'pebemkoBa. — K. : KHEY, 2011. — 482 c.

2.2.9. BoctpsikoB O. B. BumipHuku crparerigsoro mporiecy Ha MiJIpUEMCTBAX HEBUPOOHUUOT
chepu O. B. Boctpsiko, O. O. I'pedemixoBa, O. O. Kuzenko // CrpaTeris eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
VYxpainu: 30. Hayk. np. / Bign. pen. A. I1. Hanusaiiko. — K. : KHEY, 2012. — Ne 30.

2.2.10. Hanmpaiiko A. II. Teopis ctpaterii mignpueMctBa. CydacHMH CTaH Ta HaNpPsSMKH
po3Butky: Mmonorpadis / A. I1. Hamusaiiko. — K. : KHEY, 2001. — 227 c.
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2.2.11. Tlonomapenko B. C. Ctpareriude ynpaBiiHHS PO3BHTKOM IiJIPHEMCTBA: HABY. TOCIO. /
B. C. ITonomapenko, O. L. [Tymkap, O. M. Tpunin. — Xapkis : XJAEY, 2002. — 640 c.

2.2.12. llepmnboBa 3. €. Crparteriune ynpasiiHag : nigpyynuk / 3. €. lllepmaboBa. — 2-Te
BHI., mepepoO. i mor. — K. : KHEY, 2004. — 699 c.

Indopmaniiini pecypcu B InTepHeTi

2.2.13. http://www.management.com.ua/bp/bp016.html

2.2.14. http://humeur.ru/page/ klassifikacija-bazovyh-strategij

2.2.15. http://www.management.com.ua/bp/bp016.html

3. PEUTUHTOBA CHCTEMA OLIHIOBAHHSI HABYTUX CTYJEHTOM 3HAHb TA
BMIHb.
3.1. OuiHroBaHHS OKpEMHX BHJIB BUKOHAHOi CTYJCHTOM HaBUANbHOI POOOTH 3AIHCHIOETHCS B
Oanax BiamoBigHo a0 Tabnumi 3.1. OOpanuii kadeapor MiAXia MO0 OIIHIOBAHHS OKPEMHX BHIIB
HaBYAIBHOI pPOOOTH CTy/IeHTa OOYMOBIIEHHH BHCOKOIO IHTOMOIO Baroi B OIHIN 3HaHb CTYICHTA
eK3aMEHalifHOTO 3aBJaHHs, IiJ Yac BUKOHAHHS SKOTO BiH IOBHHEH IIPOJEMOHCTPYBATH PE3YIbTaTH
OTMaHyBaHHsI HABYAJILHOTO MaTepiaiy, a TAKOX J0CTaTHHOTO MOTOYHOTO OLIHIOBAHHS 3HAHB CTYJIEHTA Mij
9ac JEKIIHHUX Ta MPAKTHYHUX 3aHATb.

Taomumsa 3.1
OI1iHIOBaHHS OKPEMUX BUJIIB HaBYaJIbHOI POOOTH B Oanmax
2-3 ceMecTpH
Max Max
Bun HaBuanpHOI poboTH KInbKIiCcmb KIbKICmb
banie banie
BinnoBini Ha MpakTHYHKUX 3aHATTSX (3 YpaxyBaHHSM BUKOHAHHS 3aBJlaHb, 30
OTpPHMAaHHMX ITiJ] YaC HACTAHOBHOI cecii)
10 6amiB x 3 3aHATTA (cymapria)
BuxoHaHHS Ta 3aXUCT KOHTPOJIBHOT poOoTH 20
Ycboro 3a moayJiem Ne 2 50
CemecTpoBuii 1ndepeHniioBanmii 3ajiK 50
YChoro 3a HABYAJIbLHOK JUCIUILTIHOK 100

3.2. 3a BUKOHAHHS KOXHOTO BHJY HABYaJIbHOT POOOTH CTYACHT OTPHUMYE OIIHKY Yy Oanax.
BinmoBigHicTh pPEHTHHrOBHX OIIIHOK 3a OKpeMi BHAM HaBYalbHOI poOOTHM y Oalax OIiHKaM 3a
HAaIlIOHATLHOIO IIKaJIO0 HaBeeHo y Tabmui 3.2.

Tabmuns 3.2
BinnoBinHicT pEHTHHTOBHX OIIIHOK 32 OKPEMi BHI HABYAIBLHOT pOOOTH
y baJiax OIliHKaM 3a HalllOHAJIBHOO IITKAJIOH
BiamnoRiai Ha NpakKTUYHUX BuxoHaHHS Ta 3aXUCT O1iHKa 3a HAlllOHAJIBbHOIO

3aHATTAX KOHTPOJIBHOT po0oTH IIKAJIOIO0

27-30 18-20 BinminaO

23-26 15-17 Hob6pe

18-22 12-14 3a10BUILHO
menmie 18 MmeHie 12 He3anoBisisHO

3.2.1. Ominka 3a OKpeMi eTary BUKOHAHHS Ta 3aXUCT KOHTPOJIBHOT POOOTH MTPOBOIUTHCS BiJIIOBITHO
1o Ta6muni 3.3.

Tabmuus 3.3
BinnoBigHiCTh pEHTHHTOBHX OIIIHOK 32 BUKOHAHHS Ta 3aXUCT
KOHTPOJIbHOI po0OTH y Oanax oLiHKaM 3a HalliOHAJIBHOIO IIKAJIO0
Kpurepiii peHTHHTrOBOT OLIIHKH
Buxkonanus Buxkonanus 3axuCT KOHTPOJIBHOT OuiHka 3a
TEOPETUYHOT YACTHHH MPAaKTUYHOI YACTHHU poboTu HAI[IOHAIHHOIO IIIKAIO0
(6an.) (6axn.) (6am.)
5 5 9-10 BinMinHO
4 4 8 Hobpe
3 3 6-7 3a10BiILHO
MeHIe 3 MeHIe 3 MeHIIe 6 HesanoBiasHO
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3.3. 3a akTHBHY po0OTYy TiJl Yac MPAKTHYHOTO 3aHATTS (HAMPHUKIAM, IOTIOBHEHHS JO BiIMOBii),
TBOPYMH MiAXiA 10 BUKOHAHHS Ta O(OPMIICHHS KOHTPOJBHOI POOOTH TOIIO CTYACHT MOXKE OTPUMATH
JIOAATKOBO A0 5 320X04yBaJIbHUX OalliB 32 MOAYJIb.

3a BUKOHAHHS Ta MMO/ady KOHTPOIBbHOI poOOTH 11032 BCTAHOBJICHUH TEPMiH CTYACHTY MOXYTh OyTH
HapaxoBai mrpadHi 6anu (1o 2 6amiB 3a MOIYJIb).

3.4. Cyma OWiHOK, OTpUMaHMX 32 BUKOHAHHS BCiX BUAIB HABYAIHGHOI POOOTH CTAHOBUTH MOTOYHY
MOJyJIbHY PEHTHHTOBY OINHKY, SIKa 3aHOCHTHCS 0 3aTiKOBO-€K3aMEHaIlifHOI BiJOMOCTI BiAIIOBIIHO 10O
3Ha4YeHb, HaBeeHNX y Tabmui 3.4.

Tabmuusa 3.4
BinmoBigHICTh TOTOYHNX MOIYIBHUX PEHTHHIOBHX OIIHOK
y Oasiax oIiHKaM 3a HaIliOHAJIFHOIO IIKAJIO0
Orminka y O6anmax O1iHKa 3a HAI[lOHAJIBHOIO HIKAJIO0I0
45-50 BigMinHO
38-44 Ho6pe
30-37 3a10BIILHO
menumre 30 He3anoBinbHO

3.5. SIKIo CTyAeHT yCHilTHO (3 TTO3UTUBHUMH 32 HAIIOHAIBHOIO IIIKAJIOK OI[iIHKAMH) BUKOHAB YCi
nependaveHi B MOYJIi BUAM HABYAIBHOT pOOOTH Ta Ma€ TO3UTHBHY (32 HAILlIOHABHOO IIKAJIOK0) MOTOYHY
MOJyJIbHY PEUTHHTOBY OIIIHKY, TO BiH JOIYCKAETHCS JIO CEMECTPOBOTO KOHTPONIIO 3 JAWUCHUIUTIHH, SKUH
3MIACHIOETHCS y (hOpMi CEMECTPOBOTO EK3aMEHY.

CTyIneHT JIONyCKa€eThCs 10 CKIIAJaHHS CEMECTPOBOIO €K3aMeHY, SIKIIO BiH HaOpaB He MeHine 30
6ariB (muB. Tabmwuo 3.4).

3.6. 3amikoBe (MOIyNbHE) 3aBHAHHS MPOBOIUTHECA Y TMHCHMOBIH (opMi mpoTATOM OnmHI€T
HaBYAIBHOI TOAWHU B MIPUCYTHOCTI KoMicii kadeapu.

3.7. SIKmo CTYHEeHT MmijJi Yac CeMEeCTPOBOTO KOHTPOJIO OTPUMAB MO3UTHBHY 3aJIIKOBY PEUTHHTOBY
omiaky (Tabmurs 3.5), To HaBYaNBHUE KypC 3 JAWCIMIUIIHA Y JAHOMY CeMecTpi HoMy 3apaxOBYEThCA. Y
MPOTWICKHOMY BHUIAAKy BIiH TIOBHHEH TIIOBTOPHO BHKOHATH 3aliKOBE (MOIYyNIbHE) 3aBHAaHHSI B
YCTaHOBJICHOMY TIOPSIKY.

3.7.1. Tlpu MOBTOPHOMY BHKOHaHHI 3aJiKOBOTO (MOJYJIFHOTO) 3aBJaHHS MaKCHMallbHa BETHMYMHA
3aJIiKOBOI PEHTHHTOBOI OIIHKH y 0ajiax, SIKy MOXe OTPUMaTH CTYJEHT, IOpiBHIOE OmiHIi «B» 3a mikarnoro
ECTS Ta [EeBHI KIJIBKOCTI Oautis, SIKY BU3HAYaC BUKJIaa4 BIZIIIOBIHO o
Tabmuui 3.5.

Tabmuns 3.5
BinnoBigHicTh 3a1iKOBUX PeITHHIOBUX OL[IHOK y 6aJ1aX OLliHKaM
3a HAIOHAJIbHOI0 KAT0K0 Ta mKajaow ECTS

. OriHka OniHka
Ouinka . ECTS
3a HAIlIOHAJILHOIO 3a IIKaJIOr0
B Oayax .
IIKAJI0I0 OrmiHka IHosicHenHs
Bigminno
45-50 Biogminno A (BiAMiHHE BUKOHAHHS JIMIIEC 3 HE3HATHOIO
KUTBKICTIO TTOMHJIOK)
41-44 B Jlyse nodpe
(BHIIE CEPEAHBOTO PIBHA 3 KIJTBKOMA IIOMUJIKAMH)
JoGpe JoGpe
38-40 C (B 3aranbHOMY BipHE BUKOHAHHSI 3 TIEBHOIO
KIJIBKICTIO CYTTEBUX IMMOMMJIOK)
3anoBiibHO
34-37 D e o .
(HemoraHo, aJie 31 3HAYHOIO KUIBKICTIO HEJIOMIKIB)
3a10BiTbHO HocTaTHbO
30-33 E (BMKOHAHHS 3a/I0BOJIbHSE MiHIMAJIbHUM
KpHTEpisiM)
. He3anoBinbHo
1-29 Hesanosinbno FX (3 MOMJIMBICTIO IOBTOPHOTO CKJIAIAHHS)
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3.8. Cyma noTo4HOi MOTyTbHOT PEHTHHTOBOT OIIHKY Ta MO3UTHBHOI 3aJIIKOBOT PSUTHHTOBOT OIIHKH Y
0anax CTaHOBUTH TMiJICYMKOBY CEMECTPOBY PEHTHHIOBY OIIHKY, SIKa IEPEpaxoBYETbCs B OLIHKH 3a
HaIlOHAIBHOIO MKk Ta MmKanoo ECTS (Tabmus 3.6.)

3.8.1. IloBTOpHE MPOXOMKEHHS CEMECTPOBOrO KOHTPOJIIO IPH OTPUMAHIM paHIIle MO3MTUBHIMH
3aJ1iKOBOI PEUTHHTOBIM OLIHII 3 METOIO MiABUIIEHHS MiACYMKOBOI CEMECTPOBOI PEUTHHIOBOI OLIHKU HE
JI03BOJISIETHCS.

Tabnuns 3.6
BignoBinHicTh miicyMKoBHX ceMeCTPOBUX PETHHTOBUX OLIHOK
y 0aJjax oniHKaM 3a HalliOHAJILHOIO IKAJI0I0 Ta mKkajaow ECTS
Ouitixa QHiHKa 3a Ominka 3a mkaioo ECTS
HaIlOHAJILHOIO ,
B Oanax — Omuinka [ToscHenus
Bigminno
90-100 Bigminno A (BinMiHHE BUKOHAHHS JIMIIE 3 HE3HAYHOO KUTBbKICTIO
TTOMHJIOK)
82-89 B Jlyse odpe
(BHILIE CepeHHOTO PIBHS 3 KIIBKOMa MOMUJIKAMH)
Hoope Hoope
75-81 C (B 3araqpHOMY BipHE BUKOHAHHS 3 IEBHOIO KUIBKICTIO
CYTTEBUX MMOMMJIIOK)
67-74 D _3anosliedo .
3A10BIILHO (HemoraHo, aje 3i 3HAYHOIO KITBKICTIO HETOMIKIB)
60-66 ) E Jocrariio .
(BMKOHaHHS 33/I0BOJIbHSE MiHIMAILHUM KPUTEPIsIM)
35-59 EX . He3anoBinbHO
He3zagoBinbHo (3 MOXKJIMBICTIO IOBTOPHOT'O CKJIaJaHHSA)
1-34 = HesanoBinbHo
(3 000B’A3KOBHUM _TNOBTOPHHUM KYPCOM)

3.9. V Bumaaky BiJICYyTHOCTI Yy CTyIEHTa TO3UTHBHHUX PEHTHHTOBHX OI[HOK (32 BHUKOHAHHS
OKpEeMHX BHJIiB HABYAIIbHOI pOOOTH, TOTOYHOI MOIYJEHOI a00 3aJ1iKOBO1) BiH BBXKAETHCS TAKUM, [0 Ma€
aKajeMiqHy 3a00proBaHiCTh.

3.9.1. [Ipu ckiamaHHi akageMidHOT 3a00PrOBaHOCTI CTY/ICHT IOBMHEH BUKOHATH yC1 3aBJaHHS, SIKi
HEOOXIIHI JIISI OTPUMAHHS MO3UTUBHOI MOTOYHOI MOJYJIBHOT PEUTHHIOBOT OIIIHKH, a TAKOX BUKOHATH
3aIikoBe (MOAYJIbHE) 3aB/IaHHSL.

[Tpyu MOBTOPHOMY TPOXOPKEHHI CEMECTPOBOTO KOHTPOIIO BEJIMYMHA PEUTHHIOBOI OIIHKH, SKY
MOJK€ OTPUMATHU CTYIEHT, AOpiBHIOE OIiHII «By» 3a mkamoro ECTS Ta neBHii KibkocTi OalliB, Ky BH3HAYa€e
BHUKJIa[1a4 BianosigHo 1o Taommr 3.5.

3.9.2. ¥V BunaJiKy oTpUMaHHsI He3aJI0BUTLHOI 3a1iIKOBOT PEHTHHIOBOT OIIHKH CTY/ICHT MTOBHHEH MOBTOPHO
BUKOHATH 3aJIIKOBE (MO/TYJIbHE) 3aBJIaHHS B YCTaHOBJICHOMY HOPsIKY. [Ipy MOBTOPHOMY BHKOHAHHI 3aJ1iKOBOIO
(MOTyTEHOTO) 3aB/IaHHS MAKCHMAJTbHA BEJTMYMHA 3aJTIKOBOI PEHTHHTOBOT OIIHKH, SIKY MOXE OTPHMATH CTYJICHT,
nopiBatoe omiHIi «By» 3a mkamoro ECTS Ta neBHil kibKocTi OaliB, Ky BH3HAYa€ BHUKJIAIa4 BiIOBITHO 11O
Tabmumi 3.5.

3.10. PeifTuHTOBI OIIIHKKA, OTPWUMaHi CTYJEHTOM, 3aHOCSTBHCA JIO BIJIIMOBIAHOI BiJOMOCTI,
HABYAIBHOT KAPTKH Ta 3aJ1IKOBOT KHHXKKH CTYJICHTA.

3.10.1. TlincymkoBa ceMecTpoBa peHTHHTOBA OIiHKa y Oanax, 3a Hal[lOHAIGHOK IIKAJOK Ta 3a
mkanoo ECTS 3aHocuThes 70 3a1iKOBO-€K3aMEHAIIHHOT BiJIOMOCTi, HaBYAJILHOT KapTKU Ta 3aliKOBOI
KHWKKH CTyJIeHTa, Hampukian, tak: 92/Biom./A, 87//Joope/B, 79//oope/C, 68/3a006./D, 65/3a006./E
TOIIO.
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