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ВСТУП

Робоча програма (РП) навчальної дисципліни «Міжнародна бізнес-логістика» 
розроблена на основі «Методичних рекомендацій до розроблення і оформлення робочої 
програми навчальної дисципліни денної та заочної форм навчання», затверджених 
наказом ректора від 29.04.2021 № 249/од, та відповідних нормативних документів.

1. Поясню вальна записка
1.1. Місце, мета, завдання навчальної дисципліни.
Дана навчальна дисципліна є теоретичною та практичною основою сукупності знань 

та вмінь, що формують профіль фахівця в галузі міжнародних економічних відносин. 
Засвоєння даної дисципліни дасть можливість методологічно обґрунтувати та системно 
упорядкувати теоретичні уявлення фахівця про міжнародну бізнес-логістику як науку та 
управлінську діяльність, пов’язану з плануванням, організацією і контролем руху 
матеріальних та інформаційних потоків у просторі й часі від постачальника і до кінцевого 
споживача.

Метою навчальної дисципліни є формування системи загальнотеоретичних і 
прикладних знань щодо інтегрованого управління матеріальними та пов’язаними з ними 
потоками з мінімально можливими втратами в економічних системах.

Завданнями вивчення навчальної дисципліни є:
-розглянути сутність та специфічні риси логістики;
-дослідити основні функціональні області логістики: закупівельну, транспортну, 

виробничу, інформаційну, розподільчу логістики, а також логістику запасів, складування 
та сервісного обслуговування;

-ознайомитися з сучасними концепціями логістики;
-вивчити особливості формування та функціонування логістичних потоків;
-ознайомитися зі структурою логістичних систем, їх ключовими елементами;
-навчитися оцінювати економічну ефективність логістики;
-оволодіти знаннями про особливості функціонування міжнародної бізнес- 

логі стики;
-визначити роль та місце авіаційної логістики в системі забезпечення ефективного 

функціонування міжнародного бізнесу.
1.2. Результати навчання, які дає можливість досягти навчальна дисципліна.
-  здатність планувати та управляти часом;
-  навички використання інформаційних та комунікаційних технологій;
-  здатність визначати функціональні особливості, характер, рівень та ступінь 

взаємозв’язків між суб’єктами міжнародних економічних відносин різного рівня та 
налагоджувати комунікації між ними;

-  здатність і готовність спрямувати дії до креативного стилю підприємницького 
мислення, виховання лідерів, які здатні активно діяти у сфері міжнародного бізнесу, 
здійснювати ефективне управління розвитком міжнародних компаній, зокрема, 
авіаційних.

1.3. Компетентності, які дає можливість здобути навчальна дисципліна.
-  використовувати сучасні інформаційні та комунікаційні технології, програмні 

пакети загального і спеціального призначення.
-  визначати функціональні особливості, характер, рівень та ступінь взаємозв’язків 

між суб’єктами міжнародних економічних відносин різного рівня та налагоджувати 
комунікації між ними;
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— володіти навичками аналізу можливостей торговельного потенціалу країн світу та 
України з метою виявлення потенційно можливих та ефективних форм і умов організації 
міжнародного бізнесу, зокрема, у сфері авіаційних перевезень.

1.4. М іждисциплінарні зв ’язки.
Дана дисципліна базується на знаннях таких дисциплін, як «Вступ до спеціальності 

«Міжнародні економічні відносини»», «Теорія ймовірностей та математична статистика», 
та може бути основою до вивчення таких дисциплін, як «Менеджмент ЗЕД підприємства», 
«Міжнародний менеджмент та маркетинг», «Менеджмент і маркетинг міжнародних 
авіаційних перевезень».

2. П рограма навчальної дисципліни,
2.1. Зміст навчальної дисципліни
Навчальний матеріал дисципліни структурований за модульним принципом і 

складається з 1 /одного/ навчального модуля, а саме навчального модуля №1 
«Міжнародна бізнес-логістика», який є логічно завершеною, відносно самостійною, 
цілісною частиною навчальної дисципліни, засвоєння якої передбачає проведення 
модульної контрольної роботи та аналіз результатів її виконання.

2.2. Модульне структурування та інтегровані вимоги до кожного модуля 
М одуль 1. «Міжнародна бізнес-логістика»
Інтегровані вимоги модуля №1:
ЗНАТИ:
-цілі, завдання, об'єкт і предмет міжнародної бізнес-логістики;
-основні поняття, якими оперує логістика;
-специфіку логістичного підходу до управління матеріальними потоками;
-функції та методи логістики;
-принципи побудови логістичних систем для задоволення потреб міжнародного 

бізнесу;
-ключові питання і процедуру розробки логістичної стратегії корпорації;
-завдання логістики в області закупівель, транспортування, складування та 

реалізації;
-завдання організації логістичного сервісу;
-основні системи контролю стану запасів;
-принципи побудови інформаційних систем в логістиці;
-сучасні технології управління інформаційними потоками в логістиці;
-ключові елементи авіаційної логістики;
-особливості управління логістичними потоками в міжнародних аеропортах 
ВМІТИ:
-вирішувати завдання логістичної оптимізації управління матеріальними потоками, 

зокрема, володіти прийомами нормування товарних запасів;
-розробляти системи контролю стану запасів;
-приймати рішення з розміщення складів;
-вирішувати завдання, пов'язані з організацією товаропостачання і транспортування 

вантажів;
-оцінювати економічні ситуації, розуміти закони, принципи розвитку виробництва, 

для успішного вирішення існуючих проблем як з точки зору логіста, так і працівника 
фірми або суспільства в цілому.;

—обґрунтовувати управлінські рішення щодо формування логістичних потоків у 
міжнародному бізнесі.

Тема 1. Логістика я к  інструмент ринкової економіки.
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Поняття та сутність логістики. Передумови та етапи розвитку логістики. Рівні 
розвитку логістики. Сучасна концепція логістики. Мета, завдання, функції логістики. 
Характеристика основних принципів логістики. Правило логістичного міксу. Види 
логістики. Сучасні тенденції розвитку логістики. Логістика як фактор підвищення 
конкурентоспроможності підприємства.

Тема 2. Логістичні потоки. Логістичні операції.
Потокові процеси у логістиці. Параметри потоків. Особливості взаємодії потоків у 

логістичному ланцюзі. Матеріальні потоки: сутність, складові елементи, параметри та 
класифікація. Супутні потоки (інформаційні потоки, фінансові потоки, потоки послуг). 
Інтеграція логістичних потоків. Логістичні операції, їхня сутність та класифікація. Схема 
взаємодії матеріальних, інформаційних, фінансових потоків та логістичних операцій у 
ланцюгу поставок. Організація логістичної діяльності. Інфраструктура логістичних 
процесів.

Тема 3. Логістичні системи та їх елементи.
Логістична система, її властивості та структура. Структура логістичного продукту. 

Ключові принципи побудови логістичних систем. Класифікація логістичних систем. 
Макрологістичні та мікрологістичні системи. Логістичні мережі, логістичні канали 
поставок, логістичні ланцюги. Показники організації та структури ланцюга поставок. 
Варіанти структури ланцюга поставок. Створення та вдосконалення логістичних систем. 
Стадії та етапи реінжинірингу логістичної системи. Оцінювання функціонування та 
розвитку логістичних систем. Основні фактори і показники, що відображають 
ефективність функціонування логістичних систем за логістичними функціями.

Тема 4. Закупівельна логістика.
Сутність, мета та завдання закупівельної діяльності. Об’єкти логістичного 

управління у постачанні. Організація системи закупівель. Управління постачанням на 
заготівельному етапі. Розподіл функцій забезпечення матеріально-технічного постачання 
підприємства. Ефективність та показники ефективності матеріально-технічного 
забезпечення. Завдання «зробити або купити» (Make-or-Buy Problem). Фактори, які 
впливають на прийняття рішення про власне виробництво або постачання зі сторони. 
Логістичний цикл замовлення. Особливості вибору постачальника.

Тема 5. Виробнича логістика.
Традиційна та логістична концепції організації виробництва. Сутність, мета та 

завдання виробничої логістики. Внутрішньовиробничі логістичні системи та їх роль в 
удосконаленні управління виробництвом товарів та послуг. Визначальні фактори 
структури внутрішньовиробничих логістичних систем. Управління матеріальними 
потоками у сфері виробництва. Виштовхувальні та витягувальні системи управління 
матеріальними потоками у виробничій логістиці. Характеристика виробничих логістичних 
концепцій та мікрологістичних систем. Ефективність застосування логістики при 
управлінні матеріальними потоками на виробництві.

Тема 6. Розподільна логістика.
Сутність розподільної логістики. Завдання розподільної логістики на мікро- та 

макрорівнях. Внутрішня структура та принципи функціонування каналів (ланцюгів) 
розподілу. Структура розподільної мережі, функції та види каналів розподілу. Критерії 
ефективності каналів розподілу. Ключові принципи функціонування логістичних каналів 
розподілу. Підвищення ефективності використання каналів розподілу. Логістичні 
посередники в дистрибуції, їх класифікація та функції. Проектування дистрибутивних 
систем. Мікрологістичні системи управління у каналах розподілу. Ефективність 
застосування логістики при управлінні матеріальними потоками в сфері обігу.

Тема 7. Л огістика запасів. Логістика складування.
Сутність, роль та види запасів в логістичній системі. Мотивація формування запасів 

та причини створення запасів. Витрати, пов’язані з утриманням запасів. Планування та
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нормування запасів. Системи управління запасами. Склади, ї визначення і види. Роль 
складування в логістичній системі. Характеристика складських операцій. Сучасні 
тенденції формування складської мережі підприємництва. Розподільні центри та їх 
розміщення. Типові логістичні рішення при оптимізації складської системи.

Тема 8. Транспортна логістика. М іжнародна логістика.
Сутність, роль та завдання транспортної логістики. Логістична оцінка видів 

транспорту. Способи транспортування вантажів. Тарифікація перевезень і визначення 
витрат на перевезення. Проблеми транспортно-експедиційних операцій в Україні, 
альтернативи та критерії вибору, основні рішення управління при транспортуванні. 
Сутність та особливості міжнародної логістики. Аспекти глобальної логістики.

Тема 9. Авіаційна логістика в системі забезпечення ефективного 
функціонування міжнародного бізнесу.

Структура та стан світового ринку пасажирських і вантажних авіаційних перевезень. 
Зростаюча роль авіаційної логістики в діяльності глобальних транспортно-логістичних 
систем. Управління логістичними потоками в аеропортах. Формування авіаційних 
логістичних центрів та сучасні напрями розвитку логістичної інфраструктури 
міжнародних аеропортів.

2.3. Тематичний план.

№
пор

Назва теми 
(тематичного розділу)

Обсяг навчальних занять (год.)
Денна форма 

навчання
Заочна форма 

навчання

У
сь

ог
о

Ле
КЦ

ІЇ 
: і

П
ра

кт
.

за
ня

тт
я

С
РС

У
сь

ог
о

Л
ек

ці
ї

П
ра

кт
.

за
ня

тт
я

С
РС

; ^ ! ^ О д у л ь ^

4 семестр

1.1 Логістика як інструмент ринкової 
економіки. 7 2 2 3. 2,5 0,5 “ 2

1.2 4 - 2 2 - - - -

1.3 Логістичні потоки. Логістичні операції. 7 2 2 3 2,5 0,5 - 2
1.4 4 - 2 2 - _ »

1.5 Логістичні системи та їх елементи. 7 2 2 3 5 1 4
1.6 4 - 2 2 - _ - -

1.7 Закупівельна логістика. 7 2 2 3 2,5 0,5 - 2
1.8 4 - 2 2 - - _ -

1.9 Виробнича логістика. 7 2 2 3 2,5 0,5 - 2
ЇЛО. 4 - 2 2 - - - -

1.11 Розподільна логістика. 7 2 2 3 2,5 0,5 - 2
1.12 4 - 2 2 - - - -

1.13 Логістика запасів. Логістика 
складування. 7 2 2 3 2,5 0,5 - 2

1.14 4 - 2 2 - - - «

1.15 Транспортна логістика. Міжнародна 
логістика. 7 2 2 3 5 1 " 4

1.16 4 - 2 2 - - -

1.17
Авіаційна логістика в системі 
забезпечення ефективного 
функціонування міжнародного бізнесу.

7 2 2 3 5 1 4
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1.18 5 1 2 2 - - -

1.19 Домашнє завдання № 1 8 - - 8̂ - - - -

1.20 Домашнє завдання № 2 8 - - 8, - - - -

1.21 Модульна контрольна робота №1 4 - 2 2 - - -

Всього за 4 семестр (ЗФН) - - - - ЗО 6 24
5 семестр

1.1 Логістика як інструмент ринкової 
економіки. - - - 5,5 - 0,5 5

1.2 Логістичні потоки. Логістичні операції. - - - - 5,5 - 0,5 5
1.3 Логістичні системи та їх елементи. - - - - 9 - 1 8
1.4 Закупівельна логістика. - - - - 9 _ 1 8
1.5 Виробнича логістика. - - - - 9 - 1 8
1.6 Розподільна логістика. - - - - 9 - 1 8

1.7 Логістика запасів. Логістика 
складування. - - - - 9 - 1 8

1.8 Транспортна логістика. Міжнародна 
логістика. - - - - 9 - 1 8

1.9
Авіаційна логістика в системі 
забезпечення ефективного 
функціонування міжнародного бізнесу.

- - - - 9 1 8

1.12 Контрольна (домашня) робота (ЗФН) 
№ 1 - - - - 8 - - 8

Контрольна (домашня) робота (ЗФН) 
№ 2 - - - - 8 - - 8

Всього за 5 семестр (ЗФН) - - - - 90 - 8 82
Усього за модулем № 1 120 19 38 63 120 6 8 106

Усього за навчальною дисципліною 120 19 38 63 120 6 8 106

2.4. Домашні завдання, завдання на контрольні (домашні) роботи (ЗФН)
Домашні завдання (ДЗ) №1 та №2 виконуються у четвертому семестрі, відповідно до

затверджених в установленому порядку методичних рекомендацій, з метою закріплення та 
поглиблення теоретичних знань та вмінь студентів, і є важливим етапом у засвоєнні 
навчального матеріалу, що викладається у четвертому семестрі.

Час, необхідний для виконання кожного домашнього завдання -  до 8 годин 
самостійної роботи.

Контрольні (домашні) роботи (ЗФН) №1 та  №2 виконуються відповідно до 
затверджених в установленому порядку методичних рекомендацій, з метою закріплення та 
поглиблення теоретичних знань та вмінь студентів і є важливим етапом у засвоєнні 
навчального матеріалу дисципліни.

Завдання на контрольні (домашні) роботи (ЗФН) розробляються автором робочої 
програми. Вказані навчальні матеріали затверджуються протоколом засідання випускової 
кафедри і доводяться до відома студента індивідуально.

2.5. Перелік питань для підготовки до екзамену
Перелік питань та зміст завдань для підготовки до екзамену розробляються 

провідним викладачем кафедри відповідно до робочої програми, затверджується на 
засіданні кафедри та доводиться до відома студентів.
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3. НАВЧАЛЬНО-М ЕТОДИЧНІ М АТЕРІАЛИ З ДИСЦ ИП ЛІН И

3.1. Методи навчання
Для активізації навчально-пізнавальної діяльності студентів під час вивчення 

дисципліни застосовуються такі навчальні методи, як: дослідницький, пояснювально- 
ілюстративний, інформаційно-рецептивний, практичний методи, комп’ютерне 
моделювання тощо.

3.2. Рекомендована література
Базова література
3.2.1.Балабанова Л.В., Германчук А.М. Логістика: підручник для ВНЗ. -  Львів: 

Магнолія-2006, 2018. -  368 с.
3.2.2.Біловодська О. А. Логістика: теорія та практика: Навчальний посібник. -  К.: 

Центр навчальної літератури, 2018. -  356 с.
3.2.3. Габріелова Т.Ю., Литвиненко С.Л., Яновський П.О. Транспортно- 

експедиторська діяльність. -  К .: Кондор, 2016. -  184 с.
3.2.4.Григорак М. Ю. Інтелектуалізація ринку логістичних послуг: концепції, 

методологія, компетентність: монографія. -  К.: СІК ГРУП Україна, 2017. -  513 с.
3.2.5.Крикавський Є.В. Логістика для економістів: підручник для вузів. -  Львів: 

Львівська політехніка, 2014. -  476 с.
3.2.6.Негода А. В. Міжнародна логістика у схемах: Навчальний посібник. -  К.: КНУ 

імені Тараса Шевченка, 2019. -  214 с.
3.2.7. Окландер М. Логістика: Навч. посіб. -  К.: Центр навчальної літератури, 2018. -

346 с.
3.2.8. Організація та проектування логістичних систем: Підручник / за ред. проф. 

М.П. Денисенка, проф. Л.Г. Шморгуна, доц. B.C. Марунича, доц. B.C. Харута -  К.: 
Мілениум, 2016. -  387 с.

3.2.9. Смірнов І., Косарєва Т. Транспортна логістика: Навч. посіб. -  К.: Центр 
навчальної літератури, 2018. -  224 с.

3.2.10. ТюрінаН. М., Гой І. В., Бабій І. В. Логістика: Навч. посіб. -  К.: Центр учбової 
літератури, 2015. -  392 с.

Допоміжна література
3.2.11. Білоцерківський О. Б. Методичні вказівки до практичних занять з курсу 

«Логістика». -  Харків: НТУ «ХГП», 2017. -  60 с.
3.2.12. Джон Шрайбфедер. Зффективное управление запасами. -  М.: Альпина Бизнес 

Букс, 2016. -  304 с.
3.2.13. Литвиненко С.Л., Яновський П О. Науково-методичні засади виробничо- 

логістичної діяльності підприємств транспорту. -  К.: Кондор, 2017. -2 6 0  с.
3.2.14. Ложачевська О. М., Сидоренко К. В. Імплементація світового досвіду 

стратегічного розвитку транспортного сектору України // Стратегія розвитку України, 
2019. - № 1 .- С .  48-54.

3.2.15. Ложачевська О.М., Сидоренко К.В. Формування конкурентоспроможності 
виробничої інфраструктури міжнародних аеропортів: Монографія. -  К.: ФОП Маслаков, 
2019.-2 5 0  с.

3.2.16. Sheremet О., Sydorenko К., Airport services international competitiveness 
management / O. Sheremet, K. Sydorenko // Modern international relations: topical problems of 
theory and practice: collective monograph / Faculty o f International Relations o f the National 
Aviation University; under general editorship o f W. Welskop, Y. O. Voloshin -  Lodz: 
Wydawnictwo Naukowe Wyzszej Szkoly Biznesu і Nauk o Zdrowiu w Lodzi, 2021. -  436/6 p. 
http://fmv.nau.edu.ua/wp-content/uploads/2021/05/collective-monograph_2021.pdf

Інформаційні ресурси в інтернеті
3.2.17. http://transportinform.com -  портал «Транспорт Інформ»

http://fmv.nau.edu.ua/wp-content/uploads/2021/05/collective-monograph_2021.pdf
http://transportinform.com
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3.2.18. http://www.elalog.eu -  офіційний сайт Європейської логістичної асоціації
3.2.19. http://www.estu.com.ua -  офіційний сайт Європейської спілки транспортників 

України
3.2.20. https://lpi.worldbank.org -  рейтинг країн за індексом ефективності логістики 

(Logistic Performance Index)
3.2.21. https://ula-online.org/ua/ -  офіційний сайт Українського логістичного альянсу
3.2.22. https://www.worldbank.org -  офіційний сайт Світового банку.

4. РЕЙТННГОВА СИСТЕМ А ОЦІНЮ ВАННЯ НАБУТИХ СТУДЕНТОМ
ЗНАНЬ ТА ВМ ІНЬ

4.1. Методи контролю та схема нарахування балів. Оцінювання окремих видів 
виконаної студентом навчальної роботи здійснюється в балах відповідно до табл. 4.1.

Таблиця 4.1

Вид
навчальної роботи

Мах кількість балів

Вид
навчальної роботи

Мах кількість балів
Денна
форма

навчання

Заочна
форма

навчання

Денна
форма

навчання

Заочна
форма

навчання

4 семестр 4 семестр : 5 семестр
Модуль № 1 «Міжнародна бізнес-логістика»

Вид навчальної роботи бали бали Вид навчальної роботи бали бали
Робота на лекціях 5б.хЗ=15 - -

Робота на практичному занятті
3б.х10=30 - Робота на практичному 

занятті - 5б.х1=5 ’

Виконання тестових завдань 10 ■ 5 Виконання тестових 
завдань - 5б.х1=5 .

Виконання практичних 
(розрахункових) завдань 10 . -

Виконання практичних 
(розрахункових) 

завдань
- 5б.х2=10 ,

Виконання та захист домашнього 
завдання №1 10 -

Контрольна 
(домашня) робота 
(ЗФН) №1

- 10 '

Виконання та захист домашнього 
завдання №2 10 > -

Контрольна 
(домашня) робота 
(ЗФН) №2

- 10

Для допуску до виконання 
модульної контрольної роботи 
№1 студент має набрати не 

менше

42 бали - - - -

Виконання модульної 
контрольної роботи №1 10 * - - - -

Усього за модулем № 1 80 20 Усього за модулем №1 40
Семестровий екзамен 20 . 40

Усього за дисципліною 100

4.2. Виконані види навчальної роботи зараховуються студенту, якщо він отримав за 
них позитивну рейтингову оцінку.

4.3. Сума рейтингових оцінок, отриманих студентом за окремі види виконаної 
навчальної роботи, становить поточну модульну рейтингову оцінку, яка заноситься до 
відомості модульного контролю.

http://www.elalog.eu
http://www.estu.com.ua
https://lpi.worldbank.org
https://ula-online.org/ua/
https://www.worldbank.org
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4.4. Сума підсумкової семестрової модульної та екзаменаційної рейтингових
оцінок, у балах становить підсумкову семестрову рейтингову оцінку, яка перераховується 
в оцінки за національною шкалою та шкалою ECTS.

4.5. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка в балах, за національною шкалою та 
шкалою ECTS заноситься до заліково-екзаменаційної відомості, навчальної картки та 
залікової книжки студента, наприклад, так: 92/Відм./А, 87/Добре/В, 79/Добре/С, 
68/3adoe./D, 65/3adoe./E тощо.

4.6. Підсумкова рейтингова оцінка з дисципліни дорівнює підсумковій семестровій 
рейтинговій оцінці. Зазначена підсумкова рейтингова оцінка з дисципліни заноситься до 
Додатку до диплома.
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(Ф 0 3 .02 -01 )

№
прим.

Куди 
передано 1 (підрозділ)

Дата
видачі ГІ.І.Б. отримувача

і- л /? // //
Підпис

отримува>й7 Примітки

ї  05&JL <
£ / 1

АРКУШ  ОЗНАЙОМ ЛЕННЯ 3 ДОКУ1>
(Ф 03 .02-02

/ТЕНТОМ
! № 

пор.
L

Прізвище ім'я по-батькові
Підпис

ознайомленої
особи

Дата
ознайом­

лення
Примітки

(Ф 03.02 -  04)

і  №  
і пор. Прізвище ім'я по-батькові Дата ревізії Підпис Висновок щодо 

адекватності

.. -  - _ . . 1
(Ф 03.02 -0 3 )

|
№

! зміни

№ листа (сторінки) Підпис 
особи, яка 

внесла 
зміну

Дата
внесення

зміни

Дата
введення

зміниЗміненого Заміненого Нового Анульо­
ваного

1

. .. .  . . . . . . . . . . . . . і

(Ф 0 3 .02 -32 )

Підпис
Г  -  —...........-  ---------------------

Ініціали, прізвище
---------------—------------------

Посада Дата
Розробник
Узгоджено
Узгоджено
Узгоджено

. .... і


