Ta JIIJEPChKI SIKOCTI MOB’A3aH1 MK COOOI0 Ta CHPUSIIOTH (POPMYBAHHIO 1
PO3BHUTKY €MOIIIMHOTO JIiIepcTBa. TakuM YWHOM, €MOINIMHUN Jifep, Mae
BMITH TIOEJHYBATH Ta CBOEYACHO, BIAMOBIIHO /10 c(hOpPMOBAHOI CHUTYaIIii,
BUKOPHCTOBYBATH KOXEH 13 IIECTU 3alPOTIOHOBAHUX CTHIIB ['oynMaHa 4u
cnupatucs Ha aBodaktopHy Teopito Kere ne Bpica, rosnoBhe, 1mo6
MaKCHUMAaJIbHO PO3KPIIINCH HOTO OCOOMCTICHI SIKOCT1, HOTO CIIPaBKHE <«sI»,
1 HEBOXJIMBO, BIIOYIETHCS 1€ Yepe3 CTBOPCHHS PE30HAHCY a0 3 TPOSBOM
XapHU3MHU.

JlanoBcbka I'.1.,

K.e.H., 00yeHm Kagheopu eKOHOMIKU ma (iHaAHCI8 NIONPUEMCNEA
Maxkapuyk K.1O.,

cmyoenmrxa KHTEY

THHOBAIIMHUM MOTEHIUAJ JJICOBUX 'OCIHHOJAPCTB
YKPAIHHA

B ymoBax ekOHOMIYHOI 1HTerpamii (OpMyBaHHS 1HHOBALIMHOIO
MOTEHIlATy € OJIHUM 13 OCHOBHHMX HaIpsSMIB isSJTIbHOCTI JIICOTOCIIO-
TapChKuX MiANpueMcTB. OpiEHTYIOUMCh HA JIOCBIJ YCIIIIHUX KOMITIAHIH,
HEOOX1HO 3a3HAYMTH, 1HHOBAIlIl Ta KPEaTHBHICTh 3a0€3IE€UyI0Th KOHKY-
peHTHI mnepeBaru mianpueMmctBa. CywacHi TIoOami3aliiiHi BUKIUKU
CIIOHYKAIOTh BITUM3HSHI MiAIPUEMCTBA JIICOBUX T'OCHOAAPCTB /IO CTBO-
pPEHHSI HAJEXKHOI MIaThOpMU IS 3aJIydeHHS JACpKaHUX Ta 1HO3EMHHUX
iHBecTuli. Tak sk mMaTepiaabHO-TEXHIYHA 0a3a IUX MANPUEMCTB € TyKe
HU3BKOIO 1 MOTpeOye IMOBHOI peaHiMallli, B CBOI 4Yepry 3MIH TaKOX
BUMAara€ MEHEDKMEHT, MAPKETUHT Ta YJOCKOHAJICHHS 30yTOBOI MOJITHKH.
Ha cworojmni JicoBi rocmojapcrBa Jep)KaBHOI Ta KOMYHalIbHOI (opm
BJIACHOCTI € OJHHMMH 13 TOJOBHUX CEKTOpPIB EKOHOMIKM YKpaiHH, SIKI
3a0e3MeuyroTh CTaOlIbHI MOJATKOB1 HAJIXO/KEHHSA y JEpKOIODKET Ta
poboui micis. besnocepennbo s Ilomices ta Kapmar microcnu 3aiu-
MIAI0THCSI TOJOBHUMHU OIO/DKETOYTBOPIOIOUUMH MIIPUEM-CTBAMU. Y Psif
VYkpainu BHOCUTH 3MIHHM B JIICOBE 3aKOHOJABCTBO Maiike ImiopiuyHo. Tak 3
1 mucromana 2015 poky Oyno BBEIEHO MOpaTOpiil Ha €KCIOpPT HEeoOpPoO-
JICHUX JicoMarepialliB JAepeBHUX mopia (KpiM cocHu), 3 1 ciuna 2017 —
JEPEBHUX TIOpIT COCHU. MeTor Takux 3MiH OyJI0 HampaBUTH JICOBY
CUPOBUHY Ha TMIANPUEMCTBA YKpaiHU, CTBOPUTH HOBI poOOYl MicCId,
3a0€3MeYnTH 3HA4YHI HAMOBHEHHs JepKOromkeTy. Haxanb, Taki 3MiHU HE
CTBOPWJIM TO3UTUBHUNA €(EeKT, 3aBASKU BIJCYTHOCTI BITYM3HIHUX
Cy4aCHMX 1HHOBAIITHUX MIAMPUEMCTBA 3 IEPEPOOKU JIEPEBUHHU.
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Opi€eHTYIOYUCH HA CTPATEriuyHl HANPSIMKU €BPOMEHCHKUX JI1COTOCIIO-
JTAPCHKUX TIMPUEMCTB, HEOOX1THO BIIMITUTH HACTYIIHI:

- OpIEHTHUP CTpaTErii MIANPUEMCTB 3 MEPEPOOKH JIEPEBUHU TOJISATAE
y MakcuMizallli T0XOJiB, IO MOXJIMBO 3 BHUKOPUCTAHHSIM KpaiHaAMHU
BUpPOOHMKAMH ayKiioHIB. ['oOBHMII Hemomik JaHoi crparerii — Kpaina
CTa€ CUPOBUHHUM IPHUIATKOM, CEpea TaKWX KpaiH HaKajdb 3aJIUIIAETHCS
VYkpaina.

- CcTpareris ToJiArae y MakKCHUMalbHO TIMOOKIM TepepoOIll aepe-
BUHU, BUTOTOBJICHHI KIHIIEBOT'O MPOYKTY.

OT1xe, OAHUM 13 HEOOXITHUX YMHHHKIB 11010 €(EKTUBHOTO PO3BUTKY
BITUM3HSHUX JIICOTOCMOIAPCHKUX MIANPUEMCTB Ta MEPEOPIEHTAIII] HA BUTO-
TOBJIEHHSI KIHLIEBOTO MPOJYKTY HEOOXIJHO 3alpOBaIKyBAaTH 1HHOBALIMHY
MOJIITUKY 3a OE3MOCepeHbOI0 YYacTIO PI3HHUX CIIyXO MiIIpPUEMCTBA,
30KpeMa, BU3HAYEHHSM I1HHOBALIMHOIO MOTEHIaly, MaHyBaHHSM 1HHO-
BalllHOT A1SJIbHOCTI, BUOOPOM HOBOBBEJEHDb Ta (POPMYBAHHSIM CUCTEMH X
BIPOBaKEHHSA. DOpMYIOUM 1HHOBALIMHUI TOTEHINAd Ta 31MCHIOIYU
MJIaHYBaHHS 1HHOBAIIWHOI AiSTTLHOCTI JIICOTOCIOAAPChKUX TiNIPUEMCTB, 3
OJHOTrO OOKYy, HEOOXiJTHI 3HA4YHI KamiTaJOBKJIAJCHHS, a 3 IHIIOIO0 —
BIIPOBAKEHHSI €(EKTUBHOI CHCTEMH HOPMATHUBHO-IIPABOBOIO 3a0e3re-
YEHHsI 1HHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY JIICOBOTO CEKTOpY. BpaxoByrouu Buile-
3a3Ha4eHy 1HGOpMallir0 HeOO0X1THO:

— 3MEHIINUTH NMOJATKOBUM TSrap JiCOroCHo1apChKUX MiANPUEMCTB;

— 3MIHUTH CTPATEril0 JICOBOIO CEKTOPY C€KOHOMIKHM BIJI MaKCH-
Mi3allii I[iH Ha HeoOpOOJIeHy JIEPEBUHY JI0 CTpaTerii rIIMOOKOoi MepepoOKH
Ta 301JIbIIICHHS CIIO’KUBAHHSI JIPEBUHU 1 BUPOOIB 3 HET;

— CTBOPUTH JIep>KaBHI MpOrpaMu MIATPUMKH JIICOTOCIOAAPCHKUX
M1IPUEMCTB;

— CTBOPHUTHU 1HHOBAI[IMHO-IHBECTUIIMHUN LIEHTP J1COrOCIIOIAPChKUX
H1MPUEMCTB, TISUIBHICTh SIKOTO OyJe CIpsIMOBYBATHCS Ha PO3POOKY €1H-
HUX TEXHOJIOTIM BOPOBAPKEHHS CydacHHX (OpM IUIAHTAIIHHOTO JIiCIB-
HULITBA, TpaHchep NepeoBUX 3apyODKHMX TEXHOJOrIM 1 HayKOBO-
TEXHIYHOI MPOAYKIIii;

— OpraHizyBaTH MOTJIUOJIeHY MepepoOKy AepEeBUHU O€3MOCEPEAHBO Y
JICTOCITI;

— mepeiiMaTh JIOCBIJl JIICOBUX TOCMOAApCTB €BpONU Ta BUKOPHC-
TOBYBaTH CHUPOBHUHY JUIsl CTBOPEHHS Cy4acHUX PO3POOOK, cCepel SKUX Ha
ChOTOJIHI aKTyaJIbHI MaJUBHI TpaHyJid — 010MaJIMBO.

Cnmija 3a3HaYUTH, 1HHOBAIIMHUNA PO3BUTOK JICOTOCIOMAPCHKUX ITif-
MPUEMCTB 3a0€3MEYUTh BITUYU3HSIHI MIAMPUEMHUIIBKI CTPYKTYpPU SKICHOIO
JIEPEBUHHOI0 Ta HEJEPEBUHHOIO CHUPOBHUHOIO, HAMOBHEHHS OIOHKETHUX
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KOIITIB, 3a0€3MEUYNTh €KOJOTIYHY PIBHOBArY Ta 30epeKeHHs 010p03MaiTTs
B KpaiHi B IIIJIOMY.

Chnucox BHKOPHUCTAHUX JZKEPEJI

1. IIpo 0coOIMBOCTI HAEPKABHOTO PETYIIOBAHHS OiSUIBHOCTI CyO’€KTIB
M AMTPUEMHUIIBKOT TISUTBHOCTI, TIOB’SI3aHOI 3 peai3alic€ro Ta eKCIIopTOM
micomarepianiB. 3akoH VYkpainum Big 09.04.2015 p. Ne 325-VIII.
[Torouna pemakitis — Pemakiis Big 01.01.2019, migcraBa — 2531-VIII.
Pexxum poctymy: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2860-15.

2. JlepxaBHe areHTCTBO JicoBux pecypciB Ykpainu. URL: http://dklg.
kmu.gov.ua/forest/control/uk/index.

JIuca C.C.
K.e.H., 00yeHm Kageopu mopeoseibHO20
nionpuemuuymea ma nocicmuxu KHTEY

HHPOBJIEMU TA IEPCIIEKTUBHU PO3BUTKY XOJIOJOBHUX
JIAHIIOI'IB TIOCTAYAHHA

CydacHmii eTanm pO3BUTKY JIOTICTUKH Ta YIPABJIIHHS JIAHIFOTaMH
MOCTaYaHHS XapaKTEPU3YETHCS IMiIBHIEHUM IHTEPECOM JO LJIOTO PSIy
HOBUX TIIOHATh, TaKHX SK: XOJIOJIOBI JIAHITIOTH IIOCTadaHHsA, «dper-
JIOTICTUKa» Ta «JIOTICTUKA MPOAYKTIB XapuyBaHHS 3 KOPOTKHM TEPMiHOM
30epiranHs» abo X «JI0CTaBKa IIBHIKOIICYBHUX TPOJOBOJIBUUX TOBAPIB.
3a pe3ynbTaTaMu aHali3y Ipailb BITYM3HAHUX |1 ] NPUCBSIYEHUX MUTAHHSAM
YIPABIIHHSA JIOTICTUYHOI JiSUIBHICTIO MANPUEMCTBA IBUAKOICYBHUX
TOBapiB, MOXXHa BHUIUIMTH HACTYIIHI TMOHATTA: XOJIOAHA JIOTICTHKA,
XOJIOZIOBUM JIAHITIOT MMOCTa4aHHs, JIOT1ICTHKA IIBUAKOINCYBHUX ToBapi, fresh
logistics, frozen logistics. ¥ 0aratbox BUMagKax MOHATTS HE MAlOTh YITKUX
BIJIMIHHOCTEH, a 1HO/[I BUKOPUCTOBYIOTHCS SIK CHHOHIMU.

AKTyalbHICTh JOCIIJKEHHS TOJIATa€ B HEOOXI1JTHOCTI ITIBHUIIICHHS
e(eKTUBHOCTI OpraHizailii JIaHIfora MOCTa4aHHs TOBapiB 3 CKOPOYECHUM
TEpMIHOM 30epiraHHs, a came CBIKHMX-0Xojo/keHux (fresh) Ta ToBapi
rIMOOKOI 3aMOpPO3KH, SIKI MOTPEOyTh CHelialbHUX YMOB 30€piraHHs Ta
TpaHcniopTyBaHHs (frozen). JloricTuuHi pilieHHS Ha PUHKY CBDKOI Ta
3aMOpPOKEHOT TPOAYKIII MalOTh BaXKJIMBE Ta KJIIOYOBE 3HAUYCHHS. Buxo-
PUCTAaHHS JIOTICTUYHOTO TIJXOAY HaJa€ MOXJIHUBICTH BUPOOHUKAM Ta
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