POLIT.Challenges of science today, 5-9 April 2021

CYYACHI TPOBJIEMHA MEHEJKMEHTY YKPATHCBKHAX
nanPUEMCTB

IleBuyk O. B.
Hayionanvnuti agiayitiniii ynisepcumem, Kuig
Hayxosuii kepisnux — babuy P.b., kauo. ekoH. Hayk, 0oy.

KarouoBi cioBa: menedoicmenm, nionpuemcmeo, opeauizayiiina cmpykmypd,
PUHKOGe cepedosuye, ingecmuyii

MeHeDKMEHT - HEBIJI €eMHa CKJIaJI0Ba iCHYBaHHsI Oy/ib-sIKoro minpuemctsa. Lle i
JUSUTHHOCTI, SIKWM CIPSMOBAaHWI HA BIUIMB HA TPAIBHUKIB 3 METOK) JIOCSTHEHHS HUAMH
HaWKpanwmx pe3y/bTatiB. BiH CympoBOmKYye MiAMPUEMCTBO HA BCIX €Tamax PO3BHUTKY Ta
JKHUTTEBOTO IMKITY. Came TOMY MocTae HeoOXiHICTh NMPABWIHLHOTO BEICHHS MCHE/DKMEHTY,
00 BiH OyB sxoMora edexTuBHIMM. Ha xaib, y mporeci MeHePKMEHTY BUHHMKAE HHU3KA
npo0GJIeM 1 IOMMIIOK, SIKI Hapasi € aKTyaJIbHUMU JUisl Y KpaiHu.

3arasioM, MEHEIDKMEHT, 10 JIOMIHYe Ha MiJANPUEMCTBAX YKpaiHH, MO)KHA YMOBHO
TIOIUTUTH HA TPX OCHOBHI HATIPSIMU:

1) cucrema MeEHEIKMEHTY, LIO 3AJIMIIIACS Yy CHAZOK BiJl PaIsSHCHKUX 4YaciB.
XapakTepHUMH pHCAMH TaKMX IIIPUEMCTB € HH3bKAa MPONYKTHBHICTH Mpali Ta
KOHKYPEHTOCITPOMO)KHICTh, HE3/IATHICTh MiNPHUEMCTBA BHUHTH Ha 30BHILIHI PHHKA 4epe3
SIKICTh  TIPOJYKIIii, JKOPCTKa UEHTpam3ais, cjabka MOTHBALsS IIEPCOHAY, AKTHBHE
BUKOPHUCTAHHSI 3/IMiHICTPATHBHUX METO/IIB YIPABITiHHSL.

2) cucTemMa MEHEe/PKMEHTY, 1110 C(pOpMYBAJIACs B MAJIMX Ta CEPEHIX ITiIIPHEMCTBAX.
OCHOBHI 03HaKM — MaKCHMAJIbHO CIIPOIIIEHA OpraHi3alfiiiHa CTPYKTypa IMiANpUEMCTBA (K
TIPaBUJIO, JIHIIHA), BIZICYTHICTh CTpaTerii pO3BUTKY.

3) cucremMa MeHe/PKMEHTY, 1110 Oyiia BIPOBa/DKEHA 1HO3EMHHMHE KOMIIaHIsIMH 200 Ha
OCHOBI JIOCBITy 1HO3EMHHUX KOMIaHii. XapaKTepHOK PUCOI0 MEHE/DKMEHTY JaHOro BUIY €
YaCTKOBE BIIPOBA/PKEHHSI IHO3EMHHUX MMiXOIIB JI0 YIPABIIHHSL

BHacJ1ifiok icHyBaHHsI BHILE HaBeEHUX (DAKTOPIB, HA YKPATHCHKUX ITiIIPUEMCTBAX
YTBOPUIIKCS TPOOJIEMH MEHEIDKMEHTY, SIKi € aKTyaJbHUMH Ta HEBUPIIICHUMH JOCI.
Hacamnepen, ne:

1) mepexim Bim ToBapucTBa 3 OOMEXKEHOIO BiAIOBIJAIBHICTIO IO AKITIOHEPHHX
TOBapHUCTB. SIK CBIIUMTH aHANI3 CTATUCTHYHUX [AaHWX, OCHOBHA Maca YKpPaiHCHKUX
T IMPUEMCTB OpraHi30ByBaiach y (JOpMi TOBAPHCTB 3 OOMEKEHOIO BiAOBIIATBHICTIO. Taka
¢dopma opraHizaifii Majgumx i cepemHiX (3a YKpaiHCHKMMH MIpKamu) IIiIIPUEMCTB Oyria
aJICKBaTHOIO PUHKOBOMY CEPEZIOBHILLY, I1I0 iICHYBaJIO Ha TOH Yac.

Po3B‘sanHs maHOi MPOONEMH € aKTyadbHUMH sl YKpaiHW i BUMAarae IIeBHOTO
3abe3meueHAs 3 OOKy JepkaBd SIK TIPOBITHMKA 3aralbHOHAIOHABHUX IHTEpECIiB: 3MiHa
TIOIATKOBOT'O 3aKOHOJABCTBA 13 3MIIMIIEHHSM aKIICHTY B OMOAATKYBAHHI 3 FOPHANIHUX OCIO
Ha (BUYHNX, CTBOPEHHMH BHYTPINIHBOrO IHBECTOpa depe3 30UTBIICHHS JOXOIIB
JIOMOTOCIIOZIAPCTB, SIKi € OCHOBHIMH 1HBECTOPaMH Y PO3BHHYTHX KpaiHaX, TOIIO.

2) 3MiHa BITACHUKIB-3aCHOBHHKIB HOBMMH e(EKTHUBHIIINMH BIaCHHKaMH. Yepe3
TeBHUH Tiepiof, 3a3Buyaid pokiB 10, cmim 3MificHIOBaTH 3aMiHy BJIaCHHKA-3aCHOBHHKA
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HOBVMU BJIACHUKaMU. Bimomo, 110 HaHOUTBII BIaji IMIPHEMCTBA CTBOPIOIOTHECS HE Ha
OCHOBI 3a3/1aJIeTi b POPax0BaHOI CTpATerii, a 0COOIMBOCTSIMHY, SIKI MAIOTh TIEBHI KpeaTHBHI
i1ei Ta He CTABJIATH 32 METy Cyro ekoHoMiuHi Iut. Tomy mpoBigHi dipMu cramm aiiicHO
TIPOBIJTHMMH HE TIiJ] Yac KEPIBHULTBA BIIOMHX | XapU3MaTUYHHX 3aCHOBHHKIB, a B YacH
HOBUX BJACHHKIB, 5K, HE IyKe MEPeHMAOUKCh KPEATHBHEM IIPOLIECOM, MOYHHAIOTH
3aiiMaTHCS  CKOHOMIYHMMH TpoONieMaMy  ITiNPUEMCTBA, HaiMalo4d Uil IBOrO
npo¢eCiOHATEHIX MEHEKEPIB.

3) Kpuza 3pocTaHHs, 10 BHHUKAE NPH PO3IIMPEHHI KOMIaHii. BoHO Moxe OyTH
MOB’s3aHE 3 TIIBUIICHHAM [IONMTY HA TOBAP KOMIIAHIl, TIOSIBOKO HOBHUX PHHKOBHX
MOXJIUBOCTEH, aMOirtisiMu kepiBHHITBA. [Ipy boMy pOSIIMPEHHS MAIPHUEMCTBA HE 3aBXKIH €
BHIpaBIaHUM. BincyTHICTH MPOTHO3IB 1 CTPATEriyHOrO IUIaHYBaHHS IPU3BOIUTH JI0 TOI'O, IO
KIHIIEBIM Pe3yJIbTATOM PO3IIMPEHHS 0araThoX KOMITaHIH CTaroTh iX 30MTKOBICTb 1 3aKPHTTSL.

4) HeBMiHHS KepiBHHIITBA KOMITaHIi CTABUTH [Tl Ta 3aBJaHHS, BU3HAYATH KpUTEPIl
eextrBHOCTI poboTH. Hecraya nocBimy i 3HAHb BIACHUKIB-YIPABIIHINIB IPU3BOIKUTH JIO
HEBMIHHS BUSHAYUTH 1Tl Ta CTAaBUTH 3aBJaHHs. [Ti] M po3yMi€eThCs BECh CIIEKTp LIiIeH i
3aBJaHb - SK MiUIENJINM, KOMIIAHIi y HiIoMy, TaK 1 MOCTa4YalbHUKaM, MAapKETHHIOBHM
HIOCepEeTHUKAMU TOIO. Y Pe3yJbTaTi - Hee(heKTHBHE BUTpaYaHHSI KOLITIB.

5) HexrtyBannsi ocitoro. Ha Garathox MiANPUEMCTBAX CKIANacs TEHICHIUS IO
,,BUPOIIYBaHHS’ Ka/IpiB. barato KepiBHHKIB BiIatOTh TIPEBary JIFOJMHI 3 JOCBLIOM POOOTH
Ha MEBHOMY PUHKY, XO4a i 0e3 BIIMOBIIHOI OCBITH. SIK HACIIJIOK, JTOBOIMTHCS 3aiiMaThcs
HiJIBUIIEHHSM HOro Kaatiikallil, ora4dyroud Jopori TpeHiHrd. B pesymbrari MokHa
oziepkati (axiBiisl, SIKMI HE BMI€ OPIEHTYBATHCS HAa PUHKY B IJIOMY, YUM, IPHUPOIHO,
TIOCHJTIOIOTBCS] HACIIZIKU KPU3H 3pPOCTAHHSI KOMITaHii.

6) Buxia BeMMKMX 1HO3EMHMX KOMIIAHIH Ha YKpaiHCbKMH pUHOK. CHTyaiisi Ha
0arathoX pUHKax B YKpaiHi 3MIHHMJIACS 3 BUXOJOM HA HUX 1HO3EMHHMX KOMIIaHi. 3 OTHOro
00Ky, 11e - TO3UTUBHE SIBHIIIE, 110 AKTHBI3YE KOHKYPEHIIIO HA PUHKY, PUMYIIIYE YKpaiHChKI
I IIPUEMCTBA TIEPEHUTH HA CY4acHI METOIM YIPABIIHHA. 3 IHIIIOrO X - BHXiJ 1HO3EMHHX
ITIIPUEMCTB  HEPIJIKO CYIPOBODKYETHCS 1HBECTHIIIHHUME TPUTHIYSHHSIMH, BIATUTMBOM
Ka/IpIB 3 BITYN3HSHUX ITiAMPUEMCTB, 3aKPUTTS KOMIIAHii.

Po3B’s3aHHs iCHYIOUMX IPOOJIeM MEHEKMEHTY B YKpaiHi BUMarae 3aCTOCYBaHHs
CHCTEMHHUX MEXaHI3MIB Ha 3arajJbHOHAIOHATHLHOMY DiBHI. OHUM 3 TOJOBHHUX €IIEMEHTIB
TaKOr0 MeEXaHi3My € I00Yy/IOBa HAIOHATHLHOI CHCTEMU CTaHIApTIB MapKETUHIOBOI Ta
YIIPaBIIHCHKOI TisUTBHOCTI.

Omxe, B mpolieci MEHE[DKMEHTY MOXKE TPOSIBIATHCA IUIa HE3KA TpoOJeM, SKi
HA[3BUYAIHO TaJbMyBaTHMyTh PO3BHTOK HE TUIBKH IINPUEMCTBA, a i pUHKY YKpaiHU B
mimomy. Came ToMy € HEOOXiTHMM iX BUacHE BHSBJIICHHS, a TaKOX, 3a HEOOXiTHOCTI,
3aro0iraHHs.
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