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Ha cporonsi 111 eKOHOMIYHOT CUTYyallii Ha pHHKaX pi3HUX KpaiH CBITY XapaKTepHi
CIUIbHI  CKJIAJHOCTI: MaHIEMis OOMEXWIa MOXJIMBICTh JIFOJCH KyIyBaTH TOBapH
0e3rocepeIHbO B Mara3iHax, BUILHO NEPECYBATHCS BYJTULISIMU Ta KOPHCTYBATUCS 3BHYHUMU
peJaMu Ta IMOCITyraMH TOIIO. ['0JOBHUMH JOTIOMDKHMMH Ta 3B’SI3yIOUMMH JIAHKAMH MDK
CMOXKMBaYaM{ Ta PHHKAMH 30yTy CTaIM JIOTICTHYHI KOMIIAHII Ta OINEPaTopH EKCIIpec-
JIOCTABKH, 1 HAIlIa KpaiHa He cTasla BUHATKOBO0. OTKe, MMTaHHS JIOCIIKEHHS PHHKY ITOCITyT
orepaTopa eKCIIpec-I0CTaBKH B YMOBAX TaHZAEMii Hapa3i Ha0y0 0COOMMBOI aKTyalIbHOCTI.
JlocimipKkeHHsT  BITYM3HSHOTO PHHKY IIOCTYr OIepaTopa eKCIpec-JOCTaBKM B yMOBax
KapaHTHHHUX OOMEXEHb BUKOHYETBCS 3 METOIO TTOIIYKY HOBHX MOXJINBOCTEH JUTS yaCHHKIB
JIOTICTUYHOTO PUHKY. Tak, 3 mouaTKy 3arpoBa/DKEHHS] KApaHTHHHUX OOMEXeHb, B YKpaiHi
HAOY/IM BUCOKHMX OOCSTIB HaJaBaHUX MOCIYT KOMIIAHIl — ONepaTopu eKCrpec-I0CcTaBki. B
XOJi JIOCHIDKEHHSI OyJiO0 BW3HAYEHO HAWMOMYJISIPHIIII Ta YCHIIIHINN KOMIMAHI, KOTpi
BUKOHYIOTb €KCIPEC-JIOCTAaBKY Ta, BIJIIOBIIHO, MAIOTh BEJIMKHH TOIMHUT Cepell HACEICHHS
kpaiau: Yrprornra (33%), Hosa Iomra (64%), enisepi (18%), Iuraiim (24%) Ta Mict
Excrpec [2]. TOB «Hoga Ilomra» Hagae kiieHTam (sik Oi3HeCYy, Tak 1 IpUBaTHAM 0cobam)
MOBHHI CIEKTP JIOTICTUYHUX Ta MOB'SI3aHUX 3 HUMU TTociyr. 3a ganumiu [1] mo rpynu TOB
«Hosa Ilomrray BXOmATH YKpaiHCBKI Ta 3apyOibkei Kommadii: «Homa Ilomrray, «HII
JloricTuky, «NovaPay» i «Hosa [Tomrra ['mo6any. Jlarwuii orepaTop mo3uiiioHye cede sk Jtiiep
JIOTICTHYHOTO PUHKY, SIKHH 3a0€3I1eUye JIETKY TOCTaBKY KO)KHOMY KITIEHTY — IO BiIUIUICHHS,
TIOIITOMATY YH 3a a[JPECOIO i, TAKUM YHHOM, JO3BOJISIE THCSYaM ITiAIPUEMIIB CTBOPIOBATH 1
po3BuBaTH Oi3HEC He TUIbKHM B YKpaiHi , a i 32 KOPJOHOM. 3arajioM Mepexa komranii TOB
«Hoga ITomrray Hamiuye nonan 6000 BimaiieHs 1o Beiil YkpaiHi, a KiIbKICTh BiANIPaBICHb
mume 3a 2019 p. mepeBummna 212 MiH.; KpiM TOro, KOMIIAHIS € HaWKPYIMHIIIMM
poboTomasiieM Ykpainu, apke ctaHoM Ha KiHers 2020 p. miTart ii nmpariBHIKIB IEPEBUIIIB
28000 ocib [1].

BucnoBku. TOB «Hosa Ilomra» Ha chOrOmHI HAZae BECh CHEKTP JIOTICTHIHHX
TIOCITYT 1 € He3aIepEeYHNM JIJIEPOM Ha PHHKY ITTOCIIYT 3 eKCIpec-10cTaBky. OiHaK, B yMOBax
TIaH/IeMil Ha J]AHOMY PHHKY Jy»Ke IHTEHCUBHO BiZI0yBalOTHCSI 3MiHH, TOMY JJaHOMY OIIEpaTopy
JIOLTBHO 3aKPIIUTH 32 CO00I0 MiCIIe JTijiepa He JIMIIE 3a 00csramMH, ajie i 3a SKICTIO CepBicy.
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