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1. ЗАГАЛЬНІ МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ 

 

В сучасних економічних умовах знання з дисципліни «Превентивна економіка і 
прогнозування змін» є одним з найважливіших елементів при здійсненні державного 
управління. 

Контрольна (домашня) робота з дисципліни виконується відповідно до 
затверджених в установленому порядку методичних рекомендацій.  

Теми рефератів та завдання для виконання практичної частини контрольної 
(домашньої) роботи здійснюється студентом в індивідуальному порядку відповідно до 
методичних рекомендацій, розроблених провідними викладачами кафедри. 

Мета виконання домашнього завдання: закріплення та поглиблення теоретичних 
знань та вмінь, набутих студентом у процесі засвоєння всього навчального матеріалу з 
дисципліни «Превентивна економіка і прогнозування змін». 

Для успішного виконання контрольної (домашньої) роботи студент повинен знати 

рівні, на яких здійснюються зміни на підприємствах; особливості управлінських змін, які 

пов’язані із трансформаційними змінами на підприємствах; класифікацію змін; сутність, 

фактори та форми опору змінам; вміти формувати команду та адаптуватися до умов 

проведення організаційних змін; впровадити організаційні зміни; прогнозувати зміни 

якісних і кількісних параметрів 

Завдання: формування наукового світогляду і знань із технологій та методів 
прогнозування змін на підприємстві; вивчення особливостей функціонування 
підприємств в умовах прогнозування змін; володіння навичками управління 
індивідуальними, груповими та організаційними змінами в мовах превентивної 
економіки; практичне застосування теорії та методології прогнозування змін на 
підприємствах. 

Виконання, оформлення та захист контрольної (домашньої) роботи здійснюється 
студентом в індивідуальному порядку відповідно до методичних рекомендацій. 

Час, потрібний для виконання контрольної (домашньої) роботи – до 8 годин 
самостійної роботи. 

 

 2. ВИМОГИ ДО ВИКОНАННЯ І ОФОРМЛЕННЯ  

 

1. Контрольна (домашня) робота виконується індивідуально по варіантах завдання й 

оформляється на зброшурованих стандартних аркушах паперу (формат 4), що 

заповнюються тільки з однієї сторони, сторінки необхідно пронумерувати і  залишити поля 

для зауважень викладача. 

2. Титульний аркуш  слід оформляти за встановленим зразком (додат. 1). 

3. Пояснювальна записка може містити як друкований, так і рукописний матеріал.  

При цьому для числових результатів розрахунків обов`язково треба вказувати одиниці 

виміру значень наведених величин і пояснювати за допомогою яких формул вони отримані. 

Треба також пояснювати,  які вихідні дані  використовувалися при розрахунках за 

формулами. 

4. У пояснювальній записці мають бути: 

- вихідні дані за варіантом; 

- мета і завдання домашнього завдання; 

- результати розрахунку у формі, що є зручною для студента; 

- висновки і рекомендації за результатами розрахунків.  

 



5. Назви основних розділів пояснювальної записки рекомендується наводити 

відповідно до переліку тих задач, що вирішуються у домашньому завданні.  

6. Всі вихідні дані та результати  розрахунків всіх показників рекомендується 

наводити у табличній формі. Якщо таблиці заповнюються вручну, рекомендується 

заздалегідь заготувати для цього незаповнені бланки. 

Домашня /контрольна робота (ДКР) виконується індивідуально відповідно до 

завдання та до вимог ДСТУ 3008-95 «Документація. Звіти у сфері науки і техніки. 

Структура і правила оформлення» та ЕСКД (загальні вимоги до текстових документів). 

Зразок титульного аркуша наведено в дод. 1. 

Студент може виконувати ДКР з використанням ПЕОМ.  

Кр (ДЗ) складається з кількох теоретичних питань. (див. вище). 

Кр (ДЗ) складається з наступник частин: титульна сторінка; зміст; вступ (до 2-х 

стор.); теоретична частина (до 20 стор.); висновки (до 2-х стор.); список використаних 

джерел (до 10 од.). 

Шрифт Tіmes New Roman, кегль – 14 пт., інтервал між рядками – 1,5, поля – 20 мм;  

Якщо робота містить таблиці, формули і (або) ілюстрації, то вони повинні бути 

компактними, мати назву, шрифт тексту – Times New Roman, розмір – 12 пт. Розмір таблиць 

та ілюстрацій не повинен бути більше ширини сторінки. Кількість таблиць, формул та 

ілюстрацій має бути мінімальною та доречною. 

Кожна ілюстрація, діаграма, схема повинна бути підписана, таблиця – мати назву; 

формули слід друкувати за допомогою редактора формул Microsoft Equation і нумерувати у 

круглих дужках. 

 

 ЗМІСТ КОНТРОЛЬНОЇ ДОМАШНЬОЇ РОБОТИ 

 

Метою контрольної домашньої роботи є практичне втілення теоретичних знань та 

практичних умінь, отриманих при вивченні курсу та безпосередньо наступних тем.  

Тема 1. Організаційний розвиток і зміни в умовах превентивної економіки. 

Особливості організаційного розвитку в зв'язку зі змінами. Причини організаційних 

змін. Способи подолання опору організаційним змінам. Об’єктивний характер системних 

структурних змін на підприємствах в умовах  превентивної економіки. 

Управління змінами - як процес постійного коригування напрямків діяльності 

організації. Особливості змін на сучасних підприємствах. Прогнозування індивідуальних 

змін. 

Тема 2. Прогнозування індивідуальних зміни. 

Концепція організації, що навчається. Рівні та фази діяльності організації за 

Рашфордом і Коуланом. Модель конгруентної поведінки. Цикл втручань у процес змін. 

Модель Колба. Таксономія Блума. 

Тема 3. Прогнозування командних змін. 

Поняття групи та переформування її в команду. Фактори ефективності роботи 

команди. Підходи та етапи створення команд Типологія учасників команди за Белбіном. 

Концепція Біона. Підхід до вдосконалення бізнесу Шість сигм. 

Тема 4. Прогнозування організаційних змін в межах превентивної економіки. 

Класичні теорії з управління змінами. Технологія здійснення організаційних змін. Методи 

та правила впровадження організаційних змін. 



Тема 5. Управління опором змінам в межах превентивної економіки. 

Причини опору змінам. Класифікація Р. Маурера, М. Армстронга, Джеймса О’Тула. 

Методи управління опором. Вимоги щодо навичок для здійснення процесу управління 

змінами. 

Тема 6. Управління змінами у стратегічному прогнозуванні розвитку 

підприємства. 

Сутність, фактори та форми опору змінам. Причини опору змінам. Класифікація 

Р. Маурера, М. Армстронга, Джеймса О’Тула. Етапи подолання опору змінам. Методи 

управління опором. Вимоги щодо навичок для здійснення процесу управління змінами 

Тема 7. Методи здійснення стратегічного прогнозування змін в умовах 

превентивної економіки. 

Функції прогнозування в системі стратегічного планування. Варіанти використання 

прогнозів. Основні методами прогнозування, що використовуються в стратегічному 

плануванні. Матриця перехресного впливу подій. 

Тема 8. Управлінські технології, що використовуються в прогнозуванні змін. 

Принципові підходи до управлінських рішень. Базові функції управління. 

Прогнозування зміни якісних і кількісних параметрів. Процес управління  змінами. 

 

3. НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНІ МАТЕРІАЛИ З ДИСЦИПЛІНИ 

3.1. Основні рекомендовані джерела 

3.2.1. Науково-технічна бібліотека НАУ: 1. Управління змінами: методичні 

вказівки та завдання до практичних, семінарських занять, тести, завдання для 

самостійної роботи студентів спеціальності 7.03060101, 8.03060101 «Менеджмент 

організацій і адміністрування» денної форми навчання/ Укоопспілка, Львівська 

комерційна академія; Фединець Н.І., уклад. – Львів: Львівська комерційна академія, 

2013. – 80 с. 

3.2.2. Робінс Стефан П., Деченцо Девід А. Основи менеджменту: пер. з англ. – 

Київ: Основи, 2002. – 672 с. 

3.2.3. Косач І. А., Ладонько Л. С., Калінько І. В. Ділове адміністрування: 

менеджмент організацій та управління змінами: навчальний посібник/ МОН України, 

Чернігівський державний інститут економіки і управління. – Київ: Кондор, 2014. – 

217 с. 

3.2.4. Новак В. О., Мостенська Т.Л., Ільєнко О.В. Організаційна поведінка: 

підручник/ МОН МС України, Національний авіаційний університет, Національний 

університет харчових технологій. – Київ: Кондор, 2013. – 498 с. 

3.2.5. Кравцов В. І. Теорія організацій: конспект лекцій/ МОН; Національний 

авіаційний університет. – Київ: НАУ, 2010. – 48 с.– CD. 

Допоміжна література 

3.2.6. Ареф'єва О.В. Корпоративне управління: еволюція, становлення, розвиток: 

монографія / О.В. Ареф’єва. – К.: Ліра-К, 2013. – 178 с. 



3.2.7. Ареф'єва О.В. Фінансовий менеджмент: навчально-методичний посібник. 

– Київ: Видавництво Європейського університету, 2002. - 96 с. 

3.2.8. Новіков Б.В., Сініок Г.Ф., Круш П. В. Основи адміністративного 

менеджменту: Навч. посіб.-К.: "Центр навчальної літератури", 2004 

3.2.9. Організаційна поведінка/ Д.Галгірел, Дж.В. Слокум - молодший, - К.: 

Академвидав, - 2001. - 547 с 

3.2.10. Теоретичні та прикладні засади менеджменту/ Кузьмін О.Є. - Львів, БаК, - 

2003. - 470 с. 24. 

3.3. Інформаційні ресурси в Інтернет 

3.3.1. www.kmu.gov.ua 

3.3.2. https://www.rada.gov.ua/ 

3.3.3. https://zakon.rada.gov.ua/ 

3.3.4. https://www.me.gov.ua/ 

3.3.5. https://amcu.gov.ua/ 
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