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PE®EPAT

[TosicHIOBasIbHA 3amucKa J0 kBamidikaiiitHoi podotu «CydacHe 1HHOBAIIMHE CEPEIOBUIIIE
PO3BUTKY KpaiH 3axifgHoi €Bponu»: 83 cropiHku, 4 Tabnuul, 3 pucyHkiB, 50 mitepaTypHUX
JUKeperna.

Ilepenik KJIW0YOBMX CJiB (CJIOBOCHOJIyquL):IHHOBAL[IPTHE CEPEJIOBUIIIE,
KPATHU 3AXIJITHOI €BPOITM, IHHOBAIIIMIHA ITOJIITUKA, MAJII TA CEPEJIHI
HIIIIPUEMCTBA, , COLIAJBHO-EKOHOMIUYHI HACJIIKHK, MICLEBUIA
PO3BUTOK, YKPATHA.

OO0’ eKT TOCTIMAKEHHS: € CyJacHE 3aX1THOEBPOIEHChKE IHHOBAIIIHE CePEeIOBUIIE, Ta HOTO
TIOJTAJIBIITUI PO3BUTOK

IIpeaMer gocaigKeHHsI: € TEOPETUKO-METOMOJIOTIUHI Ta MPAKTUYHI aCTIEKTH CY4aCHOTO
3aX1THOEBPONEHCHKOTO 1HHOBAIIHOTO CepeoBHUINA, Ta MOr0 BIUIMB Ha MOJU]IKAIliO
3ax1JHOEBPONEHCHKOI CHCTEMH BiTHOCHH.

Merta kBajgiikaniiiHoi podoTH:  JTOCTIPKEHHS MOKJIUBOCTEU PO3BUTKY CY4acCHOIO
1HHOBAI[IMHOTO cepe/loBUIIA KpaiH 3axiqHOI €BpONU ,TaKOX WOro BILUIUBY Ha MOJITUYHUMN,
COLIIAJILHUMN 1 KYJIbTYPHHUN aCIIeKTH KUTTS B 3axigHii €Bpori.

MeTonu AOCizKeHHSI: TEOPETUYHI METOJM: ICTOPUYHOIO Ta JIOTIYHOTO, aHami3y Ta
CUHTE3y, IHAYKLII Ta JeAyKIii, Kay3aJbHUW; EMIIpUYHI METOAM: CTATUCTUYHUM,
rpadivyHMIf; METOJ] EKCIIEPTHUX OIIIHOK Ta Kiacudikallii; CAHEPreTHIHUH MiIX1/] Ta 1H.

Otpumani pe3yabTaTH Ta iX HOBU3HA: MOJATaE y po3poOll MPHUKIATHUX MUTaHb Ta
TEOPETUYHOrO OOTPYHTYBaHHS BIUIMBY 1HHOBAI[IMHOIO CEpPEJOBUINA Ha PO3BUTOK
3aX1THOEBPOMNEICHKOr0 rocnogapcTBa.

3HauynlicTb BUKOHAHOI pO0OTH Ta BUCHOBKH: JIOBEICHO, III0 PO3BUTOK 1HHOBAIIHHOTO
CepelloBHILA Ui PO3BHHEHUX KpaiH CBITYy BIJIKpMBAaE HOBI MOXKIMBOCTI IIOAO
€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs Ta YTPUMAaHHSI IEPEIOBUX MO3HUIIIH.

PexoMenaanii moa0 BUKOPUCTAHHS Pe3yJbTaTiB: Marepiamy kBamidikariitHoi podotu
PEKOMEHIYeTbCS BUKOPUCTOBYBATH Il Yac MIATOTOBKM AHAJTITUYHUX JOMOBLACH 3
TEMAaTUKH Cy4acHe iHHOBAIlliiHE CepeIOBUIIE PO3BUTKY KpaiH 3axiHO1 €BpONH, a TAKOXK —
JIJIsl HAITMCAHHS CTaTeM, 3BITIB, HAYKOBHUX Ta aHATITUYHUX JIONOBIJEH, MPUCBIYEHUX aHATI3Y
BILJIMBY 1HHOBAI[ITHOTO CepeIOBUIIA KpaiH 3axiIHOT €Bponu Ha CBIT Ta YKpaiHy.
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CIIMCOK YMOBHHIX CKOPOYEHb

€11 - enexTpoHHa JTOBIpYA MOCTYTA;

€K — eBporeiicbka KoMicis,

€HII - €Bponeiicbka HapoaHA MAPTIS;

€C — eBpONENCHKUI COO3;

MOII — mixkHapoIHa OopraHizailis mpari;

MCB - Manuii 1 cepeaniii 0i3Hec;

MCII - Marte 1 cepeiHe MATPUEMCTBO;

HJIJIKP- HaykoBo-mocmiiHI Ta JOCIiTHO-KOHCTPYKTOPCHKI;

OECP - Opranizaiiiss EKOHOMIYHOTO CHIBPOOITHUIITBA Ta PO3BUTKY;
SCI - ingexc mutyBansb (Science Citation Index);

SSCI - Inaekc nutyBanHs couianbHux Hayk (Social Sciences Citation Index).



BCTYII

AKTyaJIbHICTh TEMH.

B nanuit yac TepMiH «iHHOBAIis 3yCTPIYa€ThCS MOBCIOAN. OCOOIMBOTO MOMMUPEHHS
BiH HaOyB y BUPOOHUYIM cepi, X0ua HEIO HE OOMEXKYETHCS i CTOCYETHCS MIPAKTUYHO BCIX
cdep AisIbHOCTI JIIOAUHU. TOBapOBUPOOHUKH PI3HUX THUIIB MPOAYKIIT PEKIAMYIOUU CBiif
TOBap SIK «IHHOBAIlIMHUIY», 3MIMCHIOIOTh BIUIMB HA CBIJOMICTh MOTEHILIMHUX IMOKYIIIIIB,
BKJIQJIAal0YM B CEHC JIaHOTO TE€pPMiHA Te, 110 TOBAp € HOBUM JIJIsl PUHKY, BiH €()eKTUBHHI Ta
Mae Kpalll SIKOCTI MOPIBHAHO 3 MOAIOHMMM 3a BIACTUBOCTAMM TOBapamu. Buxoasuu 3
I[bOTO, 1HHOBAIIIIHI MPOAYKTH € AI€BUMH 3ac00aMU KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM, MPUHOCSATH
CBOIM BJIACHMKaM BHII[I MPUOYTKH B MOPIBHSAHI 3 MUHY/JIMM TOKOJIHHSM MPOAYKIIii JaHOTO
TUMY, a 3 SBUBIIMCh HAa PUHKY BIEpIle (HAMpPUKIaA, MOOUIbHI TeleQOoHHU, MepCOHANbHI
KOMIT FOT€pH) BOHM 37IaTHI HE TUIBKM TMPUHECTH HAMNPUOYTKHU, a W CTaTH MPUUYUHOIO
PEBOJIOIIN MUISIXOM 3MIHHM MOKOJIIHb TEXHIKM 1 TEXHOJOTIM Ta 3MiHU CYyCHIIBHOTO KUTTS
JIFOTUHH.

Xoya 1HHOBAIll ICHYBajJu MOPAJ 3 JIOJMHOIO 3 MOMEHTY il BUHMKHEHHS 1 €
pe3yabTaToOM ii pO3yMOBOI Ta MPAKTUYHOI AISIBHOCTI, BUBUATH SIK OKPEMHUI CaMOCTIMHUMN
€JIEMEHT EKOHOMIKM iX IOYajy JIMIIEe B MHHYJIOMY CTONITTI, aKTUBHOI'O OOTOBOpPEHHS
JOCATHYBILU B ocTaHH1 40 poKiB.

Ha cydacHOoMy ertami pO3BHUTKY €KOHOMIKM 3a YMOB Tyio0amizaiii, »XOPCTKOi
KOHKYPEHIIIi Ta HAaCUYEHOCT! PUHKIB AyXK€ BaXKJIMBE MICIIE MMOCIAal0Th MUTaHHS PO3POOKH 1
BITPOBAKEHHS 1HHOBaII. ChoromHi eeKTHBHA 1HHOBAIITHA AISUTHHICTh Ta YIPABISHHS
HEI0 € OCHOBOIO YCIiXy Oyab-fKOi KpaiHW, Tajy3l Ta MiANpueMcTBa. [HHOBaIii Jar0Th
ITOIITOBX JIJII €KOHOMIYHOI'O, TEXHOJIOTIYHOT0, IIOJIITHIHOT'0, €KOJIONYHOIO Ta COILIIaIbHOIO
PO3BUTKY CycHmiabcTBa. PoO3poONeHHS HOBUX METOMIB Ta MIiAXOMIB J0 BHUBUYCHHS
1HHOBAIIMHOI JISUTbHOCTI, BIPOBAXKCHHS HOBUX MPUHITUIIB 1HHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY, a
TaKOX BU3HAYEHHS BHYTPIIIHIX Oap’epiB B opraHizailii, ki CTPUMYIOTb YIPOBAKCHHS
IHHOBAIllil, € HEOOXIJHUMHU TNEpPEeAyMOBAMHU PO3BUTKY €(QEKTUBHOI Ta MPUOYTKOBOI

JISUTBHOCT1 TMPUEMCTB Ta €KOHOMIKH JICP)KaBH B IIJIOMY.



B 3axinHoeBponeichKuX, K 1 B IHIIMX PO3BUHEHUX KpaiHaX CBITY, 3pOCTaE poiib
HAYKOBHX, 1HHOBAL[IHHUX, TEXHOJOITYHUX Ta IHBECTULIMHUX (PAKTOPIB, SIKI Bce OLIbIIE Ha
OyBalOTh 3HAUEHHS KOMIIOHEHTH €KOHOMIYHOIO po3BUTKY. HaBiTh He3Bakarouu Ha JiesiKe
VIIOBUILHEHHS] TEMITIB €KOHOMIYHOI'O 3pOCTaHHs, B OUTbIIOCTI KpaiH 3axiiHoi €Bponu B
npyrii momoBuHi XX 1 Ha movarky XXI cromitrs aunamika iaBectuiui y HJIJIKP
3aJIMIIAETHCS TIO3UTHUBHOIO.

B XXI cr, kpainu 3axigHoi €Bponu B3sJIM KypCc Ha MOAAJIblIe MONIUOICHHS
koonepartii B cepi HIJIKP 1 migBumenns ehekTUBHOCTI 1HHOBAIIIHHOT TISIILHOCTI, IO
CHPUATUME NOCWJICHHIO iXHIX KOHKYPEHTHMX IO3HULIH Ha CBITOBOMY PHUHKY Cy4acCHHX
TEXHOJIOT1H.

JI1g noCATrHEHHsI METH IIepeXoAy KpaiHU Ha 1HHOBALIMHUHN UISIX PO3BUTKY HEOOX1HO
JIOMOTTHUCSl TIABUINEHHS 1HHOBALIMHOI aKTUBHOCTI HAallOHAIbHOI MPOMMCIOBOCTI,
allanTyBaTH HAyKOBO-AOCIIAHUI KOMILJIEKC O YMOB PUHKOBOI'O IOCIIOAPCTBA, MiACUIUTH
B3a€MOJII0 JIEP>KaBHOI'O 1 MPUBATHOIO CEKTOpIB. BUpIIEHHS LIUX 3aBAaHb 3aJE€XKUTh Bij
BUPOOJICHHS €(DeKTUBHOT HAYKOBOTEXHIYHOT, IHHOBAIIIITHOT Ta TPOMHUCIIOBOI MOMITUKH JIS
KpaiH 3axigHoi €Bponu.

MeTor0 po00TH € JOCIITKSHHS MOXJIUBOCTEH PO3BUTKY CY4acCHOTO 1HHOBAIIIITHOTO
cepelloBHINa KpaiH 3axiJIHOi €BpOIU ,TaKOK HOTO BIUIMBY HA MOJITUYHMM, COLIATbHUN 1
KYIbTYpHUH acleKTH XKUTTA B 3axiHii €Bpomi.

O0’ekTOM  JOCHIAKEHHS € Cy4JacHE 3aXiJHOEBPONEHCbKE  1HHOBAIliiHE
CEpEIOBHUIIE,CYTHICTb, CTaH Ta MOr0 MOJAJIbIINI PO3BUTOK.

IIpenmMeToM aOCTIIKEHHS] € TEOPETHKO-METOJOJIOTIYHI Ta MPAKTHYHI AaCMeKTH
CY4acHOTO 3aX1JJHO€BPOIEHWCHKOIO 1HHOBALlIMHOTO CEpEeJOBMINA, Ta MOro BIJIMB Ha
MoaudiKaIiio 3axXiTHOEBPONEHCHKOI CHCTEMH BiTHOCHH.

Metonosioris  gocaim:kennsi. Ilpu miaroroBui poOOTH BUKOPHUCTOBYBAIUCS
3araJlbHOHAyKOBI 1 CHelladbHl METOJU: ICTOPUYHOrO Ta JIOTIYHOIO, aHAN3y Ta CHUHTE3Y,
IHIYKIIT Ta IeIyKIlii, Kay3aJIbHUH; eMIIIPUYHI METOJIU: CTATUCTUIHUM, TpadidyHMiA; METO/
eKCIIEPTHUX OI[IHOK Ta KjacuQikallii; CHHEpreTHUHHMM MiaAX1]] Ta 1H.

Y nmeprmiomy po3aiii, B MPOIECI TEOPETHKO-METOAOJOTIYHOTO  JOCIHIIKCHHS,

IHHOBAI[IMHOTO CTaHy KpaiH 3axifiHoi €Bponu SK pyilisg iX PO3BUTKY MIMPOKO

/



3aCTOCOBYETHCS METOJl MPUYMHHO-HACTIAKOBUX 3B’SI3KIB (Kay3aJlbHUM METO[), METOIU
ICTOPUYHOrO Ta JIOTIYHOTO, aHali3y 1 CHUHTE3y, METOJ Kilacudikauii Ta CHCTEMHHX
y3araJbHEHb.

Y napyroMmy pos3aiii, B MOpOIECl JOCTIKEHHS CTaHy 1 TMEPCIEKTUB PO3BUTKY
IHHOBAIIMHOTO ~ cepenoBuia 3axigHoi €Bpornr B  HAWMOMMWKYOMYy MalOyTHBOMY,
BUKOPUCTOBYIOTHCS METOJIM 1HAYKINT Ta AeAyKIli, kinacudikaiii, MeTOJ] iICTOPUYHOIrO Ta
JIOTIYHOTO, aHaJi3y Ta CHHTE3y, METOJl CTAaTUCTHYHOI'O aHali3y Ta METOJ] EKCIEPTHUX
OIIIHOK.

Y TperboMy poO3aiTI PO3MVIIHYTO MOJEIbh 3aXiJIHOEBPOINEUCHKOIO0 1HHOBAIIMHOTO
cepenoBuINa 1 i aganTallis 10 Cy9aCHHX YMOB PO3BHUTKY, JUISl 9OTO 3aCTOCOBAHO METOIU
NPUYMHHO-HACTIIKOBUX 3B’S3KIB, METOJ y3arajibHeHb Ta Kiacudikamiid, MeToj
KOHKPETHOTO Ta a0CTPaKTHOTO, EKCIEPTHI OIIHKW, CTAaTUCTUYHUNA aHali3, CUCTEMHUU
X1,

CTpykTypa aumiioMHoi po6oru. J(umiomHa poOOTa CKIAJAETHCS 13 BCTYIY, TPhOX
pO3/I1JIiB, BUCHOBKIB Ta CIHCKY O107iorpadiyHUX MOCHJIaHb BUKOPUCTAHUX Jikepen. B
poboti posmimeHo 4 Tabmuik, 3 pucyHkiB. Crmcok 6i6miorpadgidyHUX TOCHUIIaHBb

BUKOPHUCTaHUX JiKepel Bkitodae 50 HalilMeHyBaHHS Ha YOTUPHOX CTOPIHKAX.



PO3JILI 1
IHHOBAIIIITHA TMTOJITUKA 3AXIJTHOI €BPOIH SIK TOJIOBHUM

1.1. CyTHicTh iHHOBaUiiiHOI MoJiTUKKM KpaiH 3axinHoi €Bponu

[HHOBAIIS (aHTII. innovation — HOBOBBEACHHS) II€ TIO CYTi ifesl, 3aBISIKU SKiid MU
MOJIEPHI3YEMO MPOAYKTH Ta MPOLIECH TX BUPOOHUIITBA.

IcHYIOTH PI3HI TOUKH 30pYy 1100 BU3HAYEHHS IOHATTS «iHHOBaIii», (puc. 1.1).

[arOBaAIIT 11E:

(HiHeCHpHMOBaHi 3MiHH, HKi\ (HpenMeT, pe3yJbTart, HPOIIYKT,\
CBIZIOMO  BIIPOBA/KYIOTbCA B 00’€KT, 110 OTPMMaHUi B Ipoueci
MPOIIeCi BiITBOPEHHS «Marepiamizamii» abo

\ y \KOMeDHiaHiSaHﬁ pPe3yIbTaTIB )

(TGXHqua, opraHi3aui171Ha,\ (HPOHGC OTpHUMaHHA Pe3yHBTaTiB’\
€KOHOMIYHa, yIpaBJliHCbKa 3MiHa, SIK  CYCIUIPHE BIJHOLICHHS, IO
BiJIMiHHA BiJl ICHYIOUOi TPAKTUKH CTBOPIOE YMOBH MJIsl 3[iCHEHHS

\ ) kHLOFO npoiecy )
KOMILIEKCHHI MPOLIEC CTBOPEHHH, MIPUHLIUIIOBE JHKEPETIo 100podyTy
MOLIMPEHHS 1  BUKOPUCTAHHS 1 pe3ynbTaT TBOPYOi AiSUIHOCTI,
HOBOT'O MPAKTUYHOTO 3ac00y st CIpsSMOBaHOI Ha pPO3pOOJICHHS,
Kpamjoro 3aJ0BOJICHHS BigOMOL CTBOPEHHSI 1 TOIIMPEHHS HOBUX

knomeGH monen ) \BI/II[IB IDOXVKIII )

Puc. 1.1. BapianTu TpakTyBaHHs iHHOBaLl1ii
[Tpumitka. [To6ymoBano aBropoM 3a nanumu MukuTiok I1. I, Kpuceko XK. JI., OBcsHtok-bepnaaina
O. @., Cxounmsic C. M. InHOBartiitHu# po3BUTOK miAnpuemMcTBa. Hapuanbuuii nocioHuk. — Tepronins: I11
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Hari morpe6u sik cycriibCTBa MOCTIHHO 3MIHIOIOTHCS 1 3HAYHUM YHHOM ITiJ] BILTUBOM
Ha0Opy TMOTY)XHUX, TPUBAIMK 1 B3aEMOIOB'SI3aHUN  COIlaIbHUM, EKOHOMIYHUMH,
TEXHOJIOT1YHI Ta eKojoriuHi cwid. Lli cuim, SK TIIbKM BOHH IOYMHAIOTh OWTHCS, MAlOTh
MOOKHI 1 JOBTOTPUBAJIMI BIUIMB Ha HAIlle CYCHIJIbCTBO, 3HAYHOIO MIPOIO (DOPMYIOUH HAII
norpeOM Ta BIUIMBAIOYM Ha POJb, CYTHICTh Ta BIUIMB, SKUW MalOTh JOCTIKCHHS Ta
JOCIIIJKEHHS Ha BUPIIMICHHS L1 CYCHUIbHI NOTpeOM: BiA 3a0e3MeYeHHs IIMPOKOro
MPOLBITAHHS 10 MOMIMIICHHS Pe3YJIbTaTiB OXOPOHU 30POB's, MOM'SIKIIEHHS 3MiH KJIIMary
Ta JOCATHEHHS MaKPOSKOHOMIYHOI CTa01IbHOCTI.

BianoBigHo 10 migxomy 00 MPABOBOIO BU3HAYEHHS MOHSTTS «IHHOBALISN», SKUN
BUKOPUCTOBYeThCS y €C, 1HHOBAIISA € TUM OCHOBHUM (DaKTOPOM, SIKHI 103BOJISIE OTPUMATH
KOHKYpEHTH1 miepeBaru (Qipmam, perioHaMm abo IIIUM KpaiHaM. [HHOBaIlii CKJIagaroTh
OCHOBY MIIPUEMHHUIITBA, & Ta KO CHPHUSAIOTH BTIJICHHIO HOBUX 116l B KOHKPETH1 TEXHIYHI
Ta KOMEPIIiHHI JOCSTHEHHS.

OnHMMU 3 TEpIIMX HOPMATHBHO-NIPABOBUX akTIiB €Bporelcbkoro Coro3y, SKUMU 1
KOPUCTYIOThCSI OLIBIIICTh KpaiH 3axifiHoi €Bporu, 10 Ha OQIIiHHOMY PiBHI 3aKpIMIA
BU3HA4YEHHs 1HHOBAlll1, Oynu «3eneHa Kuura npo iHHoBawii» 1995 p. ta «llepmmii nan aii
B ctepi iHHOBaIIW» 1996 p., KOTpl € MporpaMHUMHU HOPMATUBHUMH JOKYMEHTaMH, IO
BU3HAYalOTh Mepii crnpodu €Bponeichbkoi Komicli po3poOUTH 1HHOBALIMHY TMOMITHKY B
€poneiickkomy Coro3i. Tak, y «3eneniii Kuuzi npo iHHOBaIii» chopMyT»0BaHI OCHOBHI
HanpsimMu nofiTuku €C y 1HHOBaIIHIM Ta HAYKOBO-TEXHIYHUX cepax, IIISIXU MOT0JaHHS
BUJIUVICHUX HEMOMIKIB; PO3BUTOK IPOTHO3YBaHHS 1 TEXHOJOTIYHOTO MOHITOPHUHTY;
MOCWJICHHSI KOMEpIiaii3alii JAOCTiPKeHb, PO3BUTOK HAaBYaHHS Ta OCBITH, aKTUBI3aIlis
OOMIHY CTyIE€HTaMHU 1 JOCTiTHUKAMU; BHUSBJICHHS TMOBHOTH KOPHUCTI BiJ 1HHOBAIIIM;
MOKpaIieHHs (iHaHCYBaHHS; TTOJJATKOBE CTUMYJIIOBAHHS IHHOBAIIHHOT A1sTbHOCTI Ta 1H. L
HampsAMH y nopansiiomy cpopmysanu «llepmuit mnan giit B cdepi iHHOBAIINY, ae Oynu
BU3HAYEH! BEKTOPH I1HHOBALIIITHOTO PO3BUTKY Ta BIAMNOBIIHI MEXaHI3MU SIK Ha pIBHI
CrniBroBapucTBa, TaK 1 Ha piBHI AepxaB uieHiB €C.

VY koHTEeKCT1 «3eeHOi KHUTHY 1HHOBAIlISl PO3MISAIA€ThCS SIK CHHOHIM, 110 MO3HAYa€e
yCHIITHE BUPOOHMIITBO, BITPOBAPKEHHSI Ta EKCILTyaTallit0 HOBO BBEJICHHS B EKOHOMIYHHUX Ta

collaibHUX cdepax. BoHa mporoHye HOBI IUIAXU BUPIIIEHHS TPOOJEM Ta, TAKUM YHUHOM,
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JIO3BOJISIE  3aJOBOJILHUTH TOTPEOM JIIOJMHU 1 CYCHUIBCTBA. 30KpeMa, JO0 1HHOBAIlIN
BIJIHECEHO BUPOOHMIITBO BAKIMH Ta JIKIB, MOKPAUIEHHS KOPUCTYBaHHS TPAHCHOPTHUMU
3aco0aMM, CHpOIIECHI KOMYHIKalii (MOOUIbHI TenedoHu, BileoOKOH(EpeHIlii), OuIbII
BIIKpUTUWA aoctyn A0 Hoy-xay (CDROM, mynbruMesnia), HOBI MapKETHHIOBI METOAH
(OaHKiBCbKE OOCITYrOBYBaHHS), MOMIIIIIEHHS YMOB TIpaili, O€3Mey il I HABKOJIUITHBOTO
CepeloBUINA TEXHOJIOTTYHI METOAH, €(hEeKTUBHIIIIE KOMYHaJIbHE 00CTyroOByBaHHS Ta 1H.

Kpim Toro, y «3eneHiit KHu31» NOHATTS 1HHOBAIIi1 ¢(hOPMYIILOBAHO SIK TpaHC(opmarris
171e1 B pUHKOBUN TPOAYKT YK OOCIIYyTOBYBAaHHS, B HOBUM a00 TMOKpaIleHW BUPOOHUYUN
npoiiec, a00 B HOBUM METOJI COIIaIbHOI MOCIYTH.

3a 1HIIOrO MiAXOMY O BU3HAUEHHS 1HHOBAIllM aKIIEHT MEPEeMIIlyeThbCs Ha HOBUM
MPOAYKT, TIporec, nociyry. [pu npomy «3eneHa KHUTa mpo 1HHOBAII1» BUALISE PaIUKaIbHI
iHHOBaMii (HampWKIAa, BUIYCK HOBOI BaKIMHW, BUTOTOBIICHHS KOMITAKTIMCKY) Ta
IPOrPEeCUBHI IHHOBAIII1, K1 3MIHIOIOTh MPOJIYKTH, MPOIIECH a00 MOCIYTH Yepes3 MOCIiJOBHI
MOJIMIICHHS (HAPUKJIIa, 3alpOBaJ>)KEHHSI TTOYIIOK O€3MEeKH Y aBTOMOOLIIAX).

Kpim Toro, B 3ak0OHOIABCTBI O1IBIIOCTI KpaiH 3axiHOI €BPOMNM 3aKpiIlieHe 1€ OHE
BU3HAUCHHS 1HHOBAIII1, SIKE OJTHOYACHO BU3HAYae ii 1 SIK MPOIIEC, 1 AK Pe3ylbTaT, MPOAYKT.
[HHOBAITIS — 1I€ TIpOIIeC, Y TOMY YHCIIl HOTO Pe3yIIbTaT, 3a TTOCEPEIHUIITBOM SIKOTO HOBI 171e1
BIJIMOBIJAIOTh CYCMUIBHUM a00 €KOHOMIYHUM 1HTepecaM Ta MOPOKYIOTh HOBI MPOIYKTH,
nocyru abo Mojeil MiANPUEMCTB UM OpraHizaiiii, siki BBEACHI YCIIITHO HA 1CHYIOUYUN
PUHOK, 200 37aTHI CTBOPIOBATH HOBI PHHKHU.

Otxe, MOXHA 3pOOMTH 3aKJIFOUCHHS, 110 1HHOBallliiHA TOJITHKA — 1€ Jep’KaBHE
YIPABIIHHS TMPOLIECOM CTBOPEHHS CIHPHUATAMBUX YMOB Ui IHHOBAlIWHOI AisUIBHOCTI,
dbopMyBaHHs 1HHOBAIlIMHUX 1JIeH 1 TPOEKTIB, KOHCTPYIOBAHHS HAyKOBO-JIOCIITHUX 3pPa3KiB
HOBOBBE/ICHB, 1X OCBOEHHS 1 NMPOCYBAaHHS Ha PUHOK. /|0 HOBOBBEJCHb HAJICKHUTHh HOBITHS
TEXHIKa 1 TeXHOJOr1i, CydacHl BUPOOHUY1 MPOIECH, HAYKOB1, OpraHi3ailiiiHi, yrmpaBliHCbKI
HOY-Xay Ta 1HIII1 HOBUHKH.

VY cBiTI ICHYIOTH ABI MOjENI IHHOBAI[IMHOI TIONITHKH, IO BHUIIpaBAaiu ceoe:
aMepHUKaHChKa Ta AMoHchKa. [lepiia 6a3yeTbes Ha HAMBUIINA aBTOHOMIT IMIIIIPUEMHUIITBA,
Ha TPUHIUIN BITBHOI KOHKYPEHIIT 1 Ha PEryaioBaHHI pUHKY BEIMKUMHU MDKHAPOIHUMHU

KOpIIOpaIsIMU,  OpIEHTAIlil  TEXHOJOTIYHOTO  PO3BUTKY  3IIMCHIOETHCS  IUISIXOM
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BUOKPEMJICHHSI TIPIOpUTETHOI rany3i. SnoHcbka Momenb mnependadae 3a0e3rneyeHHs
JEepP>KaBOK TEXHOJIOTTYHUX TMPIOPUTETIB 3a JIOMOMOTOI0 CTUMYJIIOBAHHS HE OKPEMHX
rajry3ei, a KOHKPETHUX TE€XHOJIOTIH.

B pe3ynbrari ydacti MDKHApOJHUX OpraHizaiiil, iies 1HHOBallil sK 3aco0y
BUPIIICHHS TPOoOJieM KpaiH, 10 CTUKAIOTHCS 3 E€KOHOMIYHUM CIIaJIOM, TOLIUPHIIACT Y
BcboMYy CBiTi. Ctpareris, mpuiiHara Oprasizaii€lo €KOHOMIYHOTO CHIBpOOITHUIITBA Ta
po3utky (mam - OECP), manma cBorwo HaykoBy JjerituMmaiiito. lle Oyma koHuemiris
€BPOMENHCHKOT  TpaaWIlli TEXHOJNOTIYHMX JOCHIDKEHb, SKy 4YacTillle Ha3WuBaloTh
IHHOBAIlIMHOI HAyKOK, 3alovyarkoBaHy HampukiHil 1970-x pokiB OpUTaHCHKUM
exoHomicToM Y. @pimenom (1974). Hanpuxkinui 1990-x pokiB, sIK HAaCHiI0K IHTEHCUBHOTO
3pOCTaHHsl JTOCHIIHUIIBKUX MporpaMm, MOIIMPEHHS 1HHOBAIiiHOI 11ei mocuimuiocs. Ha
pYOeXi IBaIIATh MEPIIOr0 CTOMITTS PO3BUTOK HAI[lIOHATBHUX 1IHHOBAI[IMHUX CHCTEM CTaB
OPIOPUTETHUM 3aBJIaHHAM JepaB-wieHiB. MoTuBali€ro 1poro craiga ¢iHcbka icTOpis
yCIHixXy, B OCHOBHOMY IpointocTpoBana koHIiepHoM Nokia (Castells & Himanen, 2002).

“JlicaboHcrka crpareris” (€Bpornericbka panga, 2000 p.) [lepenbayana paaukaibHy
€KOHOMIUHY TpaHcdopmalliro 3axiiHoi €Bponu, sika, ik ouikyBayocs, nepemoxe CIIA Ta
SAnoHito B IHHOBAIIHIM KOHKYpeHIIii. MoOUIbHUI €BpONEHChKIN €KOHOMIYHHI BUOYX OYyB
OTOTOXXHEHUM 13 JOCHIIKEHHSIMH, MPOBEICHUMHU y chepax CyCHUJIbHO KOPUCHUX 3HAHb.
[HHOBAIIIT TIAHYBAIKMCH 3 aKIIEHTOM Ha CTPYKTYPHUUW Ta MPOIEAYPHHUN PEKUMH. Takum
YUHOM, TMIOJNITHKA 3aXiTHOEBPOMNEHCHKUX JepkaB Oyiga 30cepemkeHa Ha CTBOPEHHI
HalllOHAJILHUX 1HHOBAI[IMHUX CHUCTEM, SIK1 Majii O 1HCTUTYIIHHO 3a0€3Me4uTH CITiBIIPAIlO
MK MPUBATHUM CEKTOPOM Ta CEKTOPOM JOCHIIKeHb Ta po3podok (mam HJJIKP) uepes
pI3H1 1HCTUTYIN, IO KOHTPOJIIOIOTHCA Ta KOOPAUWHYIOThCS Aep)kaBoro. OTxe, KOHLEMIIis
IHHOBAIIM MOCHUITUIAa €KOHOMIYHUI Ta KOMEPIIIHHUNA acreKTH HayKOBOI MOMITHKA 1 Oyna
nocTanieHa B ii 1ieHTpi. Lle OyB ocTaHHi#l eTarn eBOMIOIT HAYKOBOI MOJITUKH TOBOEHHOTO
nepioAy BiJ a3y MOMITHKU AJI1 HAYKH, Yepe3 HayKy Ha MOJITUYHIA apeHi, 10 Meplogy
MMOJIITUKY TEXHOJIOTIYHUX 1HHOBAIIH .

B3aemonis MK akageMIYHUMHU YCTAaHOBaMH, MIANPUEMCTBAMU Ta JEpKaBHUMU
OpraHamM# € TPEAMETOM KOHIIEMIli MOTpiiHOoI cmipaii, po3pobienoi ['enpi Emkositiem

(Etzkowitz, 2008) (quB. puc. 1.2). Kitouosa 17es1 mOTpiHOI cripalii MoJArae B ToMy, 11O 1ii
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B3a€EMOJIII € JDKEpeJioM I1HHOBAIlii B EKOHOMIIl, 3aCHOBaHIN Ha 3HAHHAX, JI€ 3HAHHS
CTBOPIOIOTHCSI Ta TMEPEAAIOTHCS SIK IS MPAKTUYHOTO BUKOPUCTAHHS, TaK 1 JJISI PO3BUTKY
JUCHUTUTIHU. Y IH KOHIEMIli, MOJIOHO 10 1HHOBAIIITHUX CHUCTEM, «IIPOMHCIIOBICTD
3aJIMIIAETHCS KIIFOYOBUM (DAKTOPOM SIK MiCIi€ BUPOOHUILITBA, YPSA K JKEPESIO JOTOBIPHUX
BIJIHOCHH, 1110 TAPaHTYIOTh CTAOUIbHY B3a€MOJII0 Ta 0OMiH». [lepeBaroro yHIBEpPCUTETIB €
CTYIIEHTH, K1 PErYAspHO NPOMOHYIOTh HOBI 1]I€i B MIpy 3aKIHYEHHS HaBUaHHS, HA BIAMIHY
BiJI YPSAJOBUX Ta AUTOBUX JOCITIIHUIILKUX Ta JOCIITHUIIBKUX OpraHizailiii, sskum Opakye
MOTOKY JIFOJIChKOTO Kamitany. [IpukiamoM BiTHOCHH MOTPIAHOI Cripali € BUHAXIJ HOBUX
TUITIB CYO'€KTIB 1HHOBAIIIM, 1110 BUHUKAIOTh BHACIIJOK aKaJeMiYHUX JOCIIIKEHb, CEpell

IHIINX 1HKyOaTOPiB Ta HAYKOBHX MapKiB.

JlepxaBa VYHiBepcurer

["16puaHi opranizarii

BupobuunTso

Puc. 1.2. «IlotpiiiHa cripaiby B yMOBaX €KOHOMIKH 3HaHb

[Tpumitka. Ilo6ynoBano aBropom 3a nanumu H. O. Ilonosa. Konuenmis norpiiiHoi cmipaii B

peadi3zanii iHHOBariitHoro nmotexiiaay BH3. 2014

[lepmrmM KpoOKOM 10 TOTPIMHOI CITipaJii € B3aEMHA CIIBIPALISI MK YCTAaHOBAMHU, B SIK1i
KOXKHA 3 HUX HAMaraeThCs MIJBUIIUTH poiib 1HINOI. Hampukian, sk 4yacTMHa €KOHOMIYHOT
CTpaTerii periony, MicbKa BlaJia CTBOPIOE CIELiaIbHYy €KOHOMIUHY 30HY JJIsI 1HBECTOPIB.

bi3nec-cekTop po3mmproe Ait0di KoMIaHii ab0 CTBOPIOE HOBI ipMu. 3aBIaHHIM 00JIaCHOTO
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YVHIBEPCUTETY € HaBYaHHS CTYACHTIB BIJIMOBIIHO JO MOMUTY Ha PUHKY mpairi. [locTymoBo
3aJI0BOJICHHSI OYiKyBaHb, a[pECOBAHMX, HANIPUKJIIA/, YHIBEPCUTETY, BUMAra€ 1HCTPYMEHTIB,
10 TEpPEeBUIIYIOTh CHEKTp HOro TpaauUIHHUX 1HCTpYMEHTIB. HaByaHHS CTyneHTIB
BIJIMOBITHO /IO OYIKYBaHb pOOOTOJABLIB MHependadyae HEOOXIAHICTh CHUCTEMaTUYHOIO
BUBYEHHS I[HOTO MONuUTy. OTKE, MapTHEPH 3 MOTPINHOIO CHIPATITIO TPOXOATh ““BHYTPILITHIO
TpanchopMallio”, 1m0 nepeadadae acCUMUTANII0 QYHKIIIHN, sIKI B OCHOBHOMY BUKOHYIOThHCS
IHIIUMU  THCTUTYIIAMH. «[IpUMHATTS poyl 1HIIOTO» - HACTYNHUM KPOK JO PO3BUTKY
noTpiKHOI cripani. Peamizaitis HOBuX (pyHKIIIM HE TOBUHHA BiBOJIIKATUCS BiJl TPUHIIUIIOBO
BU3HAUCHUX IIUJIeH yHIBepcUTETiB, (ipM Ta ypsaaiB. Ypsaud TMPOJOBKYIOTh CBOIO
PETYISATOPHY, 3aKOHOMABYY IIsTbHICTH, OJHOYACHO BHKOHYIOUM OOOB'I3KU JEpyKaBHHUX
nianpueMcTB. KoMmrmanii po3BHBaOTh CBOi HaBYalbHI Ta HAyKOBO-AOCHAHI poboru. Ha
BIIMIHY BIJl TE€OPiH, AKI MIAKPECTIOIOTh PONb ypsAAy B 1HHOBAIiSAX, MOTpiHA CHipab
KOHIICHTPY€ETHCSI HA YHIBEPCUTETI K Ha JKEPEIl TEXHOJOT1H Ta MiAMPUEMHUIITBA.

«KamiTanizamnis 3HaHb» - 1I€ CyTh HOBOI MICii YHIBEPCUTETY, SIKa TICHILIE OB’ S3Y€E
YHIBEPCUTETH 3 KOPUCTyBauaMU 3HAHb 1 BCTAHOBIIOE YHIBEPCUTET SIK BJIACHOTO
EeKOHOMIYHOro cy0’ekTa». OTXe, yHIBEpCHUTETH 3000B’s3aHI CTBOPIOBATU Ta INEpelaBaTH
HAYKOB1 3HaHHS, ajié B paMKax 1HHOBAI[IMHOI CUCTEMHU PEe3yJAbTaTH HAyKOBUX JOCIIKEHb
OyAyTh OLIIHIOBATUCSA 3 YpaxXyBaHHSIM iX €KOHOMIYHOI KOPUCHOCTI.

['010BHOIO BUMOTOIO 10 1HHOBALIMHOI MOJITUKA B paMKax B CY4YaCHHUX YMOBax
3axiHOT €BpOIY BU3HAETHCS 11 BIAMOBITHICTH CHCTEMHIM MOIENI 1IHHOBAIIIH, BIUIMB Ha BCI
KJIFOYOB1 CEIMEHTH PUHKOBOIO CEpedOBHINA. [OJIOBHUM HACHIJIKOM €BOJIOLT KOHUIEMIil
iHHOBalll B 3axigHid €BpoIll CTaB MEpexia BiJ MPEIMETHOrO PO3yMIHHS 1HHOBAIN 10
pO3yMIiHHS 1HHOBAIlll SK CHCTEMHOIO MPOIECY, IO OXOIUIIOE HE TIIBKH IsJIbHICTD
pPO3pOOHUKIB HOBUX TMPOAYKTIB 1 TEXHOMOTiH, MPOMHCIOBUX MIANPUEMCTB, SKI IX
BIIPOBA[KYIOTh Y BUPOOHUIITBO, aJI€ 1 IIsUTHHICTh CY0’ €KTIB IHHOBaLIMHOT IHPPACTPYKTYPH.
VY 1minomy 3a ocTaHH1 AECATWIITTS B KpaiHax 3axizHoi €Bponu onpoOyBaHi HOBI (hOpMHU 1
METOJM CTUMYJIIOBAaHHS 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY, IHHOBAaIliiHA TONITHKAa Habyma
KOMILIEKCHOTO, CUCTEMHOIO 1 JIOBIFO CTPOKOBOIO XapakKTEpy 3 UYITKUMHU KUIbKICHUMU 1
SKICHUMHU OpIEHTHpaMH, a €JIMHA TOJIITHKA 3aXiJIHOI €BpONHU cTajla «JIOKOMOTHUBOMY JIJIS

HaI[lIOHAJIbHUX YPSAJIIB 1 PUBATHOTO O13HECY.
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AJte, sIK TIOKa3ye MPaKTHYHUM JOCBiJ, 1HHOBAIli Ta (pakTopu BHUPOOHUIITBA, CEPE
AKUX 1 JIOACBKHM KamiTal - 1e JiMme Oe3nocepe/iHi MPUUMHU €KOHOMIYHOIO pOCTY, SIKI
TaKOX TMOTPEOYIOTh MOJATKOBOTO TMOACHEHHS. Tak, OoQiIiAHO 3apeecTpoBaHl TEMIIU
€KOHOMIYHOI'O 3pOCTaHHS B PO3BUHEHUX KpaiHax 3Hu3uiucs B 70-T1, 80-T1 Ta HA MOYATKy
90-x pokiB y mopiBHsIHHI 3 60-MHU, X04a MMOAI0HE YITOBUTLHEHHS B1I0OYI0CS HA Tl HAMOLTBII
BPa)Kar04uoro TEXHOJOTTYHOTO MMiIHECEHHS], TEPEKUTOr0 3aX1JTHUM CBITOM 3a ocTaHH1 20-25
poki. Ha 1983-1989 pp. npunano HaiiTpuBasimie 3a BECb IOBOEHHHI MEPi0]] rOCTIOAapCchKe
nigHecenHs. [lIBuakuMu TeMnamMu BIpoOBaKyBaINCh Y BUPOOHUIITBO HAMHOBIIIA TEXHIKA
1 TexXHOoJIOTis, 30Kkpema B o00poOui iHdopmarii, 3acobiB 3B’s3Ky, KOHTPOJIbHO-
BUMIPIOBAIbHUX TNpHIaiB. BukopuctanHs KoM ’ioTepiB 3pocio maibke y 20 pasis. B
C€KOHOMIIIl HapOCTadM TJIUOOKI CTPYKTYpHiI 3MiHH. [IpoTsAroMm mnomepenHiX IeCATHIITh
NUTOMa Bara MarepialbHOrO BHPOOHUIITBA HEYXHWIBHO CKOpOdYyBajaci 3a pPaxyHOK
3pOCTaHHs HEBUPOOHUYOI chepu (Topribii, (hiHAHCIB, OCBITU, OXOPOHU 37I0pOB’s). YiKe B
cepeauHl 50-X pOKIB KUIBKICTh 3aHHATUX Yy BHPOOHHMYIM 1 HEBUPOOHUYIN ramy3six
3piBHsJIACh, a HanpuKiHIi 80-X POKIB YacTKa 3alHIATHX y cepi mocayr HabJImKazacs 10
70%. Kpim TOro, IiCTOTHO CHOBIIBHWJIACS JAWHAMIKA MPOJYKTUBHOCTI Tpami i
O0araToakTOpHOi MPOAYKTUBHOCTI, TMOKA3HUKIB, IO HAWOUIBII TOYHO BI1AOOPAKAIOTH
muHamiky HTIL. BucHOBOK mnpo Te, MO YINOBUIBHEHHS EKOHOMIYHOIO 3pOCTaHHS
oOymosniene ynoBibHeHHsIM HTII, He 3HaxXomMB eMMIIPUYHHMX MiITBEPIKEHB: POCIU
MacimTabu chepu 1HHOBAIIH, 3 SIBISUIMCS HOBI PEBOJIOIINHI TEXHOJOTIi, BHHUKAIN HOBI
HaykoeMH1 Tany3l. OCKUIBKM HEOKJIACHUYHE TpaKTyBaHHS (DaKTOPIB EKOHOMIYHOIO
3pOCTaHHS HE 3MOIJIO 3alpONOHYBATH EKOHOMETPUYHOI MOJENI AJIi TOSCHEHHS IHX
pealbHUX TMPOLIECIB, YIOBUIBHEHHS JUHAMIKM IPOJYKTUBHOCTI OYJIO0 OTOJIOMICHO
napagoKCOMHU.

MoskHa BIIEHEHO CTBEPKYBAaTH, IO TMApaJOKCH I1HHOBAIIM MOMYJSIpHI cepen
JNOCTIAHUKIB 1HHOBaliN. OJHAaK TOMNYISPHICTH HE OOOBSI3KOBO TATHE 3a COOOI0
OHOPIHICTH JYMOK; HACTIPaB/i, sSIK pa3 HaBmaku. JliTepaTypa npo i1HHOBAIIIHI TapaIOKCH
JIOCUTh PI3HOMAHITHA 1 CKJIAJAETHCS 3 OUIBII HIXK OJJHOTO TUITY 1HHOBAI[IHHOIO MapaJioKCy.
Jlesiki BUCH1 BUKOPUCTOBYIOTH TEPMiH "IHHOBAIIIWHUIN MTapajoKc" i OMUCY CUTYaIlii, KOJU

bipmu, sKi
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NEPIIMMH 3alpOBAIUIN TIEPCIIEKTUBHY 1HHOBAIlII0 HA PUHKY, HE 3MOIJIM OTPUMATH
B1Jl HE1 3HAYH1 €KOHOMIYHI BUTOAH, X0Ua MOCIIJOBHUKHU Ta IMITATOPU MM 3HAYHO O1NIbIIE
maHciB Ha ycrmixX. OHaK 1HIII BUKOPUCTOBYIOTH 1€ TEPMiH, 1100 MPOJIEMOHCTPYBATH, 1110,
X04a KOHKYPEHTHI1 IepeBaru Ta BIKMBAHHS (ipM 3ajexarh BijJ 1HHOBAIlM, MPOBIAHI
KEpIBHUKH TMIINPUEMCTB HE CTaBIIATH 1HHOBAIll HA TEpIIE MICIE Y CBOEMY TMOPSIKY
JICHHOMY.

IcHYIOTB Pi3HI TPUYUHH, 1110 POOJIATH 111 TAPAJTOKCH IIKAaBUM 00’ €KTOM JTOCTIIKEHHS:
Mo-TIepIle, 1HHOBAIIMHI IMapagoOKCH BXE JTaBHO € 00’€KTOM eMIIPUYHUX JOCTIiTKEHbD,
OJIHAK, MO-ApPYre, MOCHIPKCHHS 1HHOBAIlIMHUX TMapaJoKCiB Ha ChOTOAHINIHIN JCHb HE
JOCIT K YBAJIOCS] CUCTEMATUIHO JTOCIITHUKAMU 1HHOBAITIH.

OCHOBHMM TUTaHHSM, € HAayKOBO-IHHOBAIlI{HI MapagoKCH, SIKI € HEHaBMUCHUMHU
HEraTUBHHUMU HACIiKaMU HAayKH Ta 1HHOBAIIITHOI MOMTHKYU. Lle sBHIlle TOIOBHUM YMHOM
MOB'13aHe 3 HEJIOCTATHHOIO BIJAUEIO Bl IHHOBAIIMHOI cTpaTerii Hi 11 €EKOHOMIKH, Hi JJIs
HAaYKOBUX YCTaHOB.

Xo4a B OCHOBHOMY, MapaJOKCH BUMIPIOIOTh Ha PiBHI 1HHOBAIIMHUX MapajoOKCiB Ha
piBHI (hipMU, TaTy3€Bi JOCIITHUKY TaK0X BUKOPUCTOBYIOTH 11eil TepMmiH. Hanpukian, neski
JOCTITHUKY BUKOPUCTOBYIOTH II€M TEpMiH, MO0 MPOJEMOHCTPYBATH, IO XOya IMOSBA
BIDKMBAHHS 1HHOBAI[IMHUX CEKTOPIB 3aJICKHUTH BiJl JJOXO/1B Ta IHHOBAIIMHUX MOKJIMBOCTEH
¢bipm, 1m0 BXOAATH A0 iX CKJIaay, OCTaHHI 3 POCTOM CTalOTh MEHIN 1HHOBaIMHUMU. Kpim
TOT0, TEPMIH 1HHOBALIMHMUIA MapajOKC BUKOPUCTOBYETHCS AJISI MO3HAUEHHS JABOX PI3HUX
MOHSTH: TO-TIEpIlle, BIH BUKOPUCTOBYETHCS MJI OMHCY OYEBUJHOI CYMEPEYHOCTI MIXK
MOPIBHSHO OUTBIIOK MOTPEOOI0 BUTPpAaYaTH IPOIIIl HAa IHHOBAIIIT HAa BIACTAIOUUX TEPUTOPISLX
(HampuKJIaj, MicTax, perioHax Ta KpaiHax) Ta BIJTHOCHO MEHIIIH MOTY>KHOCT1 TaKl TEPUTOPIi
1HBECTYBATH Ta MOIJIMHATH KOIITH, MPU3HAUEHI JUIS CTIIPUSTHHS 1HHOBALIMHIN ISITBHOCTI;
Mo-JIpyTe, 1Iel TepMIH TaKOXK IM03HAYa€ 1HHOBAIIMHO -€KOHOMIYH1 ITOKa3HUKH a00 aHOMaUTi1
PO3BUTKY, HAITPUKJIAJ, KOJIM 1HBECTHIIi B IHHOBALIMHY JTISUIbHICTh HE 3aBXKIU € BUT1THUMU
JUTS TaHO1 TEPUTOPIATIbHOT OJIMHUIIL, OY/Ib TO MICTO, PET10H YU Jep)KaBa.

He3Bakaroun Ha Te, 110 HAYKOBO-1HHOBAIIIITHA MOJITUKA KpaiH 3axiHol €Bponu Aie
B)KE€ TIOHaJ 25 pOKIB, BHCHOBKH, IO BHUIUIMBAIOTH 3 OIIHOYHHUX JOCIHIKCHb, HE

MOPOJIKYIOTh ONTUMI3MY.
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Ha rio6anbHOMY piBHI Kpainu 3axigHoi €Bponu BLUIJIOMY MPOIOBKYIOTh OyTH MEHII

inHoBaniiHuMH, HiXk ITiBnenna Kopes ta CILA (muB. puc 1.3).

[IBeitapis 67.24
CILIA 61.73
Hinepnanau 61.44
Bbputanis 61.30
Janis 58.44
Himeuunna 58.19
I3painn 57.43
[TiBnenna Kopes 56.55

Puc. 1.3. PiBeHb 1HHOBAIIHHOCTI ASSIKUX HAHOLIbII PO3BUHYTUX KpaiH 3axigHoi €Bpomnu
Kpainu 3axigHoi €8ponu y 2019 p. B MOPiBHSHHI 3 IHIIMMHU KpaiHaMU CBITY.

[Tpumitka. [ToOymoBaHO aBTOpOM 3a TaHMMH Oi3Hec-uaThopmu Statista

Bapro 3ragaru, o crocoBHo CIIIA Ta kpain 3axinnoi €sponu H. [lep nmucas y 2000
polli TIpo mapagokc MpoAyKTUBHOCTI. Hampukinii XX CTOMITTS B DUCKYPCl COIIATBLHUX
HayK, IEpEeBAXHO B Tajy3l EKOHOMIKM, 1/1es TEXHOHAIIOHATI3My, IO I1HTEHCHUBHO
npocysanacsi OECP, 6yna Han3BuuaitHo ycmimHow. «IIpoaykTUBHICTD y TOBrOCTPOKOBIH
NEPCIeKTUBl - 1e Maixke Bce». «I[IpoayKTUBHICTH € JKepenoMm OaraTcTBa Halid» -
nporojonryBanu BueHi. lle mpumymenus Oyno mBuako mnepeBipeHo. "Bu moxere 6auntu
KOMIT'IOTEPHY €py CKpi3b, KpPIM CTATUCTUKU MPOAYKTUBHOCTI", - mpokomeHTyBaB P. Conoy
B "Heto-HMopk Taiimc" ("Hpto-Hopk Taiimc", 12 mmmus 1987 p.). Illep, nosSCHIOI0YY SBHILE
NapaiokCy NPOAYKTUBHOCTI.

B ocranni aBa necaTumniTTA, 30KpeMa, EKOHOMICTIB OCHTEXKUIIO 1 HaBITh APATyBajo
SIBHA B1ICYTHICTh IOMITHOT'O MTPUPOCTY MPOJYKTUBHOCTI Y BUPOOHUIITBI TOBAPIB Ta cpepax

nociyr y kpainax OECP y BianoBiip Ha 4¥ B TIOE€IHAHHI 3 BEIMYEC3HUMHU 1HBECTHIIISIMHU
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OCTaHHIMH pokamMu B iH(}opmaliiiHo-KoMyHiKaiiitHi TexHonorii. Ile [mapamokc
MPOJYKTUBHOCTI] € pe3yJbTaTOM pPO30DKHOCTI MK BEJIWYE3HUMU EKOHOMIYHUMU
OYIKYBAaHHSIMHU Ta MOOIISHKAMHU, 3 OJHOTO OOKy, Ta OYEBHUJIHOIO BIJCYTHICTIO CTIMKHX
€KOHOMIYHMX BHUIUIAT 3 1HIIIOTO.

[Tocunatounch Ha crocTepexenHs, 3poosiene LlTtepoM, € HEHaBMHUCHI HACHIJIKU
IHHOBAI[IMHOT TOJIITUKK y raigy3l Haykd B [loyblmi, KOpoTiie KaXyyu, MO3HA4YeHa SIK
HayKOBO-1HHOBaIliHHUM Mapajioke. TemaTuyHa jgiTepaTypa NpornoHy€e YUCICHH1 3BITH 11010
KUIbKICHUX JIOCIIKEHb 11010 IHHOBAIIMHOI AISUTbHOCTI MOJIbCHKUX YHIBEPCHUTETIB; OJHAK
SKICHA IePCIEKTHBA MapriHalli3oBaHa. Y CBITJII JOMiIHYBaHHS €KOHOMIYHOTO aHAJII3y HAJITO
Mayio JOCHIIKEHb, MPOBEACHUX 3 COLIOJNIOTIYHOI ToukH 30py. OKpiM poOIT cepen 1HIINUX
Kgika (2005, 2006, 2008), siki MeBHOI MIPOI0 MOCHIIAIOTHCS Ha HAYKOBO-1HHOBAIIMHUMN
Mapaiokc, iCHye KOTHITUBHHUM PO3PUB, MOB'SI3aHUHN 3 BIJCYTHICTIO BCEOIYHOI IarHOCTHKHU
IHHOBAIIMHOI TONITUKHU, sSKa Morjia O TMOSCHUTU CTaTyCc-KBO, HE OMUCOBHUM YHHOM, a
TEJIEO0JOTTYHUM CITOCOOOM.

BueHi BusSBUIM Mapaiokc pi3HOMAHITHOCTI: PI3HOMAHITHICTh MOPOJIKY€E 1HHOBAIII],
ajie HeI0CTaTHLO MPEACTABIJICHI TPYIH, Kl YPI3HOMAHITHIOIOTh OpraHi3alli, MaloTb MEHIII
ycmimHy kap’epy. UYu iCHye mapaJoKc pi3HOMAHITHOCTI 1 njsi BueHux? Haykosiri
BUKOPHUCTAIM aHAJ3 TEKCTY Ta MAIlIMHHE HAaBYaHHS, 1100 BIAMOBICTH Ha HU3KY MUTaHb: SIK
MU BUSIBISIEMO HAayKOBI HOBOBBeNEHHsI? UM HeTOCTaTHHO MPEACTABIICHI TPYIMU YacCTille
CTBOPIOIOTH HAayKOB1 iHHOBaMii? | yu mpuiiMarOThCsl Ta BUHATOPOIXKYIOTHCSI HOBOBBEICHHS
HeJI0CTATHHO NPeICTaBIeHuX rpyn? IXHi aHami3K MOKa3yI0Th, 110 HEJONpPeACTaBIeH] TPy
JAI0Th BHUIII MOKAa3HWKW HAYKOBOI HOBH3HU. OmHAK 1XHI HOBI BHECKH 3HEIIHIOIOTHCS Ta
3HIKYIOThCS: Hampukian, HOBI BHECKM T€HIEPHUX Ta PAaCOBUX MEHIIMH MPUUMAIOTHCS
IHITMMY BYCHUMH 32 HIDKYMMU TMOKa3HUKAMH, HDK HOBI BHECKH TCHICPHUX Ta PACOBUX
MEHIIIUH, 1 OJJHAKOBO €(EKTUBHI BHECKU I'€HJEPHUX Ta PACOBUX MEHILWH MEHIII BIPOTiaHI.
[li pe3ympTaTé MO3BOJIAIOTH MPHITYCTUTH, IO MOKE OyTH HEBUIIpABIAHE BiATBOPCHHS
cTpatudikailli B akafeMiuH1lA Kap €pi, M0 3MEHIIIYE POJIb PI3HOMAHITHOCT! B IHHOBAIIISIX 1
YaCTKOBO IMOSICHIOE HEIOCTATHIO MTPEICTABIICHICTD ICSIKUX TPy B HAYKOBUX KOJIAX.

OTxe, 13 I[OTO BCHOTO MOXKHA 3POOUTH 3aKJIIOUEHHS , 110 CYTHICTh 1HOBallIMHOI

NOJIITUKY KpaiH 3axigHoi €Bponu nojsrae y:
18



- TlocuneHHi ydacTi KpaiH y €KOMIYHHMX, MOJITUYHUX Ta COLIAIbHUX OpraHi3allisax,
33151 MIABUIIEHHS 3arajlbHOrO PiBHS CHIBPOOITHUIITBAS;

- CTBOpeHHI HalllOHAJIHHUX I1HHOBAIIMHUX CHUCTEM, fAKI Maid O I1HCTUTYIIIHO
3a0€3MEeUNTH CIIBIPALIO MK MPUBATHUM CEKTOPOM Ta CEKTOPOM JOCITIIKEHb Ta
PO3p0o0O0K;

- BiamoBigHICTI CHUCTEMHIM Mojei 1HHOBAIlIM, 3aJJis BIUIMBY Ha BCl KJIFOYOBI
CETMEHTH PUHKOBOTO CEPEIOBHIIA;

- Po3po011i Ta BOpoBaIPKEHH]1 HOBITHIX TEXHOJIOT1H 331151 BTpUMaHHS CBOIX ITO3UIIII

y CBITI.

1.2. Cyuacna icropia ¢opmyBanHs KkpaiH 3axignoi €Bponm sIK LEHTPY

iHHOBaLiHHOI 0 PO3BUTKY

Kpainu 3axigHoi €Bpomnu 1ie 3 4aciB CepeAHbOBIYYS BUIIEPEIKaIN OUIBIIICTD CBOIX
CYCIJIIB SIK 11O PiBHIO IHHOBAIIHHOCTI X TEXHOJOT1H, TaK 1 MO PiBHIO MOTYTHOCTI. [lpomy
cnpusiin  0e3114  (akToOpiB, Taki SIK KJIMaT, 30BHIIIHE CepelloBHINE, 3a0€3MeYeHICTh
pecypcaMu ToIo. AJle cydacHa ICTOpiS 3axiJHOEBPOIICHCHKOrO JOMIHYBaHHS 1
cTab1JIbHOCTI PO3MOYMHAEThCA Mmichs 3akiHyeHHs [[pyroi CBiToBoi BiiiHu.

[Ticna 1945 p. 1 mo mowarky 1950-x pp. 3axiTHOEBPOMENHCHKI JEPKaBU TiJIbKU
OrOBTYBaNHCs Bix BiiHM. B 1eil mepiog HaOyBanM aKkTyalbHOCTI 1€l HalloHami3alii,
MJIAHOBOI €KOHOMIKH, CTBOPEHHS IOMIHYIOUOTO MIXKJIEPKABHOI'O YTBOPEHHS, SIK1 JyHAJIU
MPOTATOM BCi€l icTopii €Bpomnu. Y MiCISIBOEHHUN MEepioa Ha KOHTUHEHTI 3’ IBUBCS ILITAN
psn opradizamiit — Paga €sponu, 3axignoeBponeiicskuit Coro3, HATO. Lle 1 Oynu neprri
IHHOBAIIIIHI KpOKH KpaiH 3axigHoi €Bpomnu, ajpke Il Opraizamii 3HauHO BIAPI3HSIN Bij
Tux 1mo Oymu no Jpyroi CsitoBoi BiiiHH, 1 TOKa3HMKOM TOTO IO BOHHW BAANi, € iXHE
ICHYBaHHS 1 Ha CbOTO/IHIIIHIN eHb. 3HAUHY pOJjib y BIIHOBIEHI Biairpas 1lnan Mapmamia
— MporpaMa €KOHOMIYHOI JJOMOMOTH €BPOMEHCHKUM JAepkaBaMm Ticist [pyroi cBiToBOi
BIMHM, 1110 Toyasia A1ty B KBiTHI 1948. [1nan O0yB npuiinatuii Kourpecom CIIA 3 kBiTHA
1948 poxy 1 HaOyB YMHHOCTI TOTO X JHS MICJS MOTro MiANMUCAaHHS Tpe3usieHToM [appi

TpymanomM. [Iporpama qonomoru peanizoByBajacs NpOTIroM 4-0x pokiB, 3 KBITHS 1948 p.
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1o yepBeHb 1952 p. ¥V To#t yac BoHU nepenanu Oau3bko 13 MIJbsSpIiB 10MapiB Y BUIIISIIL
TEXHIYHOI 1 EKOHOMIYHOI JOMOMOTU JJsi MIATPUMKUA BIJHOBJIECHHS E€KOHOMIKU
€BPOINEUCHKUX KpaiH, sKi TMi3HImEe mnpuenHamucs no Opraxizaiii €BponencbKoro
exkoHoMiuHoro cmiBpoOiTHulTBa (O€EC). CBoeuwacHa menpicte Cronydenux IlrariB
BpsiTyBaja €Bpomny BiJl HEMUHYY0I €KOHOMIYHOI 3aru6esi Ta 3akiiajga MillHI OCHOBH JJis
MOJANBIIIOTO EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS.

[lepion, 3 mouarky 1950-x pp. OyB emnoxoro, koiau 3axijiHa €Bpomna mnodana
Hazgoransati CIIIA 3a iXHIMEH EKOHOMIYHUMHU TMOKazHUKamMu. 9 TpaBHs 1950 poky
BBKAETHCS TOUYATKOM 3aX1JIHOEBpOMNEchKoi iHTerpalii. Came Toai MiHICTP 3aKOPJIOHHHUX
cnpaB ®pannii P. llyman 3anpomnoHyBaB CTBOPUTHU CHIJIBHUN PUHOK BYTIIBHOI 1
cranenuBapHoi npoxaykmii Ppanmii, ®PH Ta iHmMX 3axiTHOEBPOINEHCHKUX KpaiH
(mpomo3wiis yBiii1Ia B icTopito mij Ha3Boo «mwiaH [llymanay). OnHi€ro 3 TOJOBHUX LiJIEH
wiaHy crano npumupenHs Opanmii Ta Himedunnu Ta HeONYIICHHS M1 HUMHU BIMHH Y
MaiiOyTHpOMY. HaliBaxiuBiiiiM 3aco000M JOCATHEHHS I111€] METU MaB CTaTH MEXaHi3M
yOpaBIiHHS Ta HAJHAIIOHAJIBHOTO KOHTPOJIO HaJ BHUPOOHUITBOM 1 TOPTIBIECIO
CTPaTErivyHOO0 AJI BIMCHKOBUX MOTPEO NPOAYKIIIE€0 — ByTLIISIM Ta CTaJL0 . KOHTpOJb MaB
371 CHIOBATUCh «BUIIUM OpraHom» (poodpazoM €Bpomneiicbkoi Komicii).

18 kBiTHa 1951 poky «mnan Illymana» Oyno peani3oBaHO uepe3 IMiINHUCAHHS
[Tapu3bkoro J0TOBOpPY MPO CTBOPEHHSI €BPOMEHCHKOrO CIIBTOBApUCTBA BYTLIA 1 CTall
(€ECBC). o ckmany €CBC yidimm micte Kpaid: benbrisg, Itamis, JlrokcemOypr,
Hinepnannu, Himeuunna ta ®@paniis («eBpomnelchKa MIiCTKay, sika B MOJAbIIOMY CTajia
«JIOKOMOTHUBOM» €BPOMNENCHKOT IHTErpallii).

[licns mignucaHHs LBOTO JOKYMEHTa Ha TepuTopii kpainum 3axigHoi €Bporu
NOYMHAIOTh AKTUBHO 3'BISTUCSA OpraHizamii, Taki $K, Hampukiang: €BpOnenChKHii
wiatikanil coro3 (€TIC), €Bponeticbkke o6oponHe criBroBapuctBo (€OC), €Bporeiichke
CIIBTOBapUCTBO 13 AarOMHOI eHepreTuku (€BparoMm), €Bpomnelcbke EKOHOMIYHE
ciniBroBapuctBo (€EC), Opranizaiisi €BponelchbKoro €KOHOMIYHOIO CIIBPOOITHHIITBA
(O€EC).1 Tx.

B 110 enoxy, ii 11e Ha3BalM «ernoxa CUJIbHOI [3-KOHBEPTEHITT B 30JI0TOMY BIIl1», sSiKa
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3akiHUMIacs nepinor HadToBoro Kpuzoro y 1973 p. , sk peansuuit BBII Ha mronuny,
Tak 1 peanbuuii BBII 3a ronuay poOoTH (Ha3uBa€ThCA MPOTYKTUBHICTIO Tpaili) 3pOCcTalin
Habarato mBHIIE B OUIBIIICTI 3axigHOEBponeiicbkuX Kpain, Hixk y CIIA. ¥V nactynuuit
1epioJl, 3pOCTaHHS YIOBUIBHIOETHCS, ajle MPOAYKTHBHICTD Ipalll TPOJOBKYBaJIa 3pOCTaTH
mBuamie, Hixk y CIIA, ane 3pocranns peansnoro BBII na nionuna npunuauiocs. 30ir,
3BUYAITHO, MOSICHIOETHCS MOBIIBHIIIUM 3pOCTAHHSIM 3aTpar Mpaii B 3aX1IHOEBPOIENH CbKUX
KpaiHax 13 3pOCTaHHAM 0€3pO0ITTS Ta CKOPOUEHHSIM pOOOUYUX POKIB.

3omotuii BiK OyB TMEpiOAOM MaKpPOEKOHOMIYHOi CTaOLILHOCTI, SIKWM BiJI3HAYaBCS
BIJIHOCHOIO BIJICYTHICTIO (JiHAHCOBUX KPH3, 1110 MTOCJIITYBaIU 32 TpaBMaMH JIBOX CBITOBUX
BIH Ta BENWKOI Aempecii. -KOHBEpreHIlis, naja 3MOTYy HaBiTh KpaiHaX 3 HHU3bKHM
MOYaTKOBUM PIBHEM MPONYKTHBHOCTI, po3BuBarucs. Lleil po3BuTok Oa3zyBaBcs 3HAYHOIO
MIpOI0 Ha 3HUXEHHI HEe(EKTUBHOCTI , OCOOJIMBO Ha OCHOBI CTPYKTYpPHHX 3MiH,
NOB'SI3aHUX 31 3MILIEHHSAM pPOOOYOi CHUJIM 3 CUIBCHKOIO rocrojapcra. Y TOHM ke yac
nepefadya TEXHOJIOTIT MPUCKOPHUIAcs, KOJMM aMEPUKAHChKI TEXHOJOTIl CTald OuIbII
E€KOHOMIYHO BUTIAHIIIMMHM B €BpONEHCHKUX YMOBax, Ta NEPELIKOAW I Iepenadi
TEXHOJIOT1H OyJiu 3MEHIIIEHI.

Brinomy, ¢daktd cBimuarb mpo Te, IO B Il POKH €BPONEHCHKE CKOHOMIUHE
3pocTaHHs OYyJIO0 MPUCKOPEHE 3a JIONMOMOror Jiidepani3ailii TOpriBii, sika MpU3BeIa 110
1IBUIICHHSI JIOBTOCTPOKOBOTO piBHS 10X0aiB. [louarkoBo Toukor OyB €Bpornei cbKkuii
IUTaTDKHUN COI03, AKUIl BHUHMIIOB 13 oOymosneHocTi [lmanom Mapmanna. Ilomanemie
CTBOPEHHsSI €BpONENCHKOT0 E€KOHOMIYHOTO CIiBTOBapUCTBA Ta €BPOMEHCHKOI BLIBHOI
TOPriBIi 3HAYHO 30UIBIIMIIMA OINCST TOPriBii. €Bpomeicbka IHTErpaiis Oyna KpOKOM 0
O1bI101 JTi0epasi3alii TOpriBil 3aBadky ii epekty "mxarrepHayt" Ta "qomiHo".

[Ticas mouatky 70-X pOKiB 3pOCTaHHS MOMITHO CHOBIIBHHIJIOCS MPSIMO B €BpOIIi.
Kinernp «30710TOro CTOMTTS» MaB HU3KY HEMUHYYUX HACIIIKIB, BKIIIOUAIOYH BUYEPITaHHS
TUMYaCOBHX KOMIIOHEHTIB IIBHJKOTO 3POCTAaHHs, TaKMX SIK MOBOEHHAa PEKOHCTPYKIIis,
3MEHIIICHHS MOXJIMBOCTEH MEepepo3noaily pododoi CHUIU 13 CLIBCHKOTO TOCIOAAapCTBa,
3BY)KEHHSI TEXHOJOTIYHOIO PO3pUBY Ta 3MEHIIEHHS BiAAadl BiJ IHBECTULINA. 3araiiom,

MOXIIHMBICTH  JJII  «HA3MOTaHsA4Uoro  3pocranHs» jgo  piBaa  CIHIA  gns
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3aX1THOEBPOMEHCHKUX KpaiH Oy/lI0 3HAa4YHO 3MEHIIEHO, XOo4a JKOAHHUM YHHOM HeE
JikBigoBaHO. OIHAK €BpONEHChbKI KpaiHu

MPOJAOBXKYBAJINA POOUTH BCE 1100 3BY3UTH PO3pUB Y MponykTuBHOCTI mpaiti 31 CILA,
ockiibku peanbHuii BBII 3a BianmpambsoBaHy roguHy 3pic 13 62,9 Ha BIJCOTKIB
amepukaHcbKkoro piBHs B 1973 p. mo 85,3% y 1995 p.

3 iHmoro 60Ky, B 3aX1IHOEBPOINEUCHKUX KpaiHax, picT peanbHoro BBII Ha moauny
daktnuno 3ynuHuBcsa. Y 1973 p. piens BBII Ha nromuHy, B 3aXiTHOEBPONEHCHKUX
Kpainax ckmnanas - 68,0% Big amepukancbkoro piBHs, Ta 70,0% y 1995 p. lle Binoopaxkae
TEHJICHI[I10, 110 MPOTITOM IIMX POKIB €BPOICHUIIl BCE YaCTIIE MpaIloBajid MEHIe, HIXK
aMEpHUKaHIIl, TAKOXK PaHINIe BUXOAMJIA HA TICHCIIO Ta MaJid OB KaHiKylIn. OCHOBHUMH
NpUYMHAMH 1[bOTO, MaOyTh, OyJ0 MOEIHAHHAM CIOTBOPEHb PHUHKIB Ta BIJIMIHHOCTEH B
ynono6anHsax. [lepini BIUIMHYIM Ha JOBTOCTPOKOBE 3pOCTAaHHS CTPYKTYPHOTO 0€3p0o0iTTs,
sgKe Oylo 3HAYHOIO MIPOI0 3YMOBJIEHA MOJITHKOI, TOJOBHUM YHHOM 33 PaxyHOK
30UIbIIIEHHS MIEAPOi AOMOMOTH MO 0e3poOITTI0O Ta BHUIIOIO PIiBHS MOAATKy Ha Ipallto,
oco0iuBO mpoTiarom mizHix 1970-x pp. - mouyarky 1980-x pp. B koxxHOMYy BHUIAIKy
BUKPHUBJICHHS TaKOX MajM 3HaYHUU edexT MK KiHueMm 1960-x pp. ta mouarkom 1990-x
pp. Bce 1me mnpusBeno 0 TOCTIHHOTO 3pOCTaHHS PIBHA JKUATTS TPOMAJsH, aje B
KamTaJiCTUYHIA MOJIeNll €KOHOMIKH I1€ HEIOMYCTHUMO, aJXe 3aTpaTh HEOOXiAHO 1100
MOCTIITHO 3MEHIIIYBaJIUCS.

3HaYHOIO MIPOI0 BCl 1[I BUKPUBICHHS MOMITUYHUX MOAIN MOXHA PO3MISAATH SIK
BIJIMOBIJIb HA HEraTWBHI HACHIJKKM MAaKpPOEKOHOMIUYHHMX moTpsciib 1970-x pp. Xoua
ICHYBaJId HEMUHYYl MPUYUHHU, YOMY 3POCTAHHS MPOJYKTUBHOCTI Mpalli CHOBIIbHIOBABCS
Ta 3ax1JHOEBPOINEHCHKI KpaiHW, SIK NPaBUJIO, MPOJOBKYBAJIM 3MEHIIYBATH PO3PUB Yy
npoxyktuBHOCTI Tiparii 31 CIIIA. YacTka mpami y mgomaHiii BapTOCTi, 1 BUHaropoma 3a
BUCJIYT'Y POKIB, BMajdd JJIs IOJIIMIICHHS YMOB MOOLIBHOCTI KamiTaily, IJIaBalOYHuX
BaJIFOTHUX KYPCIB Ta KPal[oro 3axucTy 3aiHITOCTI.

[lepion i3 cepenunu 1960-x mo mouarky 1980-x poKiB BiA3HAYUBCS 3HAYHUM
3pOCTaHHSAM COIlialbHUX TOKa3HWKIB 3axucTy. lle BigOynocs mIIAXOM 3arajibHOTO
PO3IIMPEHHS COIIAbHUX TpaHc]epTiB, 110 (GIHAHCYIOTHCS 10 B 3HAYHIN Mipi 3a paXyHOK

"CIIOTBOPEHOr0" OMOAATKyBaHHS Ta, B IESIKUX KpaiHax, 301JIbIIEHHS 3aXUCTY 3alHATOCTI.
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@diHaHCYBaHHSI ILOTO PO3MIMPEHHS 3MIMCHIOETHCS IUISIXOM 301JIBIIOCTI  KIJIBKOCTI
MOJIaTKIB.

Takox BaXJIWMBO TOITITHYTH Ha MPOTPeC, JOCITHYTUN 3aXiTHOEBPONEHCHKUMHU
KpaiHaMu B TpoOIleCci MOJEpHi3allii OCBITHM Ta KOHKYPEHIIli cepe3 BUITYCKHUKIB, B IEH
nepion. Boun HaGmu3uauch 10 rpaHi y nux nmuTaHHsaX. [[oka3HUK KOTHITUBHUX HAaBUYOK,
3aCHOBAHMI Ha pe3yibTaTax TECTIB, CUJIbHO KOPEJIOE 13 €KOHOMIYHUM 3POCTaHHAM, 1
Bpakae, 00 HaBITh HAWKpallll 3aXiTHOEBPONEHCHKI KpaiHW 3HAYHO BiJCTaBaJIU, B IbOMY
HanpsMKy, Bi SAnonii Ta [liBnennoi Kopei. Take BijcTaBaHHs, 3 TOYKH 30PYy KOTHITHBHUX
HAaBUYOK, MOSICHIOETHCSI CIIOCOOOM HaBUaHHS B LIKOJII, Ta SIK CUCTEMa OpraHi3oBaHa, a He
BuTparacmu Ha ocBiTy. CIIIA He myke m0Ope cpaBisItOTHCS 3 MIKITLHOIO CUCTEMOIO, aJie
BOHM MaJld Habarato OLIBIIUM PIBEHb OXOIJICHHS BHUIIOI0 OCBITOIO, HI’K €BPOMEHCHKI
KpaiHu, SK1 K TPaBUJIO, Maii)Ke HA3MOTAHSIIN a31aTChbKINX CYNEePHUKIB, e 1 AKi B IESIKUX
CIpaBU CEPHO3HO BIJACTABAIM BiJ 3aXiTHOEBPONEHCHKUX KpaiH. Yepe3 moOIaxIIMBY
CUCTEMYy HaBYaHHS, B 0ararboX 3axiJHOEBPOINEUCHKUX KpaiHax, KOHKYpEHIlis Oyna
Habarato ciabmoro, Hixk y CIIA.

[TomiTka 3aXiTHOEBPONEUCHKUX KpaiH MO0 3O0UIbIIEHHS MPOAYKTUBHICTI Ta
MiIBUIIEHHS €()EKTUBHICTI €KOHOMIKH, SIK PABUJIO0, 3aJIhIana OaxaTu Kpalmoro B epion
nicis 1960-x pp. ane mporo Oyno HEAOCTaTHRO, 00 3ynuHUTH HazgoradsHHs CIIA 3
ToukH 30py peanbHoro BBII 3a BinnparnsoBany ronuny. [likaBo, omHak, 1110 ABi KpaiHu, sKi
3a3HaNM "HeBAay y 3poctaHHi" B "3omotuii BIK" 1 sKi mepexuBanu kpusy B 1970-x 1 Ha
nouarky 1980-x pp, a came Ipnanais Ta BenukoOpuTtaHis 3poOuau BaKJIUBI pepopmu, sKi
MOKPAILIWJIH 1X BIAHOCHY €()EKTHUBHICTb.

Y 1970-80-x pp iMIynbC 7O €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS BHACIIJOK €BPONEHCHKOT
IHTerpamii CHOBIJIBHUBCSA ajieé Bce 1€ OyB TMO3UTHBHUM. 3POCTaHHS TOPTIBII
€pponericbkomy Cor031 OyJI0 CTUMYITBOBAHO PO3IIMpPEHHSIM 3 6 10 12 kpaiH-uieHiB. B
LIJIOMY BIUIMB Ha 3pOCTaHHs B TOPriBii Bcepenuni €Bponelicbkoro Coro3y B 1iJI0My OyB
OJHO3HAYHO JOCUTHh CKpoMHHH. OpHak Oyna 3HauHAa CcOpoda MOCHIIUTH I1HTETPAIiio
IIUIIXOM BIAKPUTTS €auHOT0 puHKY. Lle, oueBHIHO, CIPUIMHUIIO O IIOK Y KOHKYPEHTHIN

00poThOi B YYyTAUBHUX CEKTOpax ekoHoMikH. [IpoTsirom 10 pokiB HACHIAKOM I[LOTO MOTJIO

23



Oyt miaBuieHHs eBponerickkoro BBII no 61u3bpko 2 BiCOTKIB. AJle BIIJIOMY IIeH MiaH
MIPOBAJTUBCS.

B 1990 pp. yBech CBIT mepekuBaB TSXKKI 4acH, 1 3aXiJHOEBPOIEHCHKI KpaiHH
ociaduiiu CBOI1 MO3UILII Ha CBITOBMX PHHKAaX HOBITHIX TEXHOJOrid. B Toi ke yac, B
3axinHii €Bporii Big0yBanocs 00'eTHaHHS HAYKOBO1, TPOMHUCIIOBOI, YaCTKOBO €KOHOMIYHOT
Ta perioHanbHOi MONITMKM B iHHOBaLiliHy, sika Ha0byJa CHCTEMHOTO Xapakrepy. i
TOJIOBHOIO METOIO CTajia MiATPUMKA CEPENOBUIIA, SIKE CIPUSE CTBOPCHHIO HOBOBBECHB.
VYpsiau Maiike BCIX 3aX1THOEBPONEHCHKUX KpaiH MPUHHSIN MPOTrpaMu CTUMYITIOBAHHS
1HHOBAIIHHOI JIsJILHOCTI, COPSIMOBaH1, HacaMmIepes, Ha MOTMPEeHHST HOBOBBeeHb. OHe
3 OCHOBHHMX MiClb Yy peam3amii HUX MOporpaM 3alHsIM 1HCTUTYLINHI 3MiHU. Bymu
JOKJIQJICH] 3yCHWJIIL 100 (opMyBaHHS CTPYKTYpHUX €JIEMEHTIB Ta MEXaHi3MiB
3MIACHEHHS  1HHOBamiHOI  moiiTuku.MokHa ckazaru mo 1990 pp. s
3aX1JTHOEBPONEHCHKUX KPaiH OyiH MepeIOMHUM MOMEHTOM B PO3yMiH1 1HHOBAIIi.

dyHaMeHTalbHE 3HAYEHH s IHHOBaLIH 151 PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTOCIPOM 0KHOCTI
EKOHOMIKHU ChOorojiH1 0e3nepeune. B €Bponeiicbkkomy Coro31 iHHOBAIIMHICTh PO3YMIETHCA
K HeoOxiHa ymMoBa MaiOyTHbOro po3BuTKy CmiBroBapuctBa. Llg Touka 30py HaOyna
MOMYJISIPHOCTI 'y HaWBKJIMUBIIIUX JOKYMEHTAaX IIOAO PO3BUTKY, CEpel IHIIOro B
JlicaboHucrkilt ctparerii (2000-2010 pp.) Ta y cTparerii po3Butky €Bponeiicbkoro Corosy
- €Bpomna 2020.

OcnoBHolo MeToro JlicaboHCBKOI cTpaTerii, MPUWHATOI MiJ Yac 3aciTaHHs
€sporeiicekoi Pagu B Jlicaboni y 2000 p., byno ctBopenns B €Bpomneiickkomy Coro3i
HAHOIJBIIT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI Ta JWHAMIYHO PO3BUBAETHCS EKOHOMIKH Yy CBITI,
3aCHOBAHOI Ha 3HAHHSX, 3MaTHUX JO TOCTIHHOrO PO3BHUTKY Ta CTBOPEHHS O1JIbIIOL
KUTBKOCT1 Kpamux poOOYrX MiCIlb, 1 B TOM e "ac JJ1s 3a0e31eueHHs] HAWBHINOi COIiaTbHOT
sryproBaHocTti. JlicaboHcbka cTpareriss BHUMaraja 3amo4yaTKyBaHHS —IOCIIAOBHOI
JISJIBHOCTI y 0araTbox cdepax, cepell IHIIUX: OCBITA, HAYKOB1 JOCIHII)KEHHS, IEpKaBHE
¢diHaHCYBaHHS, CTBOPEHHS 1H(OPMAIIHHOTO CyCIiIbCTBa a00 MoOyI0Ba OCHOB JIJIsi HOBOI
€KOHOMIKHM Ha OCHOBI 3HaHb Ta Cy4acCHUX TeXHOJOT1H. JlicaboHCchKa cTpareris 6azyBaiacs
Ha TPUTYIIEHHI, MO0 KpaiHu 3axigHoi €Bponu BUKOPHUCTOBYBATUMYThH IOHANO1IBIIE

KOMYHaJIbHHUIM HAyKOBO-OCIIIHUIN ToTeHian. [le Mano ctaTu iMIyabCcoM X €KOHOMIKH.
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Komu B 2004 pori cremiajibHa KoMaHAa mij kKepiBHUITBOM Bima Koka, KOMMITHBOTO
npem'ep-miHicTpa HinepnanaiB, miarorysana 3BIT, B SKOMY pO3IIsalucad pe3yJbTaTu
BIIpoBakeHHsT JlicaDOHCHKOI cTpaTerii MpoTsIroM AEKIJIBKOX POKIB, BUABHIIOCS, IO Y
BEJIMKUX MacmTabax HEMOXKIHUBO OCATTH OCHOBHUX Il IbOTO AoKyMeHTa. [lepermsig
JlicaboHCBKOI cTparerii, mpoBeeHuit Ha camiTi €Bpomneiickkoi Panu B 6epesni 2005 poxky,
COPUYMHUB TIEPECOCMUCIICHHS i1 HaWBaXJMBIMUX IiJied. Y oHoBieHid JlicaOoHCBKiM
cTparterii OlJbIlle yBaru NpuAIIsS€ThCS 3a0€3MEeUEHHIO CTIHKOIO0 €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs
CriBTOBapHUCTBa Ta CTBOPEHHIO HOBUX poOOo4YMX Miclb. Kitouem 10 ycmixy OHOBIEHOI
JlicaboHchKO1 cTparerii Maiau OyTH: 1HHOBAIlli, €KOHOMIKa, 3aCHOBaHA Ha 3HAHHAX, Ta
Kpal YMOBH JJI1 KOMEPLINHOT TiSIbHOCTI.

HesBaxaroun Ha TpydgHOINl 13 3alpoOBa/)KEHHAM BperyiatoBaHHs JlicaboHChKOI
crparerii, kpaiHu 3axigHoi €BpoIy TBEPAO HAJAIITOBAaH1 JOTPUMYBATHCS CBOIX KePiBHUX
npuHimumniB. CraBka y 3pOCTaHHI EKOHOMIYHOI KOHKYPEHINi 3 HalOUIbIN IIBUJIKO
PO3BUBAIOTHCS Ta HAUO1JIBII TEXHOJIOTIYHO PO3BUHEHUX KPAiH CBITY, TakuX K CronydeHi
[rarn Amepuku, Snonis, Ilisnenna Kopes a6o Kurtail, € gyxe Bucokoro. BukoHanHs
HACTaHOB, IO MICTATbCA B CTpATEriix PO3BUTKY, 1, K HACIIJOK, moOyrnoBa B €Bpomi
Cy4acCHOi, 1HHOBAIIMHOI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHOI €KOHOMIKM MaTHME BIUJIMB SIK Ha
€BpOIENChKl KpaiHu, Tak 1 Ha Bce CriBroBapucTBO. OOHUM 13 KIHOYOBUX (aKTOpIB
pPO3BUTKY, Ha SKMM KpaiHn 3axigHoi €BponM MNPUAUIAIOTH OCOOJUBY yBary, €
1HHOBAI[IHICTh, B SIKIi BOHU I1I€ TPOrpalOTh TAKUM TEXHOJIOTTYHUM cujiaM, sk CronydeHi
[lIratn AMepuku uu SroHis.

CyTTeBOIO TEpEemKOAOK IS KpaiH 3aximHoi €Bponu € CHCTEMaTUYHUHN
TEXHOJIOTTYHUM MPOrpec 3pOCTaloyuX €KOHOMIYHUX cuil 21 ctomiTts, ToOTO KuTtaro Ta
[anii. /o HemaBHBOTO 4acy Ii KpaiHW MepeMaraid JUIIe B 3MaraHHi 3a JOCSTHEHHS
HAaWHWKYMX BUTpAT 1 HaWBHUINOI €(EKTUBHOCTI y BUPOOHHUILTBI. AJie 3rajilaHi KpaiHu
IIBUAKO BYaThCA Ta MOJAEPHI3YIOTHCS, CTAlOUM JeAaji OlIbIIOK KOHKYPEHLIE IS
3axony, BKJIIOUarouu Kpainu 3axigHoi €Bpornu. KoHKypeHIlis a3iaTChKUX TUTPIB MOXKE
BUSIBUTHCS CEPUO3HOIO 3arp030K0 €KOHOMIYHUM IMparHeHHSIM KpaiH 3axiiHoi €BpOIHu.
Buxonanns Jlicaboucrkoi crparerii y 2000-2010 pokax mpuHECIO KOHKPETHY KOPHUCTb.

Jlnst maitGyTHboro po3BuTKy CIIBTOBapuCTBa BKpail BayKJIMBUM Oyzie 301JIbILIEHHS YaCTKU
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1HHOBAIlI B €KOHOMIIIl Ta MoOy0Ba €KOHOMIKHM Ha OCHOBI 3HaHb y OUIBIIIN Mipi, HIXK
panime. Xoya KpaiHu 3axigHoi €BponM MarOTh BEJIWYE3HUN HAYKOBHM MOTEHLIal Ta
po3IIMpeHy 1HGPACTPYKTYPY JOCHIKEHh Ta PO3poOOK, [iama3oH BIPOBAIKEHHS
1HHOBaIll Bce 1mie HeaocTarHiil. [le ogHa 3 OCHOBHMX MPUYMH 3aHAJTO MOBLIHLHOTO
3pOCTaHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI KOMYHQJIbHOI €KOHOMIKM Ta mpooieM 13
«HA3I0TaHSAHHIM) HalpPO3BUHEHIIINX €KOHOMIK CBITY.

Y 3axignit €Bpomi iI0Th YHUCJEHHI BY3bKOCIHEIIadi30BaH1 MiAMPHUEMCTBA
(mepeBakHO Majl Ta CEpeaHl), ajie 3a3BU4Yaii BOHU HE TEPETBOPIOIOTHCA Ha BEJHKI
KOMITIaH1i, SIKI MOXYTb CTaTd CEPUO3HUMHU TpaBLSIMU Ha CBITOBHX PUHKAX Yy MEBHUX
raqy3sx. Y JesSKHX CEKTOpax, HaMpHuKIald, y TEJICKOMYHIKAIlIMHOMY, BIPOBAIKCHHS
1HHOBAII1T IIIBUJIKO IPUHOCSATH IIEPEBaru, AKX MU HE CIIOCTEPIraEMO B OTHAKOBIM Mipi MpHU
BIIPOBAPKEHHI 1HHOBAIIIM B 1HIIMX CEKTOpax eKoHOMIkH. [liampuemMcTBa, M0 MPaIIOIOTh
Ha pUHKY KpaiH 3axigHoi €BpomnM, SK 1 paHilie MaloTh OpoOJeMy 3 MOUTYKOM
BUCOKOKBaTI()IKOBAaHUX TMpAIIBHUKIB, 0€3 SKUX HEMOXJIMBO MOOYyIyBaTHM CydacHy Ta
1HHOBAlIMHY ekoHOMiKy. HeratuBHi nemorpadiuHi 3MiHH, IO CHOPUYMUHSIOTH CTapiHHSA
€BPOIENCHKUX CYCHUIBCTB, CIPUUMHATH CHTYalito, B kil 70 2030 poky, sk MPOrHO3ye
€Bponelicbka KOMICis, KIJIBKICTh JIIOIEH Y BUPOOHUYOMY Billi 3MeHIIUTHCS Ha 6,8%. Lle
NOTIPIIUTh  CHUTYyallllo Ha  PUHKY [EpCOHaly, OCOOJMBO IIO  CTOCYETHCS
BUCOKOKBaJi(ikoBaHUX mpaniBHUKiB. Ha aymky €Bponeicbkoi KoMicii, BHAATKH Ha
JOCTIKEHHS. Ta PO3pOOKH B KpaiHax 3axigHoi €Bpomm BCe IIe 3aJUIIAIOTHCS 3aHAATO
HU3bKUMH. Y Wi Tany3i KpaiHu 3axiiHoi €BpoNM TaKOX IOCTYMAETHCS  JIEIKUM
BUCOKOPO3BUHEHUM KpaiHaM.

[ligniMaroun mpobaeMy moOyI0BU 1HHOBAIIMHOI Ta KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOI
CKOHOMIKHU B KpaiHax 3axigHoi €Bponu, MU MOBUHHI B3STH A0 yBard Tod (pakT, 1Mo B HUX
CIOCTEPITAEThCSl BEJIMKA PI3HOMAHITHICTh PIBHS PO3BUTKY Ta 1HHOBALIMHOCTI €KOHOMIK
OKpeMHX KpaiH, a TaKO)X BUTpPAT Ha JOCHIJKEHHS Ta PO3BUTOK, MPU3HAYCHUN ITUMU
kpainamu. [lani, omyOmikoBaHi CBITOBUM €KOHOMIYHUM (OPYMOM, MOKa3ylOTh, IO
[Bemis, Janis Ta OiHAAHAIS € HAUOUIBII NPOrPECUBHUMU Y 311MCHEHH1 JlicabOHChKOT
CTparerii, a OTXKe, Y CTBOPEHHI CydacHOI Ta IHHOBAI[IHHOT €eKOHOMIKH. Y 3BiTI CBITOBOTO

exoHoMmiuHOTO (hopymy, Hopreris, [1IBerist 1 @iHIAHAISA 3raAyIOThCS K KpaiHH, 110 MAIOTh
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HaNO1IbII KOHKYPEHTOCIPOMOXKHY €KOHOMIKY B yciil 3aximHii €Bpomi. 3rajgaHi Tpu
KpaiHU JIOC1 € €BPOINEUCHKUMHM JIIJIEpaMU y MOOYIOBI HOBOiI €KOHOMIKH, 3aCHOBAaHOI Ha
3HaHHsX. L{e He pe3ynbTar sikorock 30iry ooctaBuH. [IpoTsirom 6aratb0X poKiB 111 KpaiHu
peaini3yBajiy TOJITUKY, B SIKIii OCHOBHE aKIIEHT POOUTHCS Ha OCBITI Ta MiATOTOBII
Cy4yaCHHX KaJpiB, a TaKOK Ha pO3IIMPEHHI cdepu AOCIKEHb Ta PpO3poOOK.
[IpoinHoBaliiina nomituka Biaaau IlBerii, danii Ta @iHIAHAIT OpU3BEIM A0 3HAYHOTO
3pOCTaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI €KOHOMIK IHMX KpaiH 3a MOPIBHSHO KOPOTKHUU
MIPOMIXKOK 4acy.

Otxe, MOXXKHa 3pOOMTH BHMCHOBOK IO CydyacHE 1HHOBAI[IHHE CepepoBUIIE KpaiH
3axinHoi €Bponu movasno popmysarucs me B 1950-x pp. Toai 0CHOBHOIO METOIO BBEICHHS
1HHOBaIIi1 Oys10 BijfcTaBaHHs B po3BUTKY Bij CIIIA, a Takox BigOymoBa 3axigHoi €Bponu
micis BiHU. AJle TOBHICTIO c(OpMOBaHa IHHOBalllHA TOJITUKA 3'SIBUJIACS 30BCIM
HegaBHO, ¥ 1990 pp.- 2000 pp. [TomroBxoM a1 opMyBaHHS 11i€1 IHHOBAIIHHOI MOJIITHKH

OyJI0 CIOBIJILHEHHS! PO3BUTKY, Ta HEOOXITHICTh Y pedopMallii iCHYr0O4Oro cepeI0BHUIIIA.

1.3. 3acaau inHoBauiiiHol moJIiTuKK KpaiH 3axigHoi €Bponu

3 cepenunn XX CT. cepesi HAYKOBIIIB 3aX1JHOEBPONEHCHKUX KpaiH MPOCTEKYEThCS
CBOJIIOIISl TEOpI 1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY perioHiB. [lpakThdHe iX BOpPOBa/HKCHHS B
3axigHii €Bpori peaai30ByBalOCh 3aBASKA MOHITOPHHTY TEMITIB IHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY
perioniB nopiBHsHO 3 miaepamu; CIHIA, Snoniero, Kopeero, 3 mogaabliuM NpUAHATTIAM
cTpaTerii 3 yCyHEeHHs MPUYMH Hee(PEeKTUBHOTO IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY PET10HIB 3aXiTHOI
€Bpornu.

BnpoBamkeHHsT B JKUTTSA IIi€l CTpaTerii COpUSsIIO YCBITOMJIGHHS TOTO, IO
IHHOBAIIMHUM PO3BUTOK PET10HIB 3aX1HOT €BPOIH € KIIOYOBUM YHHHUKOM Y 3a0€3MeUeHH1
iX TJI00aJIbHOT MI>)KHAPOJAHOI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

JInst moCTiHOT MIATPUMKHU I[LOTO PO3BUTKY Oy PO3pOOJIEHHI 3arajibHi 3acaju
MOJIITUKY HOTO CTUMYJTIOBaHHS.

[lepmr 3a Bce 11e OKyCyBaHHS Ha HAYKOMICTKOCTI Oi3Hecy, mpsiMe (hiHAHCYBaHHS

NIAOPUEMCTB  JUIsI  3a0XOYEHHS HOBOBBENEHb Yy cdepax HOBITHIX TEXHOJOTIH,
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CTUMYJIFOBaHHS CITIBPOOITHHUIITBA YHIBEPCUTETCHKOT HAYKH 1 KOMITaHiH, 1110 BUTOTOBIISIOTh
HAayKOMICTKY mpoaykuito. lle nameko He NOBHUM mepenik aTpuOyTIB 1HHOBAIIHHOL
MOJIITUKH, sIKa MTPOBOJUTHCA B KpaiHax 3axiiHO1 €BPOIU 1 BIAKPUBAE PiBHI MOXKIUBOCTI JIJIs
HallOHAIBHUX MIJMPUEMCTB KpaiH y chepi IHHOBALIHHOTO O13HECY .

CrparteriuHoro JiHi€l0 KpaiH 3aximHoi €Bpornu B cdepl 1HHOBAIIMHOI MisUIBHOCTI €
KOHIICHTpaIlisl PiHAaHCOBUX PEeCYpCIB Ha KJIIOUOBUX HAMPSIMaXx, K1 OXOIUIIOIOTh CTBOPEHHS
enuHO1 0a3u JaHUX, 10 aKyMYJIOE€ Ta PErjiaMeHTye KOMIUIEKC MiHIMaJIbHO HEOOX1THUX
mporeayp 1 popmMaabHOCTEH JIsi CTBOPEHHS MIAMPUEMCTB: Ha MIATPUMKY MaJIX 1 CEPETHIX
HIAIPUEMCTB 3 METOIO0 MPABOBOrO 3aXUCTY BiJi HE3aKOHHOTO KOIIIOBAaHHS PO3POOJICHUX
TEXHOJIOT1H 1 MPOAYKIii; CTBOPEHHSI MeXaHI13MYy (hIHaHCOBOI MIATPUMKH MaJIMX 1 CEPEIHIX
MIJNPUEMCTB, HaJIaHHS iM JOMOMOTH B MIATOTOBIII, peecTpallii Ta MiATPUMII MATEHTIB 3
OIJIATYy Ha JOCBIJ pPOOOTHM HALIOHAIBHUX 1 €BPOMEHCHKUX TMATEHTHUX OIOPO;
YIIOCKOHAJICHHSI CUCTEMU (DIHAHCYBAaHHS 1HHOBAIIMHOT N1sUTBHOCTI T1MIPUEMCTB; BBEICHHS
JIOCKOHAJIIIIOT 0 MOJAaTKOBOIO MEXaH13My, SIKUM Ha/laBaB OW MEBHI MIJIbIH MIANPUEMCTBAM,
0 3aliMalOThCA PO3POOKOI0 1 BHUIIYCKOM 1HHOBAIIMHOI MPOAYKIli, CTBOPEHHS Ha
HIAIPUEMCTBAX 1 KOMIAHIAX YMOB JUIsl CTUMYJIFOBAHHSI MIJIBUILEHHS OCBITHBOTO PiBHS
MpaIliBHUKIB.

[ToTyXHUM HampsIMOM 1HHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY PETIOHIB KpaiH 3axigHoi €Bponu
CyJacHi HayKOBIII BHOKPEMIIIOIOTh KPEaTHBHY €KOHOMIKY, fKa MpeACTaBieHa MporpamMoro
«KpeatuBHa €Bpoma» 3 ABOMa OCHOBHMMHM HampsMaM{ OpraHi3amiiiHo-(piHaHCOBUX
MEePETBOPEHb Yy Tally3aX Mefia 1 KyJbTypH, a TaKoX MIATPUMKUA CYO’€KTIB Mayoro
cepeHbOro Oi3Hecy Ta MIKperioHajabHOI Ta Tio0anbHOI Koomeparlii. IIpo kpeaTuBHy
MOJITUKY OB JAeTanbHO Yy maparpadi 3.2.

Crhix po3pi3HATH TOHATTA 1HHOBALlIMHOTO PO3BUTKY B BY3bKOMY Ta IIHPOKOMY
po3yMiHHI. SKIO, Yy BY3bKOMY CEHCI 1HHOBALIMHUM PO3BUTKOM BBaXKAIOTh MPOIEC
MO3UTUBHUX 3MiH, BJOCKOHAJEHHS 4Yepe3 HayKOBO-TEXHIYHI, TE€XHOJOTIYHI I1HHOBALli,
MOB’s13aH1 3 TMEPEO30POEHHSIM YW BJIOCKOHAJIEHHSM BHPOOHHUIITBA, TO Yy IITUPOKOMY
PO3YMIHHI M1l IHHOBALIMHUM PO3BUTKOM PO3YMIIOTh TAKOX MPOLIEC YAOCKOHAJIECHHS, KPIM
HAYKOBOTEXHIYHUX 1 TEXHOJIOTITYHUX 1HHOBAIIH, 11I€ ¥ Yepe3 opraHizalliiHo-(hiHaHCOBI Ta

MapKETUHIOB1 1HHOBAIII1 3 BAKOPUCTAaHHSIM IUTIIHOI CIIBIpAIll HAyKH, OCBITH, O13HECY.
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€uHoro miaxomy A0 Kiaacudikarii iHHOBAIIM Yepe3 iX 6araToMipHICTh Ha ChOT'OJTHI
He icHye. Cepel MOMMUPEHUX MiAXOIB CJI1JT BU3HAYUTH XapaKTepH1 BIACTUBOCTI 1IHHOBAIIIM
— IIe HOBM3HA 1 KoMmepIriamizalisi, ado CIOKHMBYA IIIHHICTh, a00 KOpUCTh. [HHOBaIi 3a
KJIacudikaiiero MOAUISIOTECS HAa TEXHOJIOTIYHI Ta HETEXHOJOriuHi. J[0 TeXHOJOriuHuX
HaJeXaTh Ti, IO 3a4IMMalOTh 3aCOOM, METOHU, TEXHOJIOT1l BUPOOHHUIITBA, 1[0 BU3HAYAIOTh
HAYKOBO-TEXHIYHUN  mporpec  (BAOCKOHANIOIOTh MPOAYKTH YM  MPOLECH), [0
HETEXHOJIOTIYHUX — OpraHi3alliiiHi, yInpaBJiHCHKI, COIllaJibHi, PUHKOBI, MapKETHUHTOBI,
OPOMUCIIOBI. [HHOBaLIMHUI PO3BUTOK B ICHYIOUOMY €KOHOMIUYHY KOHKYPEHTHOMY
CEpelIOBUINI CTaB KJIOYOBUM (paKTOPOM BIDKMBaHHS Ta J00poOyTy CyO’€KTiB
TOCTIOapIOBAHHS.

Cepenl OCHOBHUX 1HCTUTYTIB 1HHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY BUOKPEMIIIOIOTH KIIACTEPH,
TEXHOJIOT1YHI MapKh Ta TEXHOIMOIICHU, MPOMHCIOBI xabu, iHHOTEeX1, Oi3HEeC-1HKyOaTOpH.
CorianbHO-€KOHOMIYHA CYTHICTh IIMX OCHOBHUX IHCTUTYTIB 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY
PO3KpPUBAETHCA 3aBASKM HABEACHHIO iX BH3HaueHb. OTxe, ICHye ITSTh PI3HOBHIB
C€KOHOMIYHHX KJIACTEPIB,

1. Knactep — reorpadiyHa KOHIEHTpaIlisl MOAIOHUX, CYMIKHUX a00 JOJaTKOBUX
MIIIPUEMCTB 3 aKTUBHUMU KaHaJaMu i O13HEeCTpaH3aKIii, KOMYHIKaIllN 1 Jiaiory, o
NOAUISAIOTH CHeliaNi30BaHy IHPPACTPYKTYPY, poOOU1 PUHKH Ta MOCIYTH 1 MatOTh CHIIbHI
MOXKJIMBOCT1 200 3arpo3u.

2. Knmactep — me raimy3eBe, TepuTopiadbHE Ta JOOPOBUIbHE 00’ €THAHHS
MINPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYp, SKI TICHO CIIBIOPAIIOIOTh 13 HAYKOBUMHU (OCBITHIMHM)
yCTaHOBaMH, TPOMAJChKMMH OpraHizalisiMH Ta OpraHamMd MICHEBOI BJIAAH 3 METOI0
MIJIBUIIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BJIACHOI MPOJYKIII 1 CHPUSAHHS €KOHOMIYHOMY
PO3BHUTKY PETIOHY.

3. Knmactep — Mepexa MocTayajibHUKIB, BUPOOHMKIB, CIIO)KMBayiB, €JICMEHTIB
IPOMHUCIIOBOI 1H(PPACTPYKTYpPH, MOCHIJIHUX 1HCTUTYTIB, B3a€EMO3AJICKHUX Yy MPOIECI
CTBOPEHHS JI0IaTKOBOI BapTOCTI.

4. Knactep — rpyna po3TalloBaHUX Ha TEPUTOPIi MocejaeHHs adbo moOjau3y Horo
B3a€EMO3AJICKHUX MIAMPUEMCTB Ta Opraizailiif, sKi B3a€MOOIOBHIOIOTh 1 MOCHIIOIOThH

KOHKYPEHTHI TIepeBaru OJANH OJJHOTO.
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5. Knacrep sBisie co00l0 Tpymny JIOKaII30BaHUX B3a€EMO3AJIEKHUX KOMIIAHIM,
NOCTAYaJbHUKIB  YCTaTKyBaHHSA,  KOMIUIEKTYIOUMX,  CHELIadi30BaHUX  IOCHYT,
1H(pacTpyKTypH, HAYKOBO-IOCIITHUX I1HCTUTYTIB, BHUIIMX 3aKJaJiB OCBITH Ta IHIIHUX
oprasizailii, siki B3a€MOOIOBHIOIOTh 1 MOCUJIIOIOTh KOHKYPEHTHI MepeBaru OAUH OJTHOTO.

Cepen OCHOBHMX 1HCTUTYTIB 1HHOBAIIMHOI JISJIBHOCTI HAYKOBIII BHOKPEMIIOIOTH
TEXHOIApPK, TEXHOIIOJIC, TPOMUCIOBUI Xa0, IHHOTEX.

TexHonapk — HayKOBO-1HHOBAI[IMHUN LIEHTP, TEPUTOPIATHHO BUAIICHUN KOMIUIEKC,
KWW TIOETHY€E opraHizailii, ¢pipMu, 00’ €THaHHS, IO OXOIUTIOIOTh YBECH ITUKJI 31HCHEHHS
IHHOBAIIIMHOT JISUTBHOCTI — BiJ TeHepalii HOBHUX 1Aed 10 BHIYCKY 1 peasi3alii
HAyKOMICTKOI mpoaykiii. TexHomapk, SK NpaBUJIO, 3aCHOBaHMU Ha 0a3i MPOBITHUX
YHIBEPCUTETIB, IHIIINX HAYKOBUX OpraHi3ailiii, BKIIOYa€e CEPBICHI 1 BUCTAaBOYHI KOMILJIEKCH,
bipmu. Y Mexax TEXHOMApPKIB MOXKJIMBE CTBOPEHHS BEHUYPHUX (ipM 1 BeHUYpHHUX (OH/IIB.

TexHomonic — TIEHTP [OCSITHEHb HAyKH, TEXHOJIOT1l, TEXHIKH, 3a3BUYail
pO3TALLIOBaHUN Y KOHKPETHOMY OKpPEMOMY MICTi. ICHYIOTh Tpu MOJen TEXHOMOJIICIB:
aMepUKaHChbKa, SAMOHChbKA, 3MilIaHa (eBpomeiichbka). SIKIIO0 B aMepUKaHCBHKIM Moel
BUKOPUCTOBYIOTh ICHYIOY1 MICTa, TO B SIMOHCHKIA OYJAyIOTh HOBI MICTa, a B €BPONEHCHKIN
MO/eNl — JBa Il MIAXOAU JJii CTBOPEHHS TEXHOMOJICIB. SICKpaBUM MPHUKIIAIOM
iHopmaniitnux texnomnomiciB € Can-Xoce (KpemnieBa nomuna), banramop (Iamis). ¥V
3axinHii €Bpori Hanpukiay [3ap-Bemmi(Mronrxen).

[Tpomucnosi xabu — 11€ 00’ €THAHHA 1HHOBALIMHUX MPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB Ha
MEBHIH TepuTOpli YW Taly3l €KOHOMIKH, Hampukian, y chepi IT mpomucnoBuit xabd
«MaiikpocodT», B aBianepeBeseHH1 «Xab Xitpoy» (Jlonnon).

IHHOTEXM — 11€ 1IHHOBAIIMHO-TEXHOJIOT14YHI1 JJabopaTopii, KoMmnaHii 4 iX 00’ € THaHHS
3a JOCSTHEHHSI CHHEPTeTUYHOTO €peKTy B IHHOBAI[IHHUX pe3yJibTaTax.

biznec-iHkybaTop — 00’ € THAaHHS KOMITaHii 1J11 CTBOPEHHS 1 PO3BUTKY M1 IIPUEMCTB
1HHOBAIIIITHOTO O13HECY.

HaiiBayxuBimuM JUisi perioHalIbHOT TOMITUKKM KpaiH 3axigHoi €Bponu € piBeHb
NUTS2, ockiyibku caMe TYT BiIOYBa€eThCS po3po0Ka MporpaM perioHaIbHOrO0 PO3BUTKY Ta
OCBOEHHS KOIITIB CTPYKTYpHUX (oHAIB. TOOTO c1abopo3BUHEHI TepUTOPIi (Y TOMY YHCI 1

T1, COL1AJIbHO-€KOHOMIYHHM PO3BUTOK SIKUX 3aJIEKUTH Bl CTAHY OJIHI€T UM KUIBKOX raimy3ei
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E€KOHOMIKH, 10 3aHENaJaroTh), a TAKOXX Mayo3aceleHl PerioHd OTPUMYIOTh TapaHTOBaHY
(GlHaHCOBY MIATPUMKY Yy cdepl perioHaJbHOrO PO3BUTKY 3 METOK JIKBIJALIi
JTUCTIPOTIOPIIIMHOCT1, BUPIBHIOBAHHS OCHOBHHUX COIl1aJIbHO-€KOHOMIUYHMX MTOKA3HUKIB.

HayxkoBI1i B cydacHHX yMOBax poOJISITh HAroJioC Ha MPSMOMPOIIOPIIIAHIHN 3a71€XKHOCTI
BiJI pIBHSI 1 TEMITIB IHHOBAIIITHOT'O PO3BUTKY PET10HIB KpaiH 3axiaHoi €Bpornu — 100po0yTy
IIUX PET10HIB.

TakuM YMHOM, IABOJSYHN IMiJCYMKH, MOYKHA BIIEBHEHO CTBEPIKYBaTH IO OCHOBA
BJIaJI0i 1HHOBAIIMHOI TOJITHKHA [JI1  PErioHiB 3axigHoi €BpomM, € BIPOBAIKCHHS
e(eKTUBHOI cTpaTerii, 1o OyAe OMUpaTHCsS Ha CTUMYJIIOBaHHI O13HECY /10 HOBOBBEJICHb 1
BUPOOHMIITBI HAYKOMICTKOI mpoaykiii. [lpakTuyne BOpoBamkeHHs cTapaTerii B 3axiIHil
€Bpori peani3oBYBaJIOCh 3aBASKA MOHITOPUHTY TEMIIIB 1HHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY
KOHKYPEHTHHX PET10HIB .

BucHoBku 10 posainy 1

[HHOBaIIliHA TMOJNITUKA — 1€ JIepKaBHE VIPABIIHHSI MPOLIECOM CTBOPEHHS
COPUSATIMBUX YMOB JUJIsl IHHOBALIMHOI AISUIBHOCTI, (POpMYyBaHHS 1HHOBALIMHUX 1A€# 1
MIPOCKTIB, KOHCTPYIOBaHHS HAyKOBO-JOCIIJHMX 3pa3KiB HOBOBBEJICHb, iX OCBOEHHS 1
MPOCYBaHHS Ha PUHOK. /[0 HOBOBBEICHL HAJICKUTh HOBITHSI TEXHIKA 1 TEXHOJIOT1i, Cy4acHi
BUPOOHMUYI MTPOLIECH, HAYKOB1, OpraHizalliifHi, ynpaBJiiHCbKI HOY-Xay Ta 1HIL1 HOBUHKHU

CyTHICTb 1HOBALIIHOI MOMITUKU KpaiH 3axiaHoi €BpoIu Mossrae y:
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- TlocuieHnHi ydacTi KpaiH y €KOMIYHHX, MOJITUYHUX Ta COIIAIbHUX OpraHi3allisx,
337151 MABUIIEHHS 3arajbHOrO PiBHA CIIBPOOITHULITBAS,

- CTBOpeHHI HalllOHAJIHHUX I1HHOBAIIMHUX CHUCTEM, fAKI Maid O I1HCTUTYIIIHO
3a0€3MEeUUTH CIIBIPALIO MK IPUBATHUM CEKTOPOM Ta CEKTOPOM JOCHIIKEHb Ta
PO3p0o0O0K;

- BiamoBigHICTI CHUCTEMHIM MOJedl IHHOBAIiM, 3aJis BIUIMBY Ha BCl KJIFOYOBI
CETMEHTH PUHKOBOTO CEPEIOBHIIA;

- Po3po011i Ta BIpoBa)KEHH] HOBITHIX TEXHOJIOT1H 3a/1)I1 BTpPUMAHHS CBOIX TO3HUIIIH
y CBITI.

B3aranmpHOMy, cy4acHWI 1HHOBAIlIWHWA pPO3BUTOK — HAA3BHYAWHO BaXXJIMBa
CKJIaJIOBA TIOJITUKHU PO3BUTKY KpaiH 3axigHoi €Bponu. BiH movaB 3apojKyBaTHCS MicCIs
1945 p. 3axiAHOEBPONEICHKI AepKaBH TIIbKKA OTOBTYBAJMCA BiJ BiiiHU. B 11 mepiog Ha
KOHTHHEHTI 3’ IBUBCSI LIIITUH psijl opraHizamiii — Paga €sponu, 3axinHoeBponeicbkuit Coro3s,
HATO. Le 1 Oynu nepiii IHHOBalIiHI KPOKU KpaiH 3axigHoi €Bpomnu, ajpke 11 opraHizamii
3HAYHO BIAPI3ZHSUIM BiA TuUX 110 O0ynu 1o Jpyroi CeitoBoi BiitHu, 1 MOKa3HUKOM TOTO 1110
BOHU BJIaJll, € iXHE ICHYBaHHS 1 Ha CbOTOJIHIIIHIN JCHb.

Toal OCHOBHOIO METOI BBEJIEHHS 1HHOBAIlM OyJi0 BiJICTaBaHHS B PO3BUTKY BiJl
CIIA, a Takox BimOymoBa 3axigHoi €Bporu micis BIMHU. AJjie TOBHICTIO cOpMOBaHa
IHHOBAIlIiHA TIONITUKA 3'sSBUiIAacs 30BCiM HemaBHO, y 1990 pp.- 2000 pp. BuyrpintHiM
MOIITOBXOM JJIsl (POpMyBaHHS I11€1 IHHOBALIMHOT MOJITUKU OYJIO CTIOBIIbHEHHS PO3BUTKY,
Ta HEOOX1IHICTh y pedopmarlii ICHyr0OUOro cepe/oBUIlia. 30BHIIIHIM MOTUBOM BHUCTYITHJIA
notpeda y miksinanii BigctaBanus €C Bin CIIA, SAnonii, [TiBgennoi Kopei.

[HHOBaIITHUN PO3BUTOK PErioHIB 3axigHOi €BpONU € KIIOUOBUM YUHHUKOM Y
3a0e3MeueHHI1 X rI00abHOI MIXKHAPOIHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. BiH CTaB KIr040BUM
dbakTOpoM BIDKMBAHHSI Ta J0OpoOyTYy CyO’€KTIB rocmojapioBaHHs y 3axigHiii €Bponu .
OcHoBHMMU 3acajiaMu KpaiH 3axiiHoi €Bpornu € (PoKyCyBaHHS HA HAYKOMICTKOCT1 O13HECY,
npsime GiHaHCYBaHHS MIIMPUEMCTB JJIS 3a0XOUYEHHS HOBOBBEIECHb Yy cepax HOBITHIX
TEXHOJIOT1/, CTUMYJIFOBAHHS CIIBPOOITHUITBA YHIBEPCUTETCHKOT HAyKH 1 KOMIIaHIM, 10

BUTOTOBJISIIOTh HAYKOMICTKY MPOAYKITIFO.
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PO3JILI 2

PO3BUTOK IHHOBAIIHHOI'O CEPEJIOBUIIIA 3AXIJHOI €BPOIIU B
HAUBJINKYOMY MAUBYTHBOMY

2.1. HemarepiaabHi iHBecTuii i inHoBauii kpain 3axigHoi eBponu
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[uBecTumli y CTBOpPEHHS 3HAHb € OJHUM 13 TOJNOBHUMH pYLIISIMH
JIOBFOCTPOKOBOTO MPOIBITAHHS Ta IHKJIIO3MBHOIO E€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHA JJIA
PO3BUHEHUX EKOHOMIK. OUiKyeThCs, 110 1HHOBAIll JOMOMOXKYTh BHUPIIIMTH HaraibHI
CYCH1JIbHI TPOOJIEMH, BKJIFOUAIOUM CTapiHHS HACENEHHS, 3MIHM KJIIMaTy Ta PI3HOTO CTaHY
370pOB’sl Ta exonioriudi npobmemu. [lorpiGHO Oyne po3poOiaATH HOBI MPOIYKTH, MPOIECH
ab0 MOCIYTy, CTBOPEHHSI HOBUX MOMKJIMBOCTEN 3pOCTaHHA s (GipM SIK a TAaKOXK MOTpeOH B
HOBUX HaBUYKaX Ta MOXJIMBOCTI MpaleBlIallTyBaHHS [JIs1 POOITHUKIB. SIK TpaBUIIO,
IHHOBAIIHY NISUTBHICTH (ipM BaXKO BHUMIPSITH. AJie MOXIMBO, Hampukiag Ha 0asi
nopiyHoro onsaay iHBectuiiiHoro onutyBaHHs OIO (EIBIS) onutyBanus 3 Garartoto
1H(popMarriero npo iHBecTUlii Ta GpiHaHcoBy AlsubHICTD 12 500 dipm. OnuTyBaHHSA TaKOX
OXOILTIOE IHHOBAIIWHY AISJIBHICTD 13 3alIUTAHHSIMU PO YaCTKYy 1HBECTHIlI B HEMaTepiaiabH1
aKTHBH, a TaKOX NP0 BUTpadeHI Ha po3poOKy ab0 BIPOBAHKEHHS HOBUX MPOAYKTIB,
IPOLIECH Ta MOCIYTH.

Pesynbratu EIBIS noka3ytoTs, 1110, KOJIM JOXOAUTH A0 A0 HEMarepiaJbHUX aKTUBIB,
¢bipMH y BUpOOHUIITBI IHBECTYIOTh MOPIBHSIHO O1JIbIIIE Y JOCIHIIKEHHS Ta PO3POOKH, TOJI K
KOMITaHII y cdepl MOCAyr BHUTPa4yarOTh OUIbIIY YacTKy I1HBECTHLIM Ha MporpamHe
3a0e3neyeHHs1 Ta 0a3u jgaHuX. Benwki kommaHii B MOPIBHSHHI 3 MaJMMHU Ta CepeaHIMU
nignpuemctBamu  (MCII), gk npaBwiio, po3MIIIYIOTh OLIbIIY YacTKy I1HBECTHIIH B
HeMaTepialibHI aKTUBH, HABITh MICIS KOHTPOITIO 3a TaTy3€BOI0 CTPYKTYPOIO KOKHOI KpaiHH.
binbm nmpoaykTuBHI QipMU Ta eKCHOPTEpH OuIbIIE 1HBECTYIOTh B HEMarepiajibHl aKTHBH.
Ile roBopuTh Tpo Te, IO HeMarepiajbHI 1HBECTHUIIl € KJIIOUOBUMH Il 1HHOBAIIIH,
NPONYKTUBHICTI Ta €KOHO Mi4HOro 3pocTtaHHs. Dipmu, sKi 1HBECTYyIOTh OiblIE B
HeMarepiaabHI aKTUBU O1IbIIE MOKJIAIal0ThCS Ha BHYTpIIIHE (PiHaHCcyBaHHS. BoHM Takox
SIK TIPABUJIO, MEHIII 33]I0BOJICHI 30B-

HIITHIMHA (DIHAHCOBUMM YMOBAaMHU 1, MIBHUJIIE 32 Bce, 11 (iHaHCU oOMexeHi. IcHye 3HauHa
pI3HHULS , CKUIBKH (DIpMU 1HBECTYIOTh Ha PO3pOOKY a00 BIPOBAIKEHHS HOBHUX MPOIYKTIB,
mpoleciB Ta mociayr. BucokompomykTtuBHi ¢ipMuU Ta EKCHOPTEpH IIBHAIIE 3a BCE,
NPEACTABIATH MPONYKTH, AKI € HOBUMH IS TJI00aJIbOTO PUHKY, OCKUTBKH iM JOBOIUTHCS
KOHKYpYBaTH Ha MDKHApOIHUX pHUHKaX. CTyIiHb 1HHOBAIIWHOCTI 30UIBIIYETHCA 3

nuBepcudikaiiero (piHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB: (ipMH, 10 BUKOPUCTOBYIOTH JEKUJIbKOMA
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(Gh1HAaHCOBUMHU 1HCTpyMEHTaMHM, 4actimie 1HBecTyroTh Y HJIJIKP mma HOBUX mpomykrax,
npouecax ado mociyrax MOpIBHSHO 3 (ipMaMH, sIKI BUKOPHUCTOBYIOTH OUIbII OOMEKEHY
KUIBKICTh IHCTPYMEHTIB (DiHAHCYBaHHSI.

OnuTyBaHHS OXOIUIIOE YOTHUPH pI3HI Kareropii HemarepiaabHux aktuBiB: HJIJIKP
(BKITIOYArOUM TTPUI0AHHS 1HTEJIEKTYaIbHOI BIACHOCTI); IporpaMue 3abe3nedeHHs, naui, [T
Mepexi Ta JIsUIbHICTh BeO-CaiiTiB; HaBYaHHsI MPallIBHUKIB; Ta BJOCKOHAJEHHS OpraHi3alii
Ta 013Hec-npoueciB. /{15 OCHOBHUX MaTepialbHUX aKTUBIB, JIBI KaTeropii: 3emiist, Oy/IiBil Ta
iH(ppacTpykTypa; Ta MamuHu 1 obnagHanHs. 3a cratuctukoro EIBIS BusiBieno, mo 37% Big
3arajibHOro O0CATy 1HBECTHUIIN Hed1HAHCOBUX Kopropalliid B 3axiHiil €Bpor MU Ha
HeMmarepialibHi aKTUBH, TOJ1 sIK 63 % MiIIu B OCHOBHI ()oHIU. X0ua YacTKa HeMaTepiaabHUX
1HBECTHIIIH 3ayIMIlIajacs CTablIbHOI, BUTPATH Ha HEMaTepiaabHI aKTUBHU 3POCIIH Pa3oM 13
301IbIIEHHSM 3araJlbHUX 1HBECTHIIIH 3pobieHi Gpipmamu B 3axigHii €Bporri.

MamuHu Ta oOnagHaHHS MPECTaBISIOTh Maibke MmoMoBUHY (47%) 1HBECTHIIIHN 3a
paxyHOK He(]iHaHCOBMX KoMMaHiil B 3axigHid €Bpomi. 3emust, Oi3Hec OymiBiai Ta
iH(ppacTpykTypa cTaHoBIsATh 17% 3aranpHux iHBecTHIIN. [Iporpamue 3abe3nedeHHs Ta
0a3u JaHUX CKJIQJal0Th HaWOUIBIIMM KOMIOHEHT HeMarepiaJlbHUX 1HBECTHUIIIH,
npencrTapisitoun 6mu3pko 13% Bim 3aragbHOrO OOCSTY 1HBECTHINNA, a TMOTIM HaBUYaHHS
npariBHuKiB (10%), HIJIKP (8%) Ta BiocCKoHaJIeHHs opraHi3aiiifHux Ta 613HeC-IpoIeciB
(6%).

Pi3nuta y gactiii HemarepiaabHUX 1HBECTHIINA B 3aximHii €BpOIIi, KOJMBAETHCS B
paitoni 30-40%. binbiue nixx 40%, y anii, Hinepnangax ta Ipnanmuii.

Ane B pi3HUX KpaiHaxX pi3HHUI B YaCTIl HEMaTeplalbHUX 1HBECTULIM HE TUIBKH
BH3HAYAIOTHCS 32 TATY3€BUM CKJIaJI0M KOXKHOTO 4JIeHa EKOHOMIKH JiepKaBu. biibIia yacTka
HeMareplaibHUX 1HBECTHI[IN Y MIBHIYHUX KpaiHax Moke OyTH B3ATa 4epe3 BITHOCHO BUT1]I-
HUM MOJATOK JIIKyBaHHS Ta TOKpAIEHHS €KOCHUCTEMHM JJIs 1HBECTHIN y HemaTrepiaiabHi
AKTUBH B IIUX KpaiHax. .

Yactka HemarepiaJbHUX 1HBECTHUIIIM TAKOXK 3MIHIOETHCS MDK Tally3aMH, a (QipMHu-
BUPOOHUKH, THBECTYIOTh TPETUHY CBOIX KOIITIB y HEMAaTEpialibHI aKTUBH, TOA1 SIK JIJIs1 pipM
10 HAJAIOTh MTOCIYTH, 115 YacTKa ckianae 42%. byniBHUIITBO €IMHUNA TUII TPOMHUCIIOBOCTI,

Jie BIOYJ0CSl TIOMITHE MaJiHHS YacTKU HeMaTepiaibHUX 1HBeCTHUIliH, 3 43% 3araabHOro
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o0cary iHBecTulii 10 38% 3a ocTaHH1 poku. [HBeCTHIlIT B TporpaMHe 3a0e3eueHHs, J1aHi,
IT-mMepexi Ta IIsIbHICTH BeO-cailTy OCOOIMBO aKTyainbH1 JUisi (ipM, 110 3aiiMarOThCs
MOCJIYTaMu, OCKUIbKU 11€ MOXKE 1M II€ JIO3BOJIUTHU 3aCTOCOBYBATH HOBITHI TEXHOJOT1l, TUM
caMuM BIJPI3HATHU iX BiJ KOHKYypeHTIB. [Iporpamue 3a0e3neueHHs 1 0a3u JaHUX TaKOXK €
HaWOIBIIMM KOMIIOHEHTOM HEMaTepialbHUX 1HBECTUIIH s (PipM-BUPOOHHMKIB, SIKi
3a3BUYail IHBECTYIOTh MEHIIIE B HeMarepiajabHl HXK (QipMH, IO MPALIOIOTh B THIIUX TaTy35X.

Bupobunui pipmu npoBoasaTe Habarato Oinbiie HJJIKP, Hix 1H1I ramy3i, IHBECTHIIIT
B HJIJIKP cranoBisTs Maiixke 15% Bij 3arajbHOI KiIIBKOCTI iHBeCTHUIIII. HacTKa 1HBECTHIIIH
y HAJAKP y OyniBHUIITBO Ta iHGPACTPYKTYpy CTAaHOBUTH OJIM3bKO 5% 3arajibHOro o0csry
iHBecTHIIH 1 MeHIIe 4% Ha MOocayrd. Y TOW K€ Yac HaBUYAHHS B KOMITaHII € HAWOUTBIITUM
KOMIIOHCHTOM HeMaTeplalbHUX 1HBECTHUIIN Mg QipM, SIKUM MOXe BigoOpa)kaTu crpoOy
CKOPOUYEHHS KIJIBKOCT1 poO0OUO0i CHITH.

Tomi sixk posmip iHBectuiid menmuit st MCII, BoHU, K MpaBWJIO, 1HBECTYIOTh
OUIbIIlY YacTKy B HemarepiajabHl akTUBU (42%) MOPIBHAHO 3 OUIBIIMMU (PipMaMH - 4acTKa
SKUX CTAaHOBUTH TpeTuHY . HalOiibIni BIAMIHHOCTI CTOCYIOTHCSI 1HBECTHIIIN MporpamHe
3a0e3neyeHHs Ta 0a3u JaHUX, a TAKOK HaBYaHHS NpaliBHUKIB. [IpuMiTHO, 1110 BesuK1 pipMu
ta MCII inBecTyroTh Maitke omHakosi yactku B H/IJIKP Ta B opranizartiii Ta B1ockoHaJIeHH1
Oi13Hec-miporieciB. YacTka HemMaTepiaibHUX 1HBECTHUIIINA HE Ma€ 3ajiekarh BiJl BIKy KOMIMaHii,
3a BUHSITKOM Jy)Xe Moionux ¢ipMm (10 M'STH POKIB), sIKI SK MPABUJIO, IHBECTYIOTh OUIBIITY
YaCTKy B MAIlIMHY Ta TEXHIKY.

O4eBuAHO, 1O KOpENsAlii MDK HeMareplaibHUMH aKTUBaAaMU Ta pe3yibTaTaMu
JISIBHOCTI (PIpMU HE MaloTh Ha yBa3l MPUUYMHHO-HACTIAKOBI 3B S3KH, Il ()akTHU Ha piBHI
bipMU € JTiHIEI0 3 MAaKPOCKOHOMIYHOIO JITEPAaTyporo, SKa 3HAXOAUTh BUPIIIAIBHY pPOJIb
HemarepiabHuX akTHuBiB, 1 ocobmuBo HAJIKP sk mkepena 3pocTaHHs MPOAYKTHBHOCTI
npaiil. € IesIKUM CBIAUCHHSIM TOTO, 1110 KOMIIJIEMEHTAPHICTh MK IHBECTULIIMHUMHU chepaMu
TakoX Mae 3HaueHHs. Hanpuknan, ¢pipmu, siKi IHBECTYIOTh y MAIlllMHU Ta OOJaJHAHHS Ta B
HABYaHHS MPAIIBHUKIB HAa TOW € Yac, K MPaBWJIO, MAlOTh BUIIY JIO/IaHy BapTICTh abo
OUIBIINI TOBAPOOOIT.

®ipmu, skl OlIblle I1HBECTYIOTh B HEMarepiajbHI AaKTHBU CXWJIbHI MEHIIE

MOKJIa/IaTUCS HA 30BHIIIHI (iHAHCHU 11 (PiHAHCYBAaHHS CBOiX MOTPEOD.
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3 omisAly Ha 3pOCTal0yy pojib HeMaTepiallbHUX 1HBECTHUIIIN K JPKEepesia EKOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS ISl PO3BUHEHUX E€KOHOMIK, 1€ Ma€ BHUpPIMIAIbHE 3HAYECHHS 1JIs1 €PEeKTUBHOCTI
dbopMyBaHHS TOMITUKH, 00 Kpalle 3pOo3yMiTH, sK (ipMU BKIAJAIOTh CBOi 1IHBECTHINI 3
METOI0 BIJHOBJICHHSI MPOAYKTUBHI 1HBeCTUIllT B 3axiaHi €Bpormi. Kommanii B 3axigHiii
€Bpor1i 3HAYHOIO MIPOIO MOKJIAAAIOTHCS Ha BHYTpITHI Komth (62%) fuist dhiHaHCyBaHHS iX
1HBECTHUIIIMHOI JISJILHOCTI, TOA1 SK 30BHIIIHI (PIiHAHCH WPEACTaBIAIOTh Juie 36%
1HBecTHUIIIITHOTO (DiHAHCYBaHHS. AJie € JesKl Bapialii MK cekropamu: BupoOuuui dipmu
(42%) gacrime MOKJIAJAETHCS HA 30BHIIIHI KOIIITH, MOXJIMBO TOMY, 1110 BOHH MalOTh O1JIbIIIe
3a0e3neueHHs I JOCTYIY 10 30BHIIIHIX (iHaHCiB. YacTka 30BHINIHIX (PIHAHCIB TAKOX
3MIHIOIOTBCS 3aJI€KHO BiJ pO3BUTKY (DIHAHCOBOTO CEKTOPY B Pi3HUX KpaiHax: Oinbiie 40%
3pobieHux iHBecTHIl GipmMamu y @pannii, benprii Ta Itami noknamgaroTbes Ha 30BHINIHI
¢diHaHCH, TOMI SIK YaCcTKa 30BHINIHIX (hiHAHCYBaHHS 1HBECTHUIIIMHOT TISITLHOCTI MEHIIIE HIK,
Hanpukian By ['perii Ta Ha Kinpi ne 20%.

[TopiBHIOIOYM (ipMU 3 BHCOKOIO HEMAaTepiaibHOIO 1HTEHCHUBHICTIO 1HBECTHUIIN Ta
bipMu 3 HWKYOI HEMarepiaibHOI IHTEHCHUBHOCTI MH MOXEMO BHSIBUTH OyJb-sKi
BIIMIHHOCT1 Y crioco0i (piHaHCyBaHHsSI (pipM CBOiX 1HBecTULI. DipMH, SKI BUTpaYarOTh
OUIbIIly YacCTUHY CBOIX KOIITIB B HeEMarepiajdbHl aKTHBH, SK MPaBUIIO, MOKIAAAIOTHCS
OinbpIie Ha BHYTpIilIHI (iHaHCU, 3 4YacTkow 71%, MOPIBHSHO 3 THUMU 3 HUKYOKO
HEMaTepiabHOK IHTCHCUBHICTIO 1HBECTHIIIN - YacTKa BHYTPIMIHIX (DIHAHCIB SIKUX CKIIAJa€e
mamie 57% . Ile Moke Takok BKaszyBaTd, 1O (GIipMH 3 BHCOKOIO HEMaTepiaibHOIO
IHTEHCUBHICTIO 1HBECTHUIIIH MalOTh OlIbIIe TPOOIeM HaJIaHHS 3alUTYBAHOIO 3a0€3MeUEHHSI
JUIS TOCTYITY 30BHIIIHIX JpKepelt (iHaHCYBaHHS.

IcHYIOTH TakoXX CyTTEBI BIAMIHHOCTI B 3aJOBOJICHHS 30BHIIIHIMH (piHAHCAMH MIXK
¢bipMu 3 BUCOKOIO HEMaTepialbHOIO 1HTCHCHBHICTIO 1IHBECTHIIM Ta THUX, XTO Ma€ HU3BKY
HeMaTepialibHy 1HTEHCUBHICTh 1HBECTHIIIN. D1pMHU, sIKI OLTBIIE IHBECTYIOTh HEMaTepiaabH1
aKTMBM YacTillle TOBIJOMJISIIOTh, III0O BOHM HE3aJ0BOJIEHI YMOBaMHM 30BHIIIHBOTO
dinancyBanHs. lle cmnpaBemnuBO JUIsi pPI3HUX aCHEKTIB 30BHINIHBOTO (hiHAHCYBAHHS,
0COOJIMBO 11010 OTPUMAaHOi CyMH Ta BUTpaT,Ta BHUMOTH Iomo 3abesmedeHHs. Dipmu 3
BHCOKOIO HEMaTepiaJIbHOIO 1HTEHCUBHICTIO I[OTO HE POOJISITH, JIMIIE 3BITYIOTh, III0 BOHU

MEHII 33JI0BOJIEHI YMOBAaMH 30BHIIIHBOTO (h)iIHAHCYBaHHS, IO SIKOTO BOHU MAalOTh JOCTYII,
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aJle € TakoXX OlbINe MIaHCIB iM OyTH (hiHAaHCOBO oOMexeHUMH . DipMHu 3 0OMEKEHUMHU
(b1HaHCaMH MOXYTh KJIACU(IKYIOTHCS HA YOTHUPH KaTeropii : Ti, XTO HE MaB JIOCTYILY J10
dinanciB; ¢ipMH, SKI OTPUMYIOTH MEHIIE HIX BOHHM MPOCHIW; Ti, XTO HE IIyKaB
30BHIIIHLOTO (p1HAHCYBAHHS, OCKUJIBKM BBaXKaB, 110 MO3UKHU KOIITYIOTh 3aHAJTO JOPOTO, 1
¢bipMu, sIKI HE ITyKaJI 30BHIINIHIX ()1IHAHCIB, OCKUTBKH JYMaJH, IO 1X MOBEPHYTH HA3A/I.

Komnu BoHUM 1Oat0Th 3a84BKY Ha 30BHIIIHE (iHAHCYBaHHS, (PipMU 31 3BITOM MPO BUCOKY
HEMaTepialibHy IHTEHCUBHICTh BIAXUISIOThCS Habarato yacrime. BoHM Takox yacriine
MOBIJJOMJISIFOTh, 1[0 TAKOXX 3HAWIILIMA MPOIO3UINIO MPO MO3UKY JAOpokde. Tomi SK MEHII
MPOJAYKTUBHI (PipMuU Ta ekcroprepu OymnyTh piamie oOMmexeHi pinancamu, 60 ¢ipmu, sKi
1HBECTYIOTh OLTbIIIe HEMaTepiaabHI aKTUBH OUTBII 0OMexeH1 y ¢inancax. Lle moxe OyTn
MOB'SI3aHO 3 TUM, II0 HEMarepialibHI aKTUBH HE 3aBXIU MOXYTh OyTHM BHUKOPHUCTaH1 SIK
3acTaBa.

Mu noBUHH1 Bpax0OBYBaTH BIAMIHHOCTI M (ipMaMHu, SIKi MaJio iHBECTYIOTh Ta Ti, SIK1
OaraTo BKJIAJAalOTh Y HEMarepiaabHl aKTUBU KO BOHH PO3POOJISIIOTH 1 PO3pOOISIIOTH HOBI
CXeMH, 30KpeMa I1HHOBAIliliHI (PIHAHCOBI 1HCTPYMEHTH, Ha MIATPUMKY HeMaTepiaIbHUX
1HBeCTHUIIH., O4eBUHO, IO JIESIKI HOBI MOJMITUYHI 3aXOUd MOXYThb OyTH pO3poOJIeH1 JJIs
301IBIIIEHHS Ta YPI3HOMaHITHEHS JIXKEpelia 30BHIMIHIX (iHAHCIB 11 GipM, sIKI IHBECTYIOTh
y HemarepiajbHl akThBM. Lle CBIIUMTH MpO IHBECTHUIli Ta MPOAYKTUBHICTh SK Ha PIBHI
¢bipMH, Tak 1 Ha MAaKPOCKOHOMIYHOMY PiBHI, 00 ypsSAu Majld MOXJIMBICTH PO3POOISTH
NOMITUYHI 3aXOAH, 3 METOI 3pOoOWTH I1HBECTHIlI B HeMarepialbHI aKTUBU OUIBII
npuBaOIMBUMH 1711 PpipM. Y TOH Ke yac pi3HOMAHITHICTh HEMareplaJbHUX aKTUBIB Ta iX
B3a€MOJIOTIOBHEHHS MIIKPECTIOETHCSA TaK, MO JSpXKaBHA TOJITHKA HE TUIBKU CIIPUSTAME
iuBectuiisiv 'y HJIJIKP aGo BupoOHUUTBY (ipM, aje TakoX OXOIUTFOBATUME 1HII
HeMmarepiaibHi IHBeCTUIIIT PipM y BCl CEKTOPH €KOHOMIKH.

OTxe MOXKHA 3pOOMTH BUCHOBOK, II0 HEMaTepiaiabHl 1HBECTHUIIIT SBISIOTHCS JOBOII
BaroMMM BKJIQJIOM Yy Cy4YacCHMI I1HHOBaUIMHHWI PO3BUTOK 3axigHoi €Bpomnu, agxke BOHU
CTUMYJIOIOTh PO3BUTOK CaMUX MIANPUEMCTB, 1 MIAKPIIUIIOUM, TaKUM YHHOM, IXHIO

KOHKYPEHTHOCIIPOMOKHICTb.
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2.2. Poab Majux Ta cepeaHixX MiAMPUEMCTB B iHHOBALIHHOMY PO3BUTKY KpaiH

3axiJAHOI €BPOIHU

Kareropis wmamux Tta cepeanix mnignpuemctB (MCII) oxommoe He nuiie
MIKPOMIMPUEMCTBA 32 KUIBKICTIO TIPAIIBHUKIB, ajieé ¥ YCHIIIHI MiAMPUEMCTBA 3 BEIMKOIO
KUTbKICTIO TipalliBHUKIB. YiTkoro BuzHaueHHss MCII Hemae. Asie 3riiHO 3 BU3HAYCHHSIM
€sponeiicbkoi komicii, MCII - e gpipmu, siki MaroTh MeH1Ie 250 npaiiBHUKIB a00 HIOPOKY

OpUHOCATH 10 50 MinbitoHiB eBpo (Tabmurs 2.1).

Tabmuus 2.1
Knacudikanis Manux-cepeaHiil NiANPUEMCTB 10 OCHOBHIUM HOpMaM KpaiH 3axiaHol
€pornu.
Kareropia mianpuemcts | Kutbkicts nepconany | O0opot 3araJibHUI
OanaHc

Cepenne mianpuemctBo | JJo 250 oci6 Jo 50 mun €Bpo | o 43 maH €Bpo
Mare nianpueMcTBO J1o 50 oci6 Jlo 10 mmu €Bpo | o 10 mau €Bpo
MIiKpo miAIpPHEMCTBO o 10 oci6 o 2 mun €Bpo | Jlo 2 MutH €Bpo

ITpumitka. Cxi1aeHO aBTOPOM 3a JaHUMHU CaliTy €BponeichbKol KOMICII.

MCII Ta cTBOpeHHS poOOYUX MICIh AYKE BAXJIMBI JJIl KpaiH yChOTO CBITY. AJie
MCII € He nuIe BaKIMBUAM JHKEPEIIOM 3alHSITOCTI; BOHH TaAKOXK MOXYTh CTaTH JKEPEIIOM
1HHOBAIIlM Ta MIiABUIIEHHS MPOAYKTUBHOCTI. 3OUIbIICHHS MPOAYKTUBHUX MOXKJIHMBOCTEH
KpaiHU € OJTHUM 13 KIIFOYOBUX CTOBITIB PO3BHUTKY.

Ha nymky JIxo3eda [llymnerepa (1934), pipma € iHHOBAIIIHOO, KOJIM CTBOPIOE HOBI
KoMOiHanii BUpoOHMYMX (akTopiB. Lle MOXyTh OyTH BBEAEHHS HOBUX TOBapiB ado
ICHYIOUHMX TOBapiB 3 KPaIloko AKICTIO, BBEICHHSI HOBOT'O CIIOCO0Y BUPOOHMIITBA, BIKPUTTS
HOBUX PpHUHKIB, BHKOPHUCTAHHS HOBHUX JDKEpeN IOCTayaHHs abo wmatepianiB abo

peoprauxizaiis Gipmu.
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[Ilymmierepiadchki (ipMH TPOBOKYIOTH 3MIHM 1 TaKUM YHHOM JIOIIOMAararoTh
pPO3BMBATH MPOAYKTHBHI CWJIM KpaiHM. BOHM 3MIHIOIOTH KOHKYpPEHLII0O Ha pPHHKaX 1
3MYIIYIOTh 1HII (PipMH TPUCTOCYBATUCH a00 BTPATUTH YaCTKU PUHKY 1, HAPEIITI, BUUTH 3
punky. Illymnerepianceki (ipMH CKIaJarOTh JIMIIE HEBEJNHMKY KUIBKICTh 3arajlbHOl
KUIbKOCTi (ipM. [H1I1, TOOTO 3BMYaliHI PipMH, HACTIAYIOTH JIIAEPCTBO IUX (BipM 1 TaKUM
YUHOM TaKO CIIPUSIOTh CKOHOMIYHOMY PO3BHUTKY. Y To# e dac y Illymmerepa Takox Oya
171es «TBOPYOr0 3HUILEHHS», a00 110 TBOpYl (hipMU MPU3BEIU IO PYHHYBaHHS 1ICHYFOUMX
CTPYKTYD, BKIIIOUatouu Gpipmu, siKi HE MOXKYTh TpuctocyBaTtuch. [llymmnerepianceka gipma
MOXKe OyTH BEJIMKOIO 200 MaJeHBbKOIO; JIIFOUYOI0 YA HOBAYKOM.

OueBunno, mo He Bci MCII e mymnerepiancbkumMu. OcoOiMBO B KpaiHax, IO
pO3BUBAIOThHCA, Oarato (ipMm - skmo He OutbmicTh - € MCII, mo 3yMoBIiieHI O1AHICTIO
.HacrmipaBai camo3aiiHATICTh, 0COOMUBO y HEePOpMaIHLHOMY CEKTOpi, YacCTO € O3HAKOIO
BicTasiocTi, a He auHamizmy. «MCII moxHa posnimutu Ha Tpu Trpynu. Ilo-mepire, €
«wymnerepiancbki MCID», siki BOpOBaIKyIOTh 1HHOBALIII Ta CTBOPIOIOTH 1I0Ch HOBE. [lo-
npyre, iCHyIoTh «3Bu4aitHi MCID», siki 31aTHI IPUCTOCYBATUCS IO BUKJIMKIB, 111 3BUYaliHI
MCII B OCHOBHOMY pearyroThb Ha KOHKYPEHTHHUW THCK, ajleé HE 3MIHIOIOTHCS Ta HE
BIIPOBA/KYIOTh HOBOBBEACHb y CBiM Oi3Hec. I mo-Tpete, icHyoTh «MCII, 3ymoBieHi
O1AHICTIO», SIKI € HACIIJIKOM BIJICYTHOCTI €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Yy TO€JHAHHI 3
BIJICYTHICTIO MOKJIMBOCTEH IMparieBIaIlITyBaHHs Ta HEIOCTATHIMUA BUTOJIaMU BiJl IepKaBU
comiansHOTO 3a0e3nedeHHs. MCII, o kepyroThcst 01HICTIO, 3a3BHYAl HE € IHHOBAI[IHHUMUA
a00 He MawTh TNOTEHIIANYy JUId BIOPOBAH)KEHHS 1HHOBAIIM a00 MiJABUIIECHHS
MPOYKTUBHOCTI. BOHM 9acTO BUKMBAIOTh HA OCHOBI JCIIEBOI POOOUOi CHIIH, SIKA B ACSTKAX
KpaiHax BKJIIOYA€E IUTSUY MPALIO Ta 1HII eKCIUTyaTalliifHl yMOBH Ipaili. 3 11€10 METOK BOHU
HE CTIPUSIOTH HI €EKOHOMIUHIH, Hi COIIaJIbHIN MOJIEpHi3allii.

3araabHOBIJJOMHM SIBUILIEM € T€, 1[0 B KPU30BUX CUTYaIIsIX 30UIBIIYETHCS KUTBKICTD
MaJMX MiANPUEMCTB, OCKLIIBKH 0e3p00iTHI a00 O1H1 JHOAU 3MYILIEH] HaMaraTucs Bce, 100
BIDKUTH. 3HAYHA YACTHHA CAMO3aMHATOCTI Ta 6arato MiKpomiIpHUEMCTB Y HehOpMaTbHOMY
CEKTOpP1 MarOTh Takuil xapakrep. [1i1 yac MO3UTUBHOIO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY TaKi THUIH

MCII 3HUKarOTh 1 TOBUHHI 3HUKHYTH, OCKIJIbKA BOHU 3a0€3MeUyIOTh MOraHi YMOBH TIpaiii,
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BJIACHUKU EKCIUTyaTyloTh ceOe a0o, MOPIBHSHO 3 HalllOHAJIBHUM CTaHJApPTOM, BOHU
BUIIAYYIOTh HaJ3BUYATHO HU3bKY 3apOOITHY ILIATY.

Bincorok HOpManbHuX Ta 3yMoBieHuX OinHicTI0O MCII Ta HOBUX MiJNPUEMCTB Y
KpaiHax, 1[0 PO3BUBAIOTHCSA, OI[IHIOETHCSI HA0Arato BUILKM, HIK BIJICOTOK TaKUX CaMHUX Y
PO3BHMHEHHUX KpaiHaxX, 0oco0MuBo y 3axiaHiil €Bpori.

Bzarami, exoHOMiyHE BJIOCKOHAJIEHHSI O3HA4a€, IO I1HHOBAIliHHA CcuUJia KpaiHu
30LIIBIIYETHCS, a TepeciyHa JI0MHA, Ka Oepe yJacTh Y BUPOOHHMYOMY Mpolecl, 301JIbIIye
CBOIO JIOJaHy BapTiCTh. PiBeHb XKUTTS B KpaiHaX, IO PO3BHUBAIOTHCI, MOXE OyTH
M1JBUILIEHUHN JIMILIE TOJII, KOJU J0JlaHa BapTICTh 3a T'OAMHY B KpaiHaX, 110 PO3BUBAIOTHCH,
3poctae. Cnuparounch Ha lllymmnerepa, Ha piBHI GipMu IU(EPEHIIIOIOTHCA YOTUPH Pi3HI
TUMKX €KOHOMIYHOI MOJIEpHI3allii: MOJepHi3allisl MPOAYKINi (Kpala 4d HOBa MPOYKIIis),
MOJIEpHi3aIlisl mpoleciB (HOBI TEXHOJOrII YU oprasizaiiii), GyHKIiOHAIbHA MOJEpHI3alis
(3MimeHHssT a00 PO3IMIMPEHHS TMMO3MII B JIAHIFOTaX CTBOPEHHS BapTOCTI Ha OLIbII
KBaJII(PIKOBaHY ISUIBHICTD ), MIXKT'aTy3€Be BIOCKOHAJIEHHS (PO3LIMPEHHS MO3HMIIIT 10 HOBUX
CEKTOpIB 32 JIOIIOMOI'OI0 BHKOPHCTAHHS HAaBHYOK, HAOYyTHX Yy MONEPEIHbOMY CEKTOPI)
Hanpuxknan, kade Moxke MOAEPHI3yBaTUCh HACTYITHUMU CIIOCOOAMHM: BIH MOX€E BUPOOIISATH
CMayHIII cTpaBu (MOJAEpHI3AIlisl MPOIYKTIB), CTBOPIOBATH CTpaBHM 3 KpalluMHu
TEXHOJIOTIIMM Ta Kpaille HaBYEHUM MepCcoHaIoM (MOJEpHI3allisl MTPOLECIB), CTBOPUTH CBiii
cailT (hyHKITIOHATFHE OHOBJIEHHST) 200 MOeHYBATH 013HEC 3 MY3UYHUMU Ta TeaTPAITbHIUMU
BUCTaBaMH (MIKTaJTy3€B€ OHOBJICHHS).

3rigHo 3 Iopsakom aenHoi podotu MOII, coiianbHe BIOCKOHAJIGHHS Ma€ YOTHPH
OCHOBHI BUMIpH: SIKICTh Mpall, colliajibHe 3a0e3meueHHs, TPYIOBI MpaBa Ta COLIaTbHHIMA
mianor. Bin Takox oxorumroe OCHOBHI TpyaoBi HOpMH, a0o: JIKBIJaIil0 BCiX (opm
IPUMYCOBOI 4M OOOB'I3KOBOI Mpall, e()eKTHUBHE CKAaCyBaHHS AUTAYOI Mpalll; YCYHEHHS
JUCKPUMIHAIIIT 00 3aiHITOCTI Ta 3aHATh, CBOOOIM 00'eJHAHB Ta MpaBa HA KOJEKTHBHI
neperoBopu. EKoHOMIYHA MoOjepHI3allisl MOKpallye YMOBH I COLIAIbHOI MOJEpHi3allii,
ajie He MPU3BOAUTH aBTOMATUYHO 10 HEi: BEJIMKUN CEKTOp 3 YK€ HHU3bKOI 3apIlIaToro
MOJKE 3TUIITUTHCS, HE3BAKAIOUH Ha 3arajbHUI MO3UTUBHUIN PO3BUTOK TEXHOJIOTIH; TUTAYa
mpaisi MOKE€ HE 3HUKHYTH, HE3BaKAIOUM HA BHINUA CEpPeAHIN J0XiJ; B OCHOBHOMY

He(OpMANTbHUN CEKTOpP MOXKE 3aJIUIIMTHUCS, HE3BAXKAIOUM Ha YCHIIIHUNA €KCIOPT KpaiHu. Y
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OaraTbox KpaiHax, ocoommo cepen MCII, ymoBu mpaiii, Tpy10Bi IpaBa, COIliaTbHUHN J1ajI0r
TOIIO HE € JIOOpUMU 1 HE BIANOBIIAIOTH 3arajbHii TeHJeHIil nosinmeHHs. CoilaibHa
MOJIEpH13allisl BKIIOYA€E BC1 TPYMH CYCHIBCTBA B IIPOLIEC] PO3BUTKY Ta CTBOPEHHS TPOCTOPY
JUTSI BCIX JTFOJIEH JJ1s1 HAKOITMYSHHS MOYKJIMBOCTEH Ta BJOCKOHAICHHS iXHBOT IHIUBITyaJTbHOT
cBoOOIU.

CoriaibHa MOJIEpHI3allisl - 1€ HEe PO3Kill, sIKy KpaiHa Moxe c001 TO3BOJIUTH IMiCIIs
JOCSITHEHHsI po3BUTKY. EKOHOMIYHA MoOZepHi3allisl MiJi Yac MPOUEeCy PO3BUTKY € CTIMKOIO
JIMIIIEe B TIOEJHAHHI 3 COIIaJIbHOK MOJIEpHi3aIli€l0. PaHo uM Mi3HO BiJICYTHICTh COIIaIbHOL
MOJIEpHi3allll CTa€ MEePelKoI0 JJisi €KOHOMIYHOI MojepHizamii. i 1boro iCHyHOTh
apryMeHTH Ha CTOPOHI MPOIO3UIIii Ta MOMUTY.

Taki ¢akTopu mnporo3mili, SK TMOraHi yMOBH IIpalll, BHCOKa coIliajJbHa
HE3aXUIIEHICTh Ta BETMKUN CEKTOP 13 HU3bKUM PIBHEM 3apO0ITHOT TJIATH, IEPEITKOKAIOTh
JIOCTaTHbOMY TMPUBATHOMY 1HBECTYBAaHHIO B OCBITY Ta OXOpOHY 3a0poB's. HemocrartHi
YMOBHM TMpalli Ta MOPIBHIHO HU3bKI JOXOJIM BEIMKUX TPYI CYCHIUIbCTBA 3HUKYIOTh
MOTHBAIII0 TIPAILIBHUKIB Ta iX MPOJYKTUBHICTh. | OCTaHHE, ajie He MEHIII BaXKJIUBE: MOTaH1
YMOBH TIpalll Ta HEPIBHICTH 13 BHUCOKHM DPIBHEM JOXOMIB MOXYTh MPHU3BECTH 10 €po3li
37IaTO/PKEHOCT] CYCHUIBCTBA Ta 1O MIKIJJIMBUX JJI 3POCTAHHS MOMITHYHHUX IMPOOIIEM.
Maii>ke BCl HEraTMBHI COLIQJIbHI MOKa3HUKH, TaKl SK 3JIOYMHHICTh, BUTpPATH Ha 3aXHUCT
IPUBATHOI BJIACHOCTI a00 MOraHi MeIW4YHI YMOBH, MO3UTHUBHO IOB'SI3aHI 3 HEPIBHICTIO
JIOXOJIIB Ta HEPIBHUM pO3MOALIOM OaratcTBa. Po3puB y 10xo1ax MiXK O1THUMU Ta CEPEIHIM
PIBHEM JIOXOJIB Y CYCHIIBCTBI, 3AA€THCS, OCOOJUBO MIKIJTMBUN JIJIST CTINKOTO 3pOCTaHHS.

3 OOKy MOMUTY BHCOKA HEPIBHICTH Ta BUCOKA HE3aXUINECHICTh 3MEHIIYIOTh IOMUT Ha
criokuBaHHs. OCHOBHUM apryMEHTOM € T€, 10 TPYNH 3 BUCOKUM JI0XOJ0M MarOTh MEHIILY
CXWJIBHICTh JI0 CIOXXMBaHHS, HDK TPYyMd 3 HHU3BKUM piBHeM goxony. I[IpoGmema
MOCWIIIOETHCS, KOJM BHCOKMW PpIBEHb HE3aXMIIEHOCTI CTUMYIIOE 3arajioM BeJIHKI
32011/ PKEHHS Ta IPUTHIYYE TIOMHT Ha CIOKUBAaHHS. be3 10CTaTHROTO CIIOKUBYOTO TTOTHUTY,
AKUW € 0e3yMOBHO HAWOUIBIIUM €JIEMEHTOM IOMUTY MaiKe y BCIX KpaiHax, 3arajibHUMN
NoOMUT Oy/ie CTPaKIATH Ta CTHCKATH 1HBECTHUIIIMHHUK MOMUT. be3 10CTaTHBOTO CYKYITHOTO

MONUTY €KOHOMIYHA JUHAMIKa HEMOXJIHBA. B1THOCHO PIBHOMIPHUM PO3IOALN JIOXO/IB Ta
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BKJIFOUEHHSI BCIX COI[IaIbHUX IPYIl B EKOHOMIUYHHUM TPOrPeC CTAIOTh MEPEAYMOBOIO CTIMKOTO
3pOCTaHHSI.

Axmo roBoputu npo 3axigHoeBponeidicbki MCIT , To micas 1980 poky im
NpUAlIAETbC ocoOnuBa yBara. 1983 pik OyB Ha3BaHHMII POKOM MallMX, CEpEAHIX Ta
KyCTapHHUX TMIIMPUEMCTB, 3aBISKA 4OMy OyJia 3allpOTNIOHOBAaHA Ta MPUUHSTA TPUPIUHA
nporpama.

Y 1986 p. no Esponeiicbkoro Coro3y Oyno MNpU3HAYEHO CIEHiaIbHOTO
yIoBHOBakeHOro it posrsiny nutanb MCIIL, a B 1990 p. Byno 3acnoBano XXIII
['enepanbHy nUpeKIlito, sika 0a3yBasiacsi Ha CTaTTAX 95 (BHYTpILIHIN pUHOK), 152 (oxopoHa
310poB's), 147 (koHKypeHiis), a Takox riaBi X VIII (imroBarii ta qocmimkerss) Jlorosopy
npo €Bponeiicekuit Coro3. Lleit opran po3poOuB 1 peaslizyBaB IT'SITh THIIIB IPOrpaMm.
Hismbaicts ['enepanmpuoi ampekuii XXIII Oyma 3ocepemxeHa Ha TpPbOX OCHOBHUX
KoopauHatax: - KOHKypeHTOCIpOMOXHICTh Ta CTaluid po3BUTOK; HopMmaTuBHO-IIpaBOBa
0aza; CopusiHHS NIANPUEMHULIBKOMY Ta 1HHOBaliiiHOMY moTeHmiany. Y 1994 poui Oyna
po3pobnena «InrerpoBana nporpama aji1 MCID», OCHOBHOIO METOIO SIKOT € BIJOCKOHATIEHHS
METOMIB YyIpaBiiHHS, (iHaHcoBa miATpumMka criBnpami Mixk MCII, npumBuaIEHHS
nepenayi Hoy-xay, a TaKOX ITiJIBUILIEHHS TTPO30pOCTi AisuibHOCTI B pamkax MCII B 3axiguii
€pponi. B nanwmii yac B €Bpomneiicbkiil komicli QyHKIIOHYe ['eHepalibHUII HampsIMOK
«IlinmpuemMcTBa Ta MPOMUCTOBICTHY, KWW BIJITPA€ BXKJIMBY POJIb Yy peajizaiii crparerii
«€Bporta 2020», BIAMOBIMAaIOYM HA JBI 13 CEMH OCHOBHHX IHII[IaTUB, TaKUX SK
"[IpomuciioBa MOJITHKA, MPUCTOCOBaHA 10 €pu TioOamizaiii", 3 poOJUII0 MOKpAIICHHS
ninoBoro cepepouia, ocoonmBo At MCII, Ta miaATpUMKH PO3BUTKY MIIIHOI Ta CTIHKOT
MIPOMHUCIIOBOI OCHOBH, SIKa MOYK€ KOHKYPYBAaTH Ha CBITOBOMY piBHi; "[HHOBaliliHui coro3",
SKUW TIOBHHEH IMOKPAIUTH 3arajbHi YMOBH Ta AOCTYN 10 (iHAHCYBaHHS I HayKOBO-
JOCIITHOTO Ta 1HHOBAI[IMHOTO CEKTOpIB, 1100 MO3BOJUTH TpaHChOpMAIlil0 HOBUX 1JIeH
IIOA0 MPOAYKTIB Ta MOCTYT JAJIsi CTBOPEHHSI EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS Ta 3aiHATOCTI.

L1i 1Bi 1HIIIATUBA MaIOTh BXKJIMBE 3HAYEHHS JJI TOTO, 11100 €BPOMECchKka EKOHOMIKA
CTajia OUIbII KOHKYPEHTOCIPOMOKHOK Ta I1HHOBaLHOW Jisi Oulbill €dEeKTUBHOIO
BUKOPHUCTaHHS peCYpCiB, TAKUM YHMHOM, ISl BUPIIIICHHS CyYaCHUX Ta MalOyTHIX BUKITUKIB.

BignoBimHno g0 mnonoxeHb PobGouoi mnporpamu €Bporeiicbkoi Komicii, IisUIbHICTB
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['enepanbHoro aupekiii  «[ligmpuemMcTBa Ta MPOMUCIOBICTHY  CIPSMOBaHAa Ha
OOIPYHTYBaHHS Ta BXKUTTS 3aX01B, 1110 JI03BOJIMIIN peai3yBaTH cTpaterito «CBpoma 2020
y IPOMHUCIIOBOMY Ta A1JIOBOMY CEKTOPI.

VY ocranHi aBa poku y 3B’s3Ky 3 manaemiero COVID-19 MCII 3axigHoi €Bponu
MOYaIy aKTUBHO 3aKpUBATHUCS 00 OAaHKPYTYBATH.

VY 3BiTi, npuiiHaToMy B rpyaHi 2020 p. mapiaaMeHT BHUCTYIAB 3a 3aXOJIU HIOJIO0
niATpUMKA Manux Ta cepeanix mianpueMcts (MCII) y 60poTb0i 3 KpH300 Ta IBOSKUMU
npoOsiemamu 1upoBizallii Ta qekapOoHi3allii.

MCII npencTaBnsitoTh OCHOBY €KOHOMIKM 3axiHOi €Bponu: Ha HUX npumnagae 99%
MiIIPUEMCTB , @ BChOTO B 3axifgHii €Bpomi € moHaj 25 MITBHOHIB MaIMX Ta CEPeaHIX
nianpueMctB (Tabmui 2.2). BoHu reHepyBaiu O171bI1I€ TOJOBHHU BaJIOBOTO BHYTPIIIIHBOTO
MPOAYKTY KpaiH, MpareBIalToOByBad pH 1boMy 0113bK0 100 MinbHOHIB pOOITHHKIB 70

MOYaTKy MaHaeMii.

Tabmunsa 2.2
KinbkicTe Manmux Ta cepeHixX MiAMPUEMCTB y KpaiHax 3axigHoi €Bpon# ,BIIIOMY,
322019 p.
Tun mignpueMcTBa Mikpo Marne Cepenne
H1ITPUEMCTBO 1IPUEMCTBO H1ITPUEMCTBO
Kinbkictes mianmpuemcts | 23323.9 1472.4 235.67
B THUCSYaX.

[Mpumitka. CkilaJicHO aBTOPOM 3a JJaHuMH caiTy Statista.com

Hesixi mpono3umii Komicii cnpsmoBani Ha 301mbiienHs goctyny MCII no punkis
3aMexamMu €BpOIU Ta po3IMHUPEHHS cxeMu Epasmyc s MOIOIUX MiAPUEMIIIB, JO3BOJISE
MOYATKIBUAM MIANPUEMIISM BUUTUCS Y IOCBIUEHUX O13HECMEHIB 3 YChOTO CBITY.

VYpsau KpaiH Takox 3akiukanu y3rogutu crparerito MCII 3 IlpomucioBoro

cTpateriero, €BpOINENChKOI0 CTPATETIEI0 JaHUX Ta €BPONEUCHKUM 3€JIEHUM KypCcoM, 11100
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aKTUBHO 3ailydyatu Ta miaTpumyBaTu Bci MCII y mepexoai A0 3eieHilmioi Ta mu@poBoi
Ceponu.

B3aranbHOMy, MOKHa CKa3zaTu IO Mainuil Ol3HEC Ma€ Ba)IJIMBE 3HAUEHHS IS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta MpOLBITaHHS 3axigHoi €BpOINH, MPOMHUCIOBUX E€KOCHUCTEM,

€KOHOMIYHOT'O Ta TEXHOJIOTT1YHOTO CYBEPEHITETY Ta CTIHKOCTI O 30BHIIIHIX MIOKIB.

2.3. Iligxix 710 OCHOBHOI0 HANPSIMKY CNPAMYBAaHHS PO3BHUTKY B KpaiHax 3aximaHoi

€Bponu.

Ha mouatky XXI cropiuust kpainu 3axizmHoi €Bporu B3suld Kypc Ha MPUCKOPEHUM
PO3BUTOK 1HHOBAI[IMHOT EKOHOMIKHM. 3MiHa XapakTepy 1 3HAY€HHS HOBOBBEICHb B
CKOHOMIIli, 3aCHOBAaHOI Ha 3HAHHSX, O0'€THAHHSI HAYKOBOi, MPOMUCIIOBOI, €KOHOMIYHOI,
pErioHaIbHOI Ta COIIAIbHOI MOMITUKY B IHHOBAIIIITHY, TOJIOBHOIO METOIO SIKO1 € MiITPUMKA
CepeIOBHUIIIA, CITPUSiE CTBOPEHHIO HOBOBBEIEHh. HOBa cTpateris CTUMYIIOBaHHS 1HHOBAIIIH,
nependavae 30utbieHHs: BUTpaT Ha HJJIKP 3a paxyHOK MpHUBaTHOrO CEKTOpa €KOHOMIKHU.
3aranpHe BijacTaBaHHa 3axigHoi €Bponu Big CIIA Ta SAnonii y cdepl nepcrneKTUBHUX
TEXHOJIOT1H, BiJ HAWHOBIMIUX PO3POOOK Yy cdepl eHepro3z0epirarounx TEXHOJOTIH,
posmmpennst €C Ha cxiJi — Bci 11 (PaKTOpH JiexaTb B OCHOBI PO3POOKH HOBHX HaIpsIMIB
IHHOBAIIIHHOI cTpaTerii 3axigHoi €Bpomnmu.

Kpainu cBiTy mparnyTh JOCSITTH €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHSA, IKUl Ou OyB PO3yMHHM
(i KepiBHUIITBOM 1HHOBAIlIM), 1HKIIO3UBHUM Ta CTIMKUM. Taki aMOITHI ITiJ1l BUMAararoTh
NEPEOCMUCIICHHS POJIi €P)KaBHOI MOJITHUKKA B €KOHOMII. 30KpeMa, 1€ BUMarae HOBOTO
OOIpYHTYBaHHS JCPKABHOTO BTPYUYaHHS, SIKE€ BUXOJIUTh 32 PAMKH 3BUYAITHOTO BTPYYaHHS.
[le Takox BHMarae HOBOTO CHOCOOY OIIHKM BTpy4YaHHS, MO0 OTpUMATH JUHAMIYHI
3araJibHOCMCTeMH1 Hacmigku. lle amOirisi JOCATHEHHS MEBHOTO THUIY EKOHOMIYHOTO
3pOCTaHHs (pO3yMHE, 1HKJIIO3UBHE, CTIMKE) € MPSIMUM BHU3HAHHIM LOTO €KOHOMIYHOIO
3pOCTaHHS 110 Ma€ HE TUIBKU IIBUAKICTh, ajié ¥ HampsMOK. B y 1IbOMYy KOHTEKCTI
IPOMHUCIIOBI Ta 1HHOBALIMHI cTpaTerii MOXYTb OyTH KIIOYOBUMHU CTOBIAMH IS
JIOCSITHEHHSI TpaHC(POpMAIlIHHUX 3MIH - 30KpeMa, BU3HAYCHHS Ta (OPMYIIOBAHHS HOBHUX

MICIi, SIKI MOKYTh TTOKPALIUTH MOJENI BUPOOHHUIITBA, PO3MOALLY Ta CIIOKUBAHHA B PI3HUX
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CEKTOpax. 3BEPHEHHs JIO0 TAKUX MPOOJIEMU - YU MOAOPOXK 10 Micsis, 00poThOa 31 3MIHOIO
KJIiMaTy abo O00poThOa 3 CydacCHUMH MpOOJEeMU JOTJIAAY - BUMarae 1HBECTHIIA 000X
aKTOpiB, MIPUBATHUX Ta JEpKaBHUX. PoJib JIep>KaBHOTO CEKTOPY TYT IMOJSTae HE JIUIIE B
TOMY, 100 HE PU3MKYBaTH, BUPIBHIOIOYM ITPOBE MOJIE, ajle HAXWISIOYU IrpOBE MOJE y
HanpsMKy OaxkaHuXx 1ijaei. Croau BXOAUTh MPUUHATTS CTPATETIYHUX PIIICHB IIOJ0 BHIY
(iHaHCIB, KM HEOOXITHUM, BUAM 1HHOBALIMHI QipMHU, SIKI TOTPEOYBATUMYThH AOJATKOBOT
M1ATPUMKHU, TUIIU CHIBIPALll 3 IHIIUMH aKTOpaMH (y TPUBATHOMY CEKTOP1) Ta TUITHM HOPM Ta
MOJIATKIB, SIKI MOKYTh BUHAaropoAuTH OakaHy MOBEIHKY. Xoua JAepkaBHE (iHAHCYBaHHS
3aBXAM OyJIO BaXJIMBUM Yy PaHHIX, KallITAIOMICTKUX paiiOHAaX 3 BUCOKHM PU3UKOM, HIXK
NPUBATHUN CEKTOP, BOHO MA€ TEHEHIIII0 YHUKATH Cy4YaCHUX MICIH.

OCKUIbKM MPOMHKCIIOBA TOJIITHKA TMOBEPTAETHCS Y 0ararbox KpaiHax (Hampukia,
micas 0araTbOX POKIB HEXTYBAHHS IPOMMCIIOBOIO TOJITHKOI cdopMyBaga MpeMm'ep-
MmiHicTp BenukoOpuranii Tepeza Meit HOBUl JenapTaMeHT HaBKOJIO Hhoro B 2016 porri),
M1JIX1]], 3aCHOBAaHUM Ha MICIX, MOXKE IOMOMOTI'TH 3a0€3MeUnTH, 1100 TPOMHUCIIOBA MOJIITHKA
HE MPOCTO CTaja CTAaTUYHUM MEPETIKOM CEeKTOpiB A miarpuMmku. LlIBuamie, opieHToBaHa
Ha MICIIO TOJIITUKA 30CEepe/KEeHa Ha CTBOPEHHI 3arajlbHOCHCTEMHHUX IEPETBOPEHb Y
OaraTbOX PpI3HUX CeKkTopax. AmosuioH, Micis Ha Micsaue BuMarama, 1100
BHUCOKOTEXHOJIOTIYHHIA Ta HU3BKO TEXHOJOTIYHHI CEKTOPH MPAIIOBAIM pa3oM, Iie OyB
EKCIIEPUMEHT 30CEPE/KEHUN HABKOJIO 0ararbox pI3HMX MPOOJIEMHHUX 3aBIaHb , SKi
CHPUSUIIM NOJANBIIOMY 3pOCTaHHIO. Tak caMmo, Micii HAaBKOJIO CTaJIOrO PO3BUTKY Ta 3€JICHE
3pOCTaHHS MOTpeOyBaTUME MEPEOCMUCIICHHSI 0ararboX PI3HUX CEKTOPIB 00 CHIIBHO
npamroBat. Cepen 1HIMUX peded, 1€ MOXE MPU3BECTH 10 OIIBINOI «IOAATKOBOCTI» B
1HBECTHINIAX y O13HEC, JOMOMAararoyyd KOMIaHISIM y Pi3HUX cepax IepeoCMUCTUTH cede Ta
3pOOUTH 1HBECTHIIIi, SIKI B 1HIIOMY BWIQJAKy He Oynau O 3aiiicHEHi, [0 HaA3BUYANHO
BaYXJIMBO B KpaiHaX, sIK1 CTPa)XJat0Th BiJl HU3bKUX 1HBECTHUIIIH y Oi13HEC.

OpieHTOBaHUI Ha MICIIO MIIX1J] O3Ha4Ya€e po3poOKy, BIPOBAIHKEHHS T4 MOHITOPUHT
CTpaTerii mporpamMy 1HHOBAI[IHHOI TOJITHUKU, SKAa CHUPAETHCS HAa CHJIbHI CTOPOHU
IHHOBAI[IMHOT CHCTEMM [JIsl TOAOJAaHHS CJIa0KUX CTOPIH KpaiHM Ta YCYHEHHS IX,
KOPHUCTYIOUHUCh MOXJIMBOCTSIMH, SIKI TPOIOHYE MOTOYHI MOXKJIMBOCTI Ta PecypcH, 1

0coONMBO TpaHcopMmallisi HOBUX MOXJIMBOCTEH Ta kommereHmid. Ile Bumarae
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BUKOPHUCTaHHS 1IHHOBAIIIITHOT MOMITUKA €KOHOMIYHOT'O 3pDOCTaHHS — HAJIArOJKEHHS 3B’ SI3K1B
MIXK JenapraMmeHTaMu (iHaHCIB 1 BiAAUIaMU 1HHOBALIKM (a00 pO3BUTKY), pOOUTH iX OLIBII
TOPU30OHTAIBHUMHU Ta CIpaBeIJIUBUMH, Oe3 '"MaHiB 3pocTaHHs" (YacTo 3yMOBIIEHI
nepea0auyBaHOK HEOOXIAHICTIO CKOPOTUTH JAe€PIUUT) JJIsi TPOTUAlI JTIOBrOTPUBATIUM
IHHOBAIIHHUM TUTaHaM. Y IIbOMY CEHCI 11€ TaKOK 03Haya€ CKJIaJHy CKOHOMIYHY IOJITHKY,
sKa HAJITO 30Cepe/KeHa Ha KOPOTKOCTPOKOBI (DicKabHI 0OMEXEHHS, 1110 MOXKYTh 3aBAaTH
IIKOAW JOBTOCTPOKOBINA MEPCIEKTUBI MOKJIUBOCTI 3pOCTaHHA. [HBECTHIIIT B TPOMHUCIIOBY
tparcopmariro, HIJIKP, nHapuanns mocbkoMy KamiTaly 1 Ha iHHOBarlii moTpiOeH yac.
BoHu 3a51y4aroTh BUCOKI PU3UKH, OCKIJILKM HEMAE rapaHTii, 110 1HBECTUIlIS OKYITUTHCS. Alle
Ha HUX BapPTO YEKATH OCKUIBKU BOHH € KITIOYOBUM JIPKEPEIIOM ITiIBUIIICHHSI PO TYKTUBHOCTI
mparii, CTBOpIOIOUM J00pe oriadyyBaHi pobOoui Micisd. ToMy Taki IHBECTHIII MOXYTh
JOTIOMOTTH 30aJ1aHCyBaTH JIepyKaBHUHM OFOKET Ha JTOBIINI TEPMiH 32 paXyHOK 301IbIIICHHS
MaiOyTHIX J10XOAiB. TakuM YMHOM, TOKH AE(PIIUT MOXKE 3POCTH B KOPOTKOCTPOKOBIN
NEPCIEeKTUBI, JOBrocTpokoBuii 6opr Ha BBII, iiMoBipHO, Briage. TakuMu AMHAMIYHUMU
edeKTaMM 4acToO HEXTYIOTh y Mporpamax (PpicKajbHOT KOPEKITii.

Bupimansaum 115 peaizaiiii migxoay 10 1IHHOBAIIMHOI MOJIITUKUA, OPIEHTOBAHOI HA
MICiI0, € HEOOXITHICTh aKTUBI3yBaTH PO3BUTOK IMOTEHIlIANy, KOMIIETEHIIT Ta €KCIEePTU3U
BCEepeIUHI JepkaBu (,,MANPUEMHUIIbKA JIepKaBa, 110 PO3BUBAETHCA Ta IOB’s3aHA 3
MEPEKEI0*, sIK 3a3HAUYCHO HIDK4Ye) TakuM YMHOM, pI3HI OpraHizailii MOXyTh €(EKTUBHO
BUKOHYBATHU iX POJIb Yy KOOpPAMHALII Ta HaJaHHI KEPIBHUIITBA MPUBATHUM CY0’ €KTaM MpH
dbopMyBaHHI Ta peajizallii MOJITHUKU, SKa BUPIIIYE CYCHUIbHI BUKJIUKH 3a JIOMOMOTOIO
iHHOBarii. lle mependadae BUKIWMKH Ta MOMJIMBOCTI BIAPOIXKEHHS IMPOMUCIOBIIOI 1
1HHOBAIIIMTHOT MOJIITUKY Yepe3 OPIEHTOBAHMM Ha MICIIO Miaxia. BiH mokIMkaHuil BUKJIMKATH
HOBE MUCJICHHSI HABKOJIO HACTYITHUX KOHKPETHUX cep:

- MOJIMBOCTI BUKOPHUCTAHHSI OPIEHTOBAHUX Ha MICIIO CTpAaTerid, COpsIMOBaHUX Ha
BUPIIIEHHS! KOHKPETHUX CYCIUIBHUX Ta / a00 TEXHOJOTIYHUX MPOOJIEM, SIKI KaTali3ylTh
1HHOBAIIIT B PI3HUX CEKTOPaX;

- BKJIMBICTh CUCTEMHOTO MiAXO1Y A0 MPOMUCIIOBUX Ta IHHOBAI[IMHUX CTpATET1H 1

pooJieM, sIKi MOXYTh BUHHUKHYTH TPU TaKOMY Opaky IiJIXO0/IiB,;
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- HEOOXIAHICTh PO3TJISAaTH MPOMHUCIOBY CTpATErii0 SK B3aEMOJII0 MIX KUIbKOMAa
y4aCHUKaMHU K B IEP>)KaBHOMY, TaK 1 IPUBaTHOMY CEKTOpax;

- pOJb JEp)KaBHUX 1HBECTUIIMHUX OaHKIB y 3a0e3leyeHHl TepIUITYuX
JIOBIOCTPOKOBHUX CTpaTeriyHuX (piHAHCIB JJIi TPOEKTIB 3 BHUCOKMM pPHU3UKOM Ta
KaIiTajJoMICTKOCTIO;

Tun mupoxkoMacmTabHOI 1HHOBAIIMHOT MOJITUKKM Mae€ Ha3By '"Opi€HTOBaHa Ha
Micit0" 3 METOI0 JOCSATHEHHsI KOHKpeTHuX Iined. Lle He mpocto chpusie 1HHOBAIISM,
BUPIBHIOIOYM ITPOBI YMOBHM TOPHU3OHTAJIBHOI TMOJITHKA, KA HE Tependadace >KOIHOTO
HarnpsiMKy. HaBrmaku, 3a BU3HAUEHHSIM Taka IMOJITHKA Ja€ YiTKI TEXHOJOT14HI Ta Tary3eBi
HaMpsIMKH JOCATTH «Micii». BogHouac BOHM TOBWHHI 3a0€3MEYUTH EKCIIEPUMEHTH Ta
HABYaHHS 3HU3Y BrOpy .

[MpuknaaiB Takoi MOJMITUKKA BCTAHOBIEHHS HAampsAMKYy 0arato, BKIIOYAIOYH Pi3HY
TEXHOJIOTIYHY MOMITUKY 1HimiaTuBu B @panmii, BemukoOputanii ta Himeuuuni. 1o
MOJIITUKY peajli30oByBaIM OPIEHTOBAHI HA MIC1i YCTAHOBH Ta MOJIITUYHI IPOrPaMu: BIHCHKOBI
porpaMu AOCIKEeHb Ta po3podok (2010); HarionansHUi 1HCTUTYT OXOPOHU 37I0POB’SI
(NIH); rpanaio3Hi Micii CLIBCBKOI'O TOCIOAAPCTBA 1HHOBALli. Y TaKMX BUIAAKaX came
oprasizaifii joBenocsi 3poOouTH BuUOIp, 10 (IHAHCYBATH: HAXWJI ITPOBOTO IMOJSA, a HE
«BHUpIBHIOBaHHs». TakuM dyuHOM, "BuOIp mnepemoxus" mpoOiema, sika TPOIOBKYE
JIOMIHYBaTH B JHUCKYCISIX MPO MPOMUCIIOBY IMOJITHKY, BOHA € CTaTUYHOIO, IO CTBOPIOE
XHOHA TUXOTOMIS: BUPIMIAIbHE 3HAYEHHS Ma€ HE T€, Y¥ BUO1p MOBUHEH OyTH 3po0JIeHUH, a
HACKUJIbKH «PO3YMHO» MO)KHA 31HCHIOETH BHOIP «HANMPAMKY». Xoda JiTeparypa Oijblie
30CepeKYEThCSI Ha TIOJITHUII, OpPIEHTOBaHI Ha MICII0, Yy PpO3BUHEHUX KpaiHax,
MOXKJIMBOCTEH JIJIsI PO3BUTKY III€ OuIbIe uepe3 OUIbII «BUKIMKH», SIKI BOHH MAaloTh.
JlilicHo, TOMiTHKa, OpIEHTOBaHA Ha MICil0, MOXE OyTH  IUIIXOM JI0 «IIPOKJISTTSD)
MPUPOJHUX PECYPCIB, OCKUIBKU MPUPOJIHI PECYpPCH OLIbIe HE OYIyTh PO3TIISAATHCS SIK
MPUHAIEKHICTD IO CEKTOPY, a CKOPIIIE SIK YACTUHOKO PIIIEHHS OUTBIIOL MiCii.

Hpyra mpobnema (KpiM ITHOpYBaHHS PO3BUTKY KpaiH) TMOJsTae B TOMY, IO
JiTepaTypa Npo TOJITHKY, OPIEHTOBaHY Ha MicCli, HE Ma€ IHTErPOBAHUX EMITIPUUYHUX
JOCTI/DKEHb PO3YMIHHSA, 1100 HaJaTh TOBHOILIHHY TEOpil0, SKa MOXE 3aMIHUTH

OPTOJOKCAJIbHUN TMOIJIAJ Ha OE€3HANpaBIEHICTh MOMITHKK .Y paMKaxX MpOBaly PHUHKY,
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MOTNEPeIHIN aHa i3 Ma€ Ha MET1 JJIA OI[IHKU BUTOJI Ta BUTpAT (BKJIIOYAOYHU T1 TOB'SI3aHi 3
HEBJaYaMu yps1y) EX-post aHaI3 Ma€ Ha MET1 IEPEBIPUTH, UM OLIIHKHU OyJIM BIpHUMU 1 3011
PUHKY YCHIITHO BUpilieHo. HaToMicTh opi€eHTOBaHA HA MICIIO CHCTEMA BUMArae moCcTIHHOTO
Ta AMHAMIYHOTO MOHITOPUHTY Ta OLIHKH MPOTITOM yYChOI'O MEPIoay MPOLECY IHHOBAIIHHOT
MOMITUKKA. Y Hai3arajibHIIIOMY BHUIJISAI OPIEHTOBaHA Ha MICIIO CTPYKTypa PO3MEKOBYE
JIepKaBHY TIONITHKY, SKa HallJIeHa pPO3pOoOKa KOHKPETHUX TEXHOJIOTIH BIAMOBITHO 3
BU3HAUYCHUMH JEPXKABOI LUIAMH («MICIIMU») Ta CHPSAMOBAHOIO Ha I1HCTUTYLIMHHIMA
PO3BUTOK 1HHOBAIIIHOIO cucTteMoro. OTxke, nep’kaBa MOBUHHA MaTH MOJIMBICTh BUBYUTHU
JIOCB1JT MUHYJIOTO 1HHOBAIIIHHOT'O KYypCY, OPIEHTOBAHOTO HA MICIiIO.

CucreMHO-OpIEHTOBaHA MOJITHKA Micii TOBUHHA OyTH Ha OCHOBI OOTPYHTOBAHOTIO 1
YiTKOTO JIIarHo3y 1 mporuo3y (nependayeHHs ). Lle He TiNbKKM BUMarae BUSBICHHS BiJICYTHIX
NOCHJIaHb, 3001B Ta By3bKHUX MiCIIb - CJ1a0K1 CTOPOHU 200 MpoOIeMy HaIllOHATBHOI CHCTEMU
1HHOBAIIIH - ajie TaKOXK BU3HAHHS CHUJIBHUX CTOPiH cuctemu. [lependaueHHs € HEOOXiTHUM
JUTSI TOTO, I[00 BUBUUTH MalOYTHI MOXKJIMBOCT] Ta BUSHAUYHUTH, K MOKHA BUKOPHUCTOBYBATU
CHUJIBHI CTOPOHH mo0 momonat ciabki  wmicug. lle 3akimrodeHHS  TTOBHHHO
BUKOPUCTOBYBATUCH MJISl pPO3POOKM KOHKPETHUX CTpaTeriii, HOBUX 1HCTUTYL[IH Ta HOBUX
3B'SI3KIB B IHHOBAIlIHIN AISJILHOCTI CUCTEMH. TaKoXK MOXe OyTH HEOOXITHUM «HAXHUIIUTH
IrpoBe MOJIe Y HAMpsIMKY MICIi, Ky MEpeciilyloTh, a HE «HIBEJIOBAaHHS» I[LOTO 3a
JIOTIOMOTO0 TaKUX 3ac001B, SIK TEXHOJIOTTYHO HEUTpalibHA MOMITHKA . Y CBOEMY HaWOUIbII
3arajlbHOMY BUTJISAJII OPIEHTOBAHA HA MICIIO CHCTEMa PO3MEXKOBYE JEPKaBHY MOMITUKY SKa
CHPSIMOBAHS HA PO3BUTOK KOHKPETHUX TEXHOJOTH BIIMOBITHO A0 BUZHAYEHUX JAEPHKABOIO
e («Miciii») Ta TUX, HIO CHOPSMOBAaHI Ha IHCTUTYIIWHUN pPO3BUTOK I1HHOBAIIWHOI
cucteMu. lleli kapkac goroMarae HaM 3PO3YMITH OUIBINY IIMPOTY MISUTBHOCTI, SKIiH
CHPUSIOTH JIEP’KaBH1 BUTPATH.

ToMy MONITHKY, OPIEHTOBAHY HA MICII0, MOKHA BU3HAYUTH SIK CUCTEMHY JIep>KaBHY
MOJITHKY, SIKA CIIUPAETHCS HA TMPUKOPAOHHI 3HAHHS IS JOCSTHEHHS KOHKPETHUX IIJICH.
CydacHi Micii cHpsSiMOBaHI Ha BHUPIMICHHS OUIBII IIUPOKUX MHTaHb MPOOJIEeMHU, SKi
BHMArarTh JIOBFOCTPOKOBUX 3000B’s13aHb J0 PO3pOOKH OararbOx TEXHOJIOTTYHHUX PILIEHb
,JJIOCTIHHO BHUCOKOi IIBHUJIKICTI TEXHIYHUX 3MIH Ta CYKYMHICTI I1HCTUTYIIMHHMX 3MiH.

CycCnuIbHOT0 aKTUBHA POJIb CEKTOPY y 00pOTHO1 3 BITHOBIIOBAHUMH JIKEpeaMu €Heprii,Ta
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1HBECTHIII] B EHEPIeTUKY MOXKHA PO3IJIAJIaTH K HOBY MICil0 CTOCOBHO 3€JI€HOT EKOHOMIKH.
[H111 HOBI MICIi BKITFOUAIOTh 3BEPHEHHS «BEJIMKI BUKJIMKU CYCHUIBCTBY», TaKl SIK CTapiHHS,
nemorpadiyHa Kpr3a, HEPIBHICTh Ta 6€3po0iITTs cepen Mosoal. Hacripasai, i mpobiemu -
Kl MOXXYThb OyTH €KOJIOTITYHUMH, AEMOrpa(piuHUMHU, €KOHOMIYHUMH YU COLIIAJIbBHUMU —
BCTYIIWJIUB TIOPSJIOK JIGHHUM 1HHOBAIIMHOI IMOJITUKHU SK KJIIFOYOBE BUIIPABIAHHS I JiH,
3a0e3MeuyloYd CTpaTeriuHe CHOpsIMyBaHHS MOJITUKM (DIHAHCYBaHHS Ta IHHOBALIMHHUX
3YCHJIb.

Xo4a TOJITUKA KOHKPETHO (POKYCYeEThCsl Ha TPOTpamMH, OPIEHTOBAaHI Ha MICIiIo,
CKOJIOTIYHI MPOOJIEMH, aHaJl3 SIKHX CTOCYEThCS IHINHMX CydacHHX mpoOseM (ImocTadaHHS
BOJIM Ta 1K1, eHeproeeKTUBHICTh Ta Oe3meka, XBopoou, 1006polyT, gemorpadiuni 3MiHU
To1110). OCKIJIBKH BC1 MPOOJIEMH MalOTh MOAI0H] XapaKTepUCTUKH, OCOOIUBO TOM (HAKT, 1110
JUIA X BUPIMICHHS 3HAMOOMSATHCS HOBI TEXHOJOTIYHI PIMIEHHS 100 3aMIHUTH YHHHI
TEXHOJIOT1i, a 0T’)KE€ BUMAraTH JJOBrOCTPOKOBI 3000B’ I3aHHS SIK JIEP)KaBHUX, TaK 1 MPUBATHUX
areHTiB - TOOTO PO3MOBCIOJIKEHHSI PillIEHb ISl IUPOKOi 0a3u KOPUCTYBAUIB € KIIFOUOBHUM.
OpHi€ro 3 HaaKTyaJIbHIMIUX CYy9acHUX MPOoOJieM € HeOOXIAHICTh BKIIFOUCHHS BETUYE3HUX
nopuiid HaceneHHs (1 LIIMX PErioHIB) B 1HHOBAI[IMHUN MPOLIEC Ta COLIATIbHO-EKOHOMIYHY
CUCTEMY B IIJIOMY, NIl BUPIIIEHHS MpoOjeMu HepiBHOCTI. ToMmy Mmicli MOBUHHI, NI 1€
MOXJIMBO, OYTH pO3POOJICHMM TakUM YHMHOM, HI00 CHPHUSATH BHUPILIEHHIO MpoOiieM
HepiBHOCTI. OnHiI OynyTh pobutH 1e 0e3mocepeaHbo, 1HII OMOCEPENKOBAHO. Y IESKHUX
BUMAJKaX HEOOXIIHI JOAATKOBI IHBECTHII B ramy3i 1H(QPACTPYKTYypH Ta HEOOX1aHi
HaBUYKH, 100 I1HHOBAIIMHA MOJITUKA Oynaa e(EeKTHUBHOKW Yy OOpOThOl 3 HEPIBHICTIO.
[TomiTHuHMIA MOPSAOK, OPIEHTOBAHKM HAa MICIIO MiABUINUB O €(EeKTHUBHICTh IHHOBAIIMHOI
MOJIITUKH, MAIOUH MPH I[bOMY MOTEHITIAN JIOMOMOITH 30alaHCyBaTH JiepkaBHi ¢iHancu. Lle
HE pOOWTHCS 3a paxXyHOK CKOPOUYCHHS BHJIATKIB (SKE 4acTO 3ayiliae HAWOUIBIN Bpa3iHBi
YaCTHHU HACEJICHHS) - a 32 PaXyHOK 30UIbIIEHHS CTpAaTEriYHUX 1HBECTHIlH, AKI yepe3
OUTbIINK e(PEeKT MYIbTUIUIIKATOPA 301IbIIATh MAOYTHI TOXO/IH.

OTxe, Opl€EHTOBAaHUIM Ha MICIFO TIIX1/1 MAKPECTIOE€ HEOOX1THICTh TOYHO BCTAHOBUTHU
JI1arHO3 TEXHOJIOTIYHOI, TaJly3eBOi YW HaIllOHAJbHOI 1HHOBAIIMHOI CHUCTEMHU, SIKY
1HHOBAIlI{HA TTOJIITUKA X04ue TpaHchopmyBaTH. BupiBHIOBaHHS pi3HUX TUIIB MOXKJIHMBOCTEN

€ KJII0YEM J0 yCIiXy OyAb-sIKOi OpIEHTOBAHOI HA MICIIO MOJIITUYHA Mporpama.
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Bupimansaum 111 peasizariii maxoay, OpiEHTOBAHOTO Ha MiCit0, € HEOOX1IHICTh
aKTHBI3yBaTU PO3BUTOK MOTEHII1ATy, KOMIIETEHIIIl Ta €eKCIIEPTU3U BCEPEAHI AepKaBU

[{i mipKyBaHHSI BKa3ylOTh Ha HEOOXIAHICTh MPUUHATTS MparMaTUYHOIO MIIXO0TY J10
BU3HAueHHS Miciii. OOpaHi Micli MOBUHHI BIOOOpakaTW HaWKpalll NpakTUKUA, OyTH
3MIIHCHEHHUM, CIHMPATUCS Ha ICHYIOUl JEp>KaBHI Ta TpPHUBATHI PECypCiB, MiJIKOPSTUCS
ICHYIOUMM 1HCTPYMEHTAM TMOJITUKK Ta OTPUMYBATH LIMPOKY Ta MOCTIHHY MHOJITUYHY
NiATPUMKY. BOHU TOBHHHI CTBOPUTH JIOBIOCTPOKOBY IMEPCHEKTUBY JJIsl 1HHOBALIMHOI
MOJIITUKHU, 3HAXOUTH CYCHUIbHUIA MOMUT YU NMOTpeOdy, 1 CIUPaTUCA Ha BUCOKUI MOTEHITIa

HAYKOBO-TEXHIYHOI CUCTEMHM KPAiHU JIsi PO3BUTKY 1HHOBAIIIH.

BucHoBku 10 po3ainy 2

MoskHa, 3 BIIEHICTIO TOBOPUTH, 1110 HEMaTepialibHI IHBECTHIIIT € OJJHUM 13 TOJJOBHUMU
pYWISIMH JOBTOCTPOKOBOI'O MPOLBITAHHS Ta 1HKJIFO3UBHOTO €KOHOMIYHOI'O 3pOCTAHHS IS
eKoHOMiKM 3axigHoi €Bponu. 3rigHO 3 AoCHiKeHHsSIMH (ipMu y chepi BUPOOHUIITBA,
1HBECTYIOTh MOPIBHSHO OlNIbIlIEe Y JOCHIIKEHHS Ta pO3pOOKH, TOMI K KOMIIaHii y cdepi
MOCIYT BUTPAYarOTh OUIBIITY YAacTKy 1HBECTHIIM Ha TporpaMHe 3a0e3reueHHs Ta 0a3u
naHux. Benuki koMnaHii B TOPIBHSHHI 3 MaluMU Ta cepenHiMu mignpuemcramu (MCII),
SK TPaBUJIO, PO3MILIYIOTH OUIBLIY YacTKy 1HBECTHIIM B HeMmaTepialbHI aKTUBH, HaBITh
MICIsT KOHTPOJTIO 32 FaIy3€BOI0 CTPYKTYPOIO KOKHOI KpaiHHU.

3a cratuctukoro EIBIS BusiBieHo, mo B cepenubomy 37% Bia 3araabHOro o0csary
1HBECTHIIIA B 3axiJHiIi €Bpori MUK HA HeMaTepiadbHI aKTUBHU, TOJI SK 63% minuim B
OCHOBH1 ¢oHAM. Xoua yacTka HeMaTrepiadbHUX I1HBECTHIN 3aiviIajgacs CTaOUIbHOLO,
BUTpPAaTH Ha HeMaTepiaibHI aKTHBH 3pPOCTAIOTh pPa3oM 13 30UIBIICHHSM 3aralbHHUX
1HBeCTHUIIIH 3po0iie HUX dipmamu B 3axiiHii €Bpori.

Manuii Ta cepenHiii O13HeC Mae BaKJIMBE 3HAUEHHS ISl KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

Ta MPOIBITAHHS 3axiHOI €BPOIH, TPOMUCIOBUX €KOCUCTEM, EKOHOMIYHOTO Ta TEXHOJIOT 1~
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YHOT'O CYBEPEHITETY Ta CTIHKOCTI /10 30BHINIHIX 110KiB. MCII npeacTaBisioTh OCHOBY
€KOHOMIKHM 3axigHoi €Bponu: Ha HUX npunagae 99% mniAnpUEMCTB , a BCbOr0 B 3axiHIN
€Bpori € moHaj 25 MIJTBHOHIB MAJIUX Ta CEPEAHIX MANPUEMCTB. BoHUM reHepyBaiu OisbIie
MIOJIOBUHU BaJIOBOT'O BHYTPIITHBOTO MPOIYKTY KpaiH, MPaleBIallTOBYBAIM IPU IbOMY
6mm3bpK0 100 MinbitoHIB pOOITHUKIB 10 MOYATKY MaHAEMIl.

HaiiGinpmuii  BKJIaJL B PO3BUTOK  1HHOBAMIIMHOTO  CEpPEIOBUINA BHOCATH
IIyMIieTepiaHchKi hipMu SKi, TPOBOKYIOTh 3MIHHU 1 TAKMM YMHOM JIONIOMAararTh pPO3BUBATH
MPOJYKTUBHI CHJIM KpaiHU. BOHU 3MIHIOIOTH KOHKYPEHIIIF0 Ha PUHKAX 1 3MYIIYIOTh 1HIII
¢bipMu mpucTocyBaTuch a00 BTPATUTH YaCTKU PUHKY 1, HApEIITi, BUHTH 3 PUHKY. Ale
IyMreTepianchbki (pipMu CKIIQal0Th JIMIIE HEBEIMKY KiJbKICTh 3arajibHOI KIJTBKOCT1 (hipM.

OpieHTOBaHMI Ha MICIIO MIJIX1J O3HAa4Yae po3poOKy, BIPOBAHKCHHS Ta MOHITOPUHT
CTpaTerii mporpamMy I1HHOBAI[IMHOI TOJNITUKH, SIKa CIHPAETHCS HA CUJIBHI CTOPOHH
IHHOBAI[IHHOT CHUCTEeMHU JJisl TOJOJIaHHS CJIa0KUX CTOpiH KpaiHW Ta YCYHEHHS iX,
KOPHUCTYIOUHCh MOXJIMBOCTSIMH, SIK1 POIIOHYE MMOTOYHI MOXJIMBOCTI Ta PECYPCH.

OOpani wmicli TOBHHHI B1I0Opa)kaTH HaWKpalll MPAKTUKU, OyTH 3A1HCHEHHUM,
CIOUpAaTUCAd Ha ICHYIOYl JepXKaBHI Ta NPHUBATHI PECYpCiB, MIAKOPATHCS 1CHYIOUHUM
IHCTPYMEHTaM MOJITHUKU Ta OTPUMYBATH IIUPOKY Ta MOCTIHHY NOJITHYHY TIATPUMKY. BoHH
MOBUHHI CTBOPUTHU JOBIOCTPOKOBY MEPCIEKTUBY i1 IHHOBALIMHOI MOJITUKH, 3HAXOAUTH
CYCHUTBbHMM TOMUT YM MOTpely, 1 CIUpPATUCS HA BUCOKMM MOTEHI1ad HAyKOBO-TE€XHIYHOI

CUCTEMU KpaiHu Ui pO3BUTKY 1HHOBAIIIH.

52



PO3JILI 3

MOJIEJIb 3AXITHOE€BPONENCHLKOTO IHHOBALIITHOTO
CEPEJOBULIE I ii ATATITALISI 1O CYYACHUX YMOB PO3BUTKY.
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3.1. Mobinizanisn HayKOBUX, TeXHOJOIYHUX Ta iHHOBaUiiiHM cucTtem 3axiaHoi
€Bponu y 15 60pornodi 3 manaemiecro COVID-19.

CydacHa €KOHOMIYHAa CHUTYyallisl Yy CBITI, XapaKTEpPHU3ye€ThCS JIBOMA CIIOBaMU —
«ma”AeMis» 1 «eKoHOMIuHa Kpuzay. llanaemis koponaBipycy 2020 poky crana
MePEAyMOBOIO OJIHIET 3 TJIOOQIBHUX KPHU3 CBITOBOI €KOHOMIKH 3a OCTaHHE CTOJITTS,
MOPIBHSHHY 3 HaOUThII rocTpuM mnepionom Bemnukoi nempecii 1929-1933 pp. COVID-19
CIIPOBOKYBAB CTPYKTYPHUM 1 CHUCTEMHHUH KOJarnc TPaJUIiiHOI Cy4acHOI €KOHOMIYHOI
napagurmMu. 3axiTHOEBPONEHCHKI JIEpKaBH UM HE HAWOLIbIIE HDK 1HIIN IMOCTPaXKIaJId Bij
KOPOHABIPYCY 1 3aNIPOBAIUIIN HAMKOPCTKINIUN KapaHTHH. BoHM sIK mpaBmiIo 1 0yl OTHUMU
3 HalOUIBLI 1HHIIIaBHUX B O0POTHO1 3 XBOpOOOI0, Ha psany 3 Kutaem ta CIIIA.

Ane nacnpaBai nangeMis COVID-19 mae He TiibKM HeraTuBHI Haciigku. Croamax
XBOpPOOHM CTaB BHKJIMKOM JUIs HAYKOBOT'O CITIBTOBAPHCTBA, 1 3MYyCHB HOTr0 MPOMOHYBAaTH
BUPIIICHHS I11€T TpobsieMu. AJie y TOM e 4ac MaHAeMisl CTBOPIOE CEPMO3HI BUKIUKU JUIs
HAYKOBUX CHCTEM, 1 3aJMIIAEThCS HEBU3HAYCHICTh MO0 1i KOPOTKOCTPOKOBUX Ta
JIOBIOCTPOKOBHUX HACIIIJIKIB.

HayxoBe cniBTOBaprCTBO MIBUJIKO BifgpearyBano Ha nanaemito COVID-19, nparayun
AK MOOUTI3YBaTH, TaK 1 3aXUCTHUTH HAYKOBI, TEXHOJIOTIYHI Ta IHHOBAIlIMHI CHCTEMH.
[TouaTkoBi 3ycHIUIs CIPSIMOBYBAJIM PECYPCH Ha MOIIYK MEIUYHUX PillleHb (TOOTO BaKI[MH
Ta METOMAIB JIIKYBaHHS) Ta MIATPUMKY CYO'€KTIB 1HHOBAILIMHOI AISUTBHOCTI Y HayKOBO-
JOCIITHINA Ta TPOMHUCTIOBIH Tamy35X, SKi 3a3HAIM IIOKY BiJI MMaHIEMI].

Vpsanu kpain 3axigHoi €Bponu, ¢ipmu Ta (HOHIM BUIUIMIIM 3HAYHI KOIITH Ha
HAyKOBO-IOCIIHI pOOOTH, CIPsIMOBAaHI Ha PO3POOKY BaKIUH, Tepamii Ta A1arHOCTUKH
npotu COVID-19. Cranom Tinbku Ha TpaBeHb 2020 poky €Bporeiicbka KOMicis
mobumzyBaia 1 mipa. €spo (tobto 1,2 mapa. Homapie CIHA) B pamkax PamkoBoi

nporpamu €C
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3 pochimkeHnb Ta iHHoBaIlii "['opuzont 2020". Jlekinbka BijcTexyBadiB (hiHAHCYBaHHS
HIJIKP perynisipHO OHOBIIOIOTH OL[IHKH 3arajibHOT0 00cATY (piHaHCYBaHHS, BUALIEHOIO Ha
npoexkt HIJIKP COVID-19. 3rinno 3 TpekepoM, pozpodienum Policy Cures Research, 1
CBITOBMM aHAJITUYHUM LIEHTPOM OXOpPOHM 310poB’sa, Ha 9 BepecHs 2020 .BCi ypslOBI,
MIPOMHUCTIOBI Ta OuyarofiiHi opranizamii Buauman noHan 9,1 mupa. Homapis CIIA nHa
HaykoBo-nociigHl npoektu COVID-19. bmussko 60% Takoro ¢iHaHcyBaHHsA OyIio
cupsimoBano Ha HJIJIKP mromo BakiuH, a mpuOJM3HO YETBEPTh KOIITIB HAAIMILIA BiJ
oprasizaiii, po3ramoBanux y 3axigaii €spomi. Jlocmaaunbkuii npoekt COVID-19, skwmit
CHIJTBHO MATPUMYETHCSI BpUTaHCHKMM CHIBpOOITHHUILITBOM 3 JIOCHIKEHb PO3BUTKY Ta
['moGansHUM JOCITITHUIIBKUM CHIBPOOITHUIITBOM 3 MUTaHb MiATOTOBKU 10 1H(MEKIIHHUX
XBOpOO, TMOKa3ye 3HA4YHy KUIBKICTh TPOEKTIB, NPHUCBIYCHHX BHUBUYCHHIO peaKIiit
cycninberBa Ha kpu3zy COVID-19. Ctanom Ha Bepecenb 2020 poky, gaxi 31 300py OECP
dbinancyBanus HJIJIKP, mnop’szanoro 3 COVID-19, mnoka3yroTh 3arajibHUA 00CST
Jep’KaBHUX Ta OJaroAldHUX 1HBECTHUIIA y HAYKOBO-AOCIIAHI IPOEKTH HA cyMy 6,6 MIp/.
Hon. CIIA.

barato ypsimiB, B TOMY 4Mcil 1 KpaiH 3axiiHOi €Bponu, MBUIKO BIICTEXKYIOTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKH1 1HIIIaTUBH 3 (iHAHCYBAHHSA JOCIIKEHb, 00 MiATpUMAaTH
po3poOKy BakiuH, aiarHOCTUKM Ta JikyBaHHA COVID-19. V 6epe3ni 2020 poky
@®paHIily3bKe HalllOHATbHE areHTCTBO 3 JIOCTIPKEHb PO3MOYaIO BHULIEIO HAa BHUBUCHHS
COVID-19 na 3 minbiionu €Bpo (Hezabapom cyma 30ibiuiacs 10 14,5 MinbiioHIB €Bpo),
0 JO3BOJUJIO OI[IHWUTH, BiAiOpatu Ta (IHAHCYBAaTH HAYKOBI MPOMO3UIlIT MPOTATOM
KOPOTKOro Tmepioay. Y MAESIKUX BHUIAAKax MIATPUMKA CHPSIMOBYETHCS 4Yepe3 ICHYIOUl
MexaHi13Mu ¢GiHaHCYBaHHS JIJIs MPUIIBUALLICHHS pearyBanHs. Hanpuxnan, y Kanana ogaum
13 3aX0/11B MmIany “Mo0imi3allis IPOMHCIOBICTI” € MIEPEOPIEHTAIIS ICHYIOUUX TPOMHUCIIOBHX
Ta IHHOBAIIWHUX Mporpam (Hanpukiaa, CtpaTeriyauil iHHoBamiiHui Gou Ta [HHOBaMIHI
cynepkiactepr) Ha 60poTb0y 3 COVID-19. Jleski ypsiOBI 3aKJIUKH TaKOX 3a0X0UYYIOTh
ICHYIOUMX BJIACHUKIB TPaHTIB MepenpoduIoBaTH CBOIO JOCIIIHUIIBKY Ta 1HHOBAIIHY
JiATBHICTh. BpuTaHnchka mporpama rpanTiB Ha gociimkeHHs Ta iHHoBalli (UKRI) qis 1nei,

noB’si3anux 3 COVID-19, 3anpo
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HIye JIOCHIIHMKIB, IK1 MatOTh icHytou1 ctanAaptHi rpantu UKRI, nepeBectu pinancyBaHHS
Ha npiopuTeTHI Hanpssmku o COVID-19.

VYpsiau kpaid 3axigHoi €Bpory 1HBECTYBAIM Y MOKPAIEHHS BUAUMOCTI MOKIIMBOC-
Tel (piHaHCYBaHHS HAyKOBHMX JOCTIIKEHb, YACTO CTBOPIOIOYM OHJIAMH-TUIATPOpMHU, 1€
nepeNiyyeTbesi BCsl BIAMOBIAHA 1H(pOPMAIlIS PO TisIIbHICTh, HAYKOBHUX, TEXHOJIOTTYHIX Ta
1HHOBaliHUX cucteM MoB’si3aHux 3 COVID-19, nanpuxnan, miargopma €Bporencbkoi
Kowmicii 3 €Bpornetickkoro gociiaauibkoro npoctopy (ERA).

binbmricte kpain 3aximHoi €BpomM 3alpoBaviIN 3aXOAU [JISI CTHMYJIFOBAHHS
IIBUJIKUX 1HHOBAIIMHUX peakIliid Ha MUPOKUN CIIEKTP BUKIMKIB, ocTaBiieHnx COVID-19,
- BiJ] 3amo0iranHsi mepeaadi BIpYCiB, 10 BUPOOHHMIITBA HEOOXIJHUX 3amaciB, 0OpoTHOHU 3
ne3iHdopmMalli€ro Ta BUpIIIeHHs HacaiAKiB OokyBaHHs. [lixoau nux KpaiH BKIIOYAIOTh:

- BigkpuTi KoHKYpCcH MBUIKOTO pyXy. BoHM IparHyTh CTUMYJTIOBATH HECTaHIAPTHE
MUCJICHHSI, TTParHy4yd OTPUMATH BX1JIHI JaHl 3 yCiX YaCTUH HAYKOBUX, TEXHOJOTTYHHUX Ta
IHHOBAI[IMHUX CHCTEM , BKIIOYAaOYM (IpMHU, JOCIIJHULBKI TPyoud Ta OKPEMHX
BUHAXIJIHUKIB. IpiaHachbkuii BHKIWK ImBHAKOro pearyBanHs Ha COVID-19 Ta
MPUILBHUALICHUN KOHKYpC BenrkoOpurtaHii 3a iHHOBaIll1, KEpOBaHi O13HECOM Y BiANOBIIb Ha
r7100abHUN 3pUB, TOCUTH BIIKPUTI, 1 TPOCATH 3aIBHUKIB IMPOJIEMOHCTPYBATH aKTYyaJIbHICTh

BUKIIUKY, OB’ s13aH0oro 3 COVID-19, 3 sikuif BOHU BUPIIITYIOTH CBOIMU 1HHOBALISIMHU.
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-Opranizaiis a0 MiATPUMKA BIpTyaJlbHUX XaKaTOHIB. XaKaTOHU - 1Ie, SIK MIPABUIIO,
B 24 1o 48 roguHHI MOIlL, M Yac SKUX YYaCHUKU OTPUMYIOTH JaHi, skl BOHM MMOBUHHI
BUKOPUCTOBYBATH JIJII CTBOPEHHSI 1HHOBAIIHHOTO MPOAYKTY. llepeMoxIll OTpuMyIOTh
KOMIIEHCaLI0 (piHAHCYBaHHSAM JUIsl PO3BUTKY Ta MacluTa0yBaHHS CBOiX 1jaei. Hampukinii
kBiTH 2020 p. monan 30 000 yyacHUKIB 3 yciei €Bponu MNPUETHATHUCS 10 XaKaTOHY
EUvsVirus, opranizoBaHoro €BpOINENUChKOIO KOMICi€l0 Ta EBPOINEUCHKOW pPaaoio 3
1HHOBAIII¥ 11 BUpileHHs O0yu3bko 20 BUKIUKIB, oB's3anux 3 COVID-19. byno nogano
noran 2100 pimieHs Ui PI3HUX KaTEropiil BUKIWKIB, 3 HAMOUIBIIMM BHECKOM Yy Taily3i
OXOPOHHU 3710pOB’st Ta KUTTH (898), 6e3nepepBHOCTi Oi13Hecy (381), BimmaneHoi podboTH Ta
ocBitH (270), comiambHOI Ta MOJITHYHOI 3rypTOBaHOCTI (452) Ta mudpoBux ¢inancis (75).
3araiom Oyno BHU3HAYEHO 117 1HHOBAI[IHHUX pillieHb, BKJIFOYAIOUH
BHCOKOMACHITaOHYCHCTEMY MOHITOPHHTY TAIlI€HTIB, $Ka MIHIMI3ye HEOOXITHICTb
(b13MYHOT0 KOHTaKTy MK MeJIcecTpamMu Ta mailieH Tamu. [lepemoxxiii Oynu 3arpoiieHi Ha
"Maruaron" (i AeMOHCTpaliiiHuii 1eHb) y TpaBH12020 poKy, 1100 MaTH 3MOTy JOMOBUTHUCS
3 KOpIopallisiMi, IHBECTOpaMH Ta aKceliepaTo- paMH MO BCbOMY CBITY JIJisl BIPOBAKEHHS
CBOiX 1HHOBALIIMHUX PIllIEHb Y BUPOOHUIITBO.
[z BigmoBigHa poboTa mopoauia monas 2000 HOBUX MapTHEPCHKUX BITHOCHH.

-  CnopustHHA AOCTITHUILIBKIM CHiBOpaii. YpsSad TakoX IHIIIIOKOTH 1HIIATUBU IS
3a0XOUEHHS CIIBIpAIll y raiy3i JOChipKeHb Ta iHHoBalliil. Hanpuknan, y Benukobpuranii
nporpama HarionanbHOi AOCHIIHUIBKOI pagu 3 BUKJIMKOM TMaHAEMii CIpsSMOBaHa Ha
MOO1TI3a11i10 CBOIX Ta MDKHAPOJAHUX JIOCTITHUKIB 3 YHIBEPCUTETIB, O13HECY Ta ypsLy IJis
cruIbHOT poOoTH HaJ KOHKpeTHUMU npodiemamu COVID-19, Bu3HaueHUME eKCriepTaMu B

rajry3i OXOpOHH 3/10POB’ 4.
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- [linTpuMka 0OMiHYy JaHUMHM Ta 3HAaHHAMU. Byu po3mnouari iHiiaTUBU 010 OOMIHY
JAHUMU JIJI1 OOMIHY €MiIeMI0JIOTIYHUMHU, KITHIYHUMU Ta TCHOMIYHUMHU JAHUMH, & TAKOXK
BIJIMOBITHUMHU JTOCIIIPKEHHIMU. Takok 0OMIHIOIOTHCS TPOTOKOJIAMH Ta CTaHJapPTaMH, 110
BUKOPHUCTOBYIOTHCS [T 300py AaHux. Bigkpurtuit Hadip nannx COVID-19 (CORD-19), mo
mictuth 17 monazg 200 000 mammHounTaHux HaykoBux crareit mpo COVID -19, i ciyxuth
OCHOBOIO JIJIT 3aCTOCYBAaHHSI METO/IB MAIlIMHHOTO HAaBYaHHS JIUIT OTPUMaHHS HOBHX 3HAHb
st pocaimpkenas COVID-19. Tami iHImiaTUBYA BKIIIOYAIOTh CXOBHIA JAHUX MPO TE€HOM
(manpukian, Nextstrainl8 ta Gisaid), 19 manux npo XiMidHy CTpYKTYpY (Harmpukiaji, Hadip
nanux CAS COVID-19 npo npoTuBipyCHI CIIONYKU-KaHAUAATH ), 20 KITHIYHUX JOCTITKEHb
(manpukiman, ClinicalTrials.org) Ta mani s MOACTIOBAaHHS JOCHTIKEHb (HANPHUKIIA,
MIDAS).

- 3anpoBa/pKEHHST PEryJsATOPHOI THYYKOCTI, JIe 1€ HeOoOXiaHO, Mo0 3a0e3neunTn
MIBUJKY pPEakKiliio npu 30epexeHHi rapanTiii. B ymoBax HaazBuyaitnux cutyariit COVID-
19, ne ue Oyno MOXIMBO, OynaM BBEACHI peryisTopu rHydkocTi.Hanpuknan, y
CnonyyeHomy KoposiBCTBi, areHTCTBO 3 PEryIrOBaHHS JIIKAPChbKUX 3aCO0IB Ta MEIUYHHUX
BHUpPOOIB ONYOJIKYBaJIO MAKET PETYISITOPHUX MOXKIMBOCTEH NIl MIATPUMKHU pearyBaHHs Ha
MeauyHy aomomory Ha COVID-19, B ToMy 4MCIl HUIIXOM NPUCKOPEHUX HAYKOBHUX
KOHCYJIbTallli Ta MIBUAKUX OIJISIAIB 3aCTOCYBaHb KJIIHIYHUX BHUIPOOYBaHb, a TaKOX
MPUCKOPEHUX KITHIYHUX JOCTIPKEHb METMYHUX BUPOOIB.

- CTBOpeHHS  IHILNIATUBHM IIOAO TNOJETHIEHHS MAOCTYNY JO JOCTIAHUIIBKUX
1H(pacTpyKTyp, Takux sK Jlaboparopii, 0a3u JaHUX Ta IHCTPYMEHTH, 1100 JIONIOMOTTH
JOCHIIHUKAM  MPHUIIBUIUINTH  CBOIO  AisUlbHICT.  Hampukman, — €Bpomeiicbka
JOoCTiIHAIBbKaiH(ppacTpykTypa BucokomaroreHHux cyocrannin (ERIHPA) mpomonye
noctyi 1o in-vitro and in-vivo

JUUIS HAYKOBIIIB, SIK1 MTPOBOJATE AochimkeHHs moao COVID-19.
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- BcTaHOBIIGHHS cHCTEM CTUMYIIIOBAaHHS TpaB 1HTENeKTyalbHOi BiacHocTi (IPR) mms
oopotebu 3 manaemiero COVID-19. ¥V tpaBui 2020 poky USPTO 3anmyctuB mOijnoTHY
nporpamy ekcreptusu 3 npiopurerom aiist COVID-19, mo6 npuckopuTu po3risii 3asBOK
Ha mareHtd, nos'3aHi 3 COVID-19, nmoganux Maiumu Ta MIKpOOpraHizamismu, 0e3
CTSTHEHHS J0JaTKOBUX 300piB. TpuBaroua guckycis oo nomryky pimens ais COVID-19
TOJIATAE B
ToMy, K Bukopuctatu ctumyian g I1IC, mo6 po3poOuTu pilieHHs, He O0OMEXYIoUun
JOCTYTI 10 IIUX PIIIEHb.

OkpiM cTpareriyHux [ 1OJ0 MIATPUMKH HAYKOBHX, TEXHOJIOTIYHUX Ta
IHHOBAIIMHUX CHUCTEM, CIPSMOBAaHUX Ha MIATPUMKY JOCHIKEHb Ta 1HHOBAIliN, OCKIIbKA
BOHU BianoBifaroTh Ha BUKIMKH COVID-19, HeraiiHa peakilis HAyKOBHX, TEXHOJIOTTYHUX
Ta IHHOBALlIMHUX CHCTEM, 30Cepe/KeHa Ha YyTPUMaHHI 1IHHOBaIIHHOTO Oi3HECY Ha IUIaBy Ta
JIOTIOMO31 ~ JIOCTIJTHUKaM Ta TPOMAJChKUM JIOCHIIHUIIBKAM OpraHi3aiisiM IIBUJIKO
a/1IanTyBaTUCS 10 HOBOT'O CBITY. Taki 3aX0/11 4acTO € YaCTUHOIO MM PIINX [TAKETIB CTUMYIIIB,
MPU3HAYEHUX I CTUMYIIIOBAHHS €KOHOMIKH , SIKI TIPSIMO YU OMOCEPEIKOBAHO CIPUSIOTH
cy0'eKTaM HayKOBHMX, TEXHOJIOIYHHMX Ta IHHOBALIMHUX crcTteM. [TopiBHSAHO 3 P1HAHCOBOIO
kpu3oro 2008-09 pokiB, MacmiTabu Ta MBHUIAKICTh (PiCKaIbHOI MIATPUMKH, Ky HaJlaBajiu
Oararo kpain 3axigHoi €Bpornu mix yac kpuzu COVID-19, 6ynu BunsTkoBUMH. OnHAK
BYXJIMBO 3a3HAYUTH, 10 KPAiHU 13 CEPEIHIM Ta HU3BKUM PIBHEM JOXOJly MalOTh Habararo
oOMexeHl (hIHAaHCOBI MOMKJIMBOCTI JJISi HaJaHHS TaKoi MIATPUMKH, 1 AESIKl KpaiHw,
HWMOBIpHO, TOTPEOYBATUMYTh MI>KHAPOJIHOI IOMTIOMOTH JIJIsl TOJI0JIaHHS KPU3H, 3 IKOIO BOHU
CTHUKAIOThCSI.

HeraiiHi moaiTuyH1 3aX0Au 00 1mojodanHs HeraTuBHOro BBy COVID-19 Ha HaykoBl,
TEXHOJIOT1YHI Ta IHHOBAIlIMHI CUCTEMH BKITIOUYAIN HACTYITHE:

- PerenpHuit KOHTPOJIH BIUTUBY KPU3H HA P13HI HAYKOB1, TEXHOJIOT1YHI Ta IHHOBAIIIMH1
cuctemu . Hampuknan, I3paink mpoBOOWTH MIOMICAYHI ONUTYBaHHS Ta OpPraHi30BYBaB
KPYIJIi CTOJIM 3 OCHOBHUMH 3aI[iKaBIIEHUMH CTOPOHAMH, 11100 OTpUMATH BCEOTUHE YSIBICHHS
PO OCHOBHI BUKJIMKH, IIO CTOATH MEpel 1HHOBAI[IMHUM Oi3HECOM, 1 MpO Te, K BOHU

PO3BHUBAIOTHCA 3 HaCOM.
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- BrpoBakeHHs THYYKOCT1 I IOTOYHUX OeHediriapiB JOCIIIHUIIbKUX Ta IHHOBAIIHHUX
nporpam. BuUlbIIiCTh OpraHiB, 0 (PIHAHCYIOTH TOCIIKEHHSI, 3aIIPOBAUIN THYUKICTb,
a TaKO MEPEHECIIM TEPMIHU MOAAHHS 3asBOK.

- IligTpyiMka BUIIMX HaBYAJBLHUX 3aKJIaJiB Ta JOCHIHUKIB - y TOMY YHCHI
JOCIITHUKIB Ha MOYATKOBIN CTaAll Kap'epy - y Mpolieci BUPIMICHHS iX KOPOTKOTEPMIHOBUX
npoOsieM. 3axo/ld BKJIOYAIMA JIOMOMOTY BHUIIIMM HAaBYAJIBHUM 3akjajgaM y 3abe3redyeHHi
BUKJIaJ]a4yiB IHCTPYMEHTAaMH Ta HaBYaHHAM 11 epekTuBHOI poboTu B IHTepHeri. Kibka
3aXO/iB CHOPSMOBaHI Ha MIATPUMKY acmipanTiB: Hampukman, UKRI 3a6esneuye
MIPOJIOBXKEHHSI CTUMEH/IIT Ha MIICTh MICSIIIB I (PiHAHCYBAaHUX acCHipaHTIB HA OCTAaHHBOMY
Kypcl, HaBYaHHS SKUX Oyi0 nopyiieHo nmanjaemiero. Y Himeuunni nporpama Erasmus + ta
HIMEIIbKI MOCTaYaJIbHUKW CTUTICH]IIA THYYKO MEPETJITHYIM CBOi YMOBH JJIs HAI[lOHAJIbHUX
Ta 1HO3EMHHUX CTY/ICHTIB.

- [linTpuMKa BUIIMX HaBYAIBHUX 3aKJIa/11B Ta HAYKOBO-IOCTITHUX 1HCTUTYTIB
y 3aXHUCT1 HaYKOBO-JOCTIAHUX POOOYUX MICIh Ta JOCTIIHULBKUX MPOEKTIB, IO 3a3HAIU
BIUTMBY TaHjeMii. BpaxoByroun odwikyBaHl BTpaTH JOXOJY BiJi 3MEHIIEHHS KIJIbKOCTI
1HO3EMHUX CTYAEHTIB, BenukoOpuranis 3amyctuia cxeMy Ha cymy 280 muiH. DyHTIB
crepiinriB (361 mun. Jlomapis CIIIA), mo Hamae yHiBepcuTeTaM HU3bKI BIJICOTKH JIJIs
MNOKPUTTST 3apOo0ITHOI TUIATH JOCIIJHUKIB Ta I1HIIUX BUTpAT, TaKUX K JadopaTopHe
o0JaIHaHHS Ta MOJIKOBI poOOTH, Ta (hiIHAHCYBATH MTOTOYHI HAYKOBO-IOCIIIHI TPOSKTH.

- CopustHHSL AOCTYyy 70 (GiHAHCYBaHHS AJI MIANPHEMIIB Ta 1HHOBAIIHUX (QipM.
Taka miaTpuMKa MOXKe IpUiMaTu pi3Hi (HOPMHU, TakKi SK MO3UKH, TPAHTH Ta aBaHCH, IO
M1ISITal0Th MOBepHEHHI0. DpaHIlisa 3anmpoBainiia MIaH HAA3BUYAWHOTO 3aMI0YaTKyBaHHS
nornomoru Ha 4 mupa. €spo (4,75 mupa. Jon. CHIA), sikuii Haiae rapaHTOBaH1 JIep>KaBOIO
MO3UKH Ha PYX TPOIIOBUX MTOTOKIB; TPOIIOBI aBaHCH IUISTXOM IIBUKOTO TIOTAIICHHS] BUMOT
I0J10 MOAATKY Ha MPUOYTOK MiAMPUEMCTB, IO MiJISTal0Th ToBepHEHHIO B 2020 porti

(Bximovaroun moaarkoBuil kpeaut Ha HIIJIKP y 2019 porii); Ta 1OCTpOKOBI BHUILIATU

rpaHTIB Ha 1HHOBAIII] B paMkax [Iporpamu «IHBecTHIlii Ha MaOyTHE.
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- Nomomora 6i3Hecy, 30kpema MCII Ta HOBOCTBOpEHUM KOMIIAHISIM, aJalTyBaTHCS
no xkoutekcty COVID-19. Hanpuknan, Enterprise Ireland nagae xommanisiMm Bayuepu Ha
6e3nepeOiiiny AisbHICTh Ha cymy 110 2 500 eBpo (3 200 gonmapis CHIA) nnst Toro, 1mo6
BOHU MOTIJIM MPOWUTH HaBYAHHS 1IOA0 MOJAIBIIOr0 BeACHHS O13HECY i1 Yac MaHeMii.

- BukopucranHs uuM@poBUX I1HCTPYMEHTIB JJisi pPO3pOOKH Ta peamizarrii
JOCIITHUIBKOI Ta IHHOBAIIMHOT MOMITUKU. Takl IHCTPYMEHTH CHPUSIOTH OLIIBII IBUJIKOMY
Ta e(QEeKTUBHOMY NPUUHATTIO pIlllEHb HAa OCHOBI BaroMux Jo0Ka3iB. MiHICTEpPCTBO
YVHIBEPCHUTETIB Ta JOCTIKeHBb ITamii posmodano kaprorpadiuHy TisIIBHICT IS 300py
iH(opmarliii mpo BCi MOTOYHI Ta 3alIaHOBaH1 JOCHIAHUIBEKI mpoekTH momao COVID-19 3
METOI0 3MEHIIICHHS (PparMeHTaIlli Ta 3armooiranasi HemoTpiOHOMY JTYOJTFOBAaHHIO.

Otxe, 3 mouarkoMm nanaeMii COVID-19 kpainu 3axigHoi €Bpony HE 3aTHUIIINCH
OCTOPOHbB 1 MOYAJIM BECTU aKTUBHY 0OpOTHOY 3 XBOPOOOIO 32 JOMOMOTOIO 1HIIIATHB HI0J0
CHUSHHIO HAYKOBUM, TEXHOJIOTIYHUM Ta IHHOBALIITHUM CHCTEMaM, a TaKOX MIATPUMII BCIX
CYO€KTIB IIbOTO CEPEIOBUIIIA.

3a J0MOMOror IMX 3aXOJIB 3aXIJHOEBPONEHChKE HAyKOBE Ta I1HHOBAIIHE
CEPEJIOBUINEC 3MOTJIM aaNTyBaTUCS J0 HOBUX BHUKJIHUKIB 1 100 1 Jajli MaTU 3MOTYy BECTH

PO3POOKH 331715 TTOMIIIIICHHS €KOHOMIKH.

3.2. KpeaTuBHa ekoHomika y 3axinHiii €Bpomni Ta ii 3B'5130K 3 iHHOBaUisIMMU.

Cropusitoun 3pOCTaHHIO, CTBOPEHHIO pobounx MICLIb Ta
1HTEpHAIlOHANI3alll1,IHHOBAIIWHINA JISIbHOCTI TBOPYl 1HAYCTPIi IIMPOKO BHU3HAHI fK
BHCOKOJMHAMIYHA YacTHMHA 0ararbox EKOHOMIK, $Ka, 3Ja€ThCA, € OLIbII CTIHKOI J0
CeKOHOMIYHOTO CIajy, HIX IHII CEKTOpu ekoHoMiku. JlificHO, 3a 4aciB (iHAHCOBOI Ta
€KOHOMIYHOI KPHU3H Il Taly3l CTAlOTh 1€ OUTbII MPUBAOIMBUMU AK JKEPESO MOTEHIIITHOT
3alHATOCTI Ta MIANPUEMHMIBKUAX 3ycWib. OQHAK 1HHOBAI[IMHUNA MOTEHLIA KPEaTUBHOI
E€KOHOMIKHU y IMIMPOKii €KOHOMIII1 JIUIIIE TOYMHAE TTOBHICTIO PO3YMITHCH. [HHOBAIlIT MOXKYTh
OyTH IPUCYTHIMH 5 K y TBOPUHX, TaK 1 B HETBOPUYUX Tally34X 3aBASKH PO3NOPOILIEHIH CyTI
camMoro moHATTs. lle 4acTKOBO MOSICHIOE TPYAHOIIl B OXOIJIEHHI «TBOPYUX 1HHOBAII» Y

KUIbKICHOMY BUPaXEHHI.
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KpeatuBHicTb, HE3aJIeXKHO BiJI CITOcOOY 11 IHTEpIpeTallii, Mocijiac 3HaYHe MiClIe cepe/l
KJIFOYOBUX 1HTPEAIEHTIB PO3BUTKY, TOAl SK B3aEMO3B'I30K MIK KPEaTHBHICTIO Ta
1HHOBAIII€}0 IIMPOKO BHU3HAYAETHCS B TEOPETHMUHUX Ta EMIIPUYHMUX JOCHKeHHsX. Llei
TICHUI
B3a€MO3B'SI30K MOXKE€ OyTH MPUYUHOIO IS PSAAY JMOCHIKEHb, SIKi TependavyaroTh, 110
KpeaTuBHI (1pMU € 10 CyTl iHHOBaliHHUMHU. OHAK Y JITEpaTypi PO KPeaTUBHY EKOHOMIKY
NPUMYLIEHHS, MOB'I3aHl 3 MEPEBIPKOI0 EMIIPUYHUX JOKA3IB, € JOCUTh OOMEKEHUMHU Ta
¢parMeHTOBaHUMHU. Y 1IbOMY BIJHOUICHHI MUTaHHS TJIyMAauy€HHs, BHU3HAUYEHHSA Ta
BUMIPIOBaHHS, IO CTOCYIOThCS 1HHOBAIid y KOHTEKCTI IC, MOXyTh OyTH OCOOJHMBO
aKTyaJbHUMHU.

Brepiie, cepb03HO, 3aroBOPUIIM PO KPEATUBHY €KOHOMIKY, Ha 3allpOBA/I)KEHOMY Y
BenukoOpuranii B 1998 p., nuckypei TBopuux ramyseii. BiH meperBopuBcs Ha crpaBii
rno0anbHU (peHOMEH, KUl He 3alMIIMB JKOJHY KpaiHy €BpoInu, 3aXUIIEHOI BiA
HEOOXI1JHOCTI BKMBATHU 3aXOJIB JJIi BU3HAYEHHS, BUMIPIOBaHHS a00 MPOCYBAaHHS iXHBOI
TBOPYOi Ta KyJbTypHOI nmpoaykiii. Lleil quckypc MaB Ha METI MOBEpHYTH yBary €Bporiu,
HE3BAKAIOUM Ha JECATWITTA JTUCKYCii PO €BPONMEUCHhKY TNOJITUKY, MPOEKTH Ta
1aTGopMu, TpU3HAYCH] JIsI TIATPUMKH Ta PO3BUTKY KPEaTUBHOI Ta KyJIbTYPHOI 1IHIYCTIi,
JI0 KPEaTUBHOI €KOHOMIKH.

CaMm TepMiH «KpeaTMBHAa €KOHOMika» OyB BBemenumit y 2001 p. OpuTaHCHKUM
NUCBMEHHUKOM 1 Menia-MenempkepoM Jxxornom Xoykincom (Howkins J., 2001) B kau3i ipo
CIIBBIJTHOIIICHHSI M)XK KPEaTUBHICTIO Ta €KOHOMIKO. OKkpemo 111 oOujiBa siBUIlA HE OYyJn
HoBuMH 11 [x. XoykiHca, ane Te, 0 Oyl10 HOBUM e — IPUPOAA Ta MEXI1 3B SI3KY MK
HUMH 1 T€, IK BOHU 00’ €JIHYIOTHCSI, 1100 CTBOPUTH BUHSATKOBY I[IHHICTH 1 6araTcTBo. JIXK.
XOKIHC BUIUISIB ABA BUAM KPEATUBHOCTI: JIFOJICHKE BUKOHAHHSA K OCOOMCTOCTSIMU 1 Ta, IO
resepye npoaykr. Ilepuinii € yHiBepcaJbHOIO XapaKTEpUCTUKOIO JIFOJICTBA 1 3yCTPIYAEThCS
y BCIX CYCHUIbCTBax 1 KyJabTypax. Jpyruii Ouibllie MpeacTaBI€HUA B 1HIYCTplalbHUX
CYCIIUJILCTBAX, SKI HAJAIOTh OUIBIIOrO 3HAYEHHS HOBUHKAM, HAylll 1 TEXHOJIOTTYHUM

1HHOBAIIISIM, @ TAKOX MPABY 1HTEJIEKTYaJIbHOI BIACHOCTI.
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AmMepukaHcbkuil yueHuil Piuapn dnopuja AOMOBHUB 10 KOHUEMIIIO MOHATTIM
«KpeaTUBHOro Kiacy» (creative class), sikuii BU3HAUYaB Ha OCHOBI 3A10HOCTI [0
KpeatuBHOCTI. 3a P. ®nopunoro, e — He MPOCTO IHTENEKT; KPEaTUBHICTh mependayae
3JIaTHICTh JI0 CUHTE3Yy Yepe3 MPOCIIOBAHHS JTaHUX, 00pa3iB 1 MarepiaiiB NpUAyMaTH II0Ch
HOBe 1 KopucHe. KpeaTuBHMII Kjlac BKJIIOYAE JIOACH HAYKW 1 TEXHIKH, apXITEKTypH Ta
JA3alHY,

OCBITH, MUCTELITBA, MY3HKH 1 pO3Bar, a Takox npodecioHaniB y 0i3Heci, piHaHCAX 1
paBi, eKOHOMIYHA (YHKIIISI SIKUX MOJISTA€ Y CTBOPEHH1 HOBHX 171e, HOBUX TEXHOJIOT1H 200
HOBOTO TBOpUOro KoHTeHTy. lle mpodeciiiHi, HayKoBI Ta XyJO0XKHI MpaIliBHUKH, YuUs
TISTTBHICTh AKTUBI3YE €KOHOMIYHHM, COIIABbHHUHN 1 KyJbTYPHHH PO3BHUTOK, OCOOJHMBO B
MICTax.

Ile mromm, sIKi JOAAIOTh EKOHOMIUHY BapTiCTh 4Yepe3 KpeaTuBHICTh. LliHHICTH
KpEaTUBHOTO KJIACy TMOJISITa€ B 1HIUBIIYaJIbHOCTI, MEPUTOKpATIi (cucTeMa, 3a SIKOi CTaHo-
BUILIC JIIOAUHU B CYCHNUIbCTBI BHU3HAYAETHCA 3a 1i 310HOCTAMH), PI3HOMAHITHOCTI 1
BIJIKPUTOCTI.

P. ®nopuga cTBepmkye, 10 MU BCTYNAEMO y KpEAaTHMBHUUN BiK, TOMY 3pOCTaHHS
KPEaTUBHOCTI CTAa€ TOJOBHUM (DAKTOPOM pPO3BUTKY EKOHOMiKH. TojepaHTHICTh (abo
TEPIUMICTh) € HEOOX1JHOK YMOBOIO JIJIsl 3aJTy4€HHS JIFOAChKOro KamiTany. Cliuparoduch Ha
IO 171et0, BiH C(OPMYIIIOBAB CBOIO, BIAMIHHY BiJ TpaauiiitHoi, Teopito «3 T», 3a sKoro
OCHOBOIO €KOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHSl € HE TUIbKM TEXHOJIOTIS 1 TajaHT, SIKii CHpPUSIOTH
3pOCTAHHIO, a I1I€ ¥ TOJIEPAHTHICTb.

Yce 11e mocTynoBo poOUTH BaroBIIIUM MOHATTS «KpeaTUBHI MiANpUEMII» (creative

entrepreneurs), K€ XapaKTepu3ye YCHIIIHUX 1 TAJIAHOBUTHUX, MIIMPUEMHHULIBKUX JIIOJIEH, 1110
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3/1aTHI TIEPETBOPUTH 1€l Ha KpeaTHBHI MPOAYKTH ab0 MOCAyru sl cycnuibcTBa. Lls
TEPMIHOJIOTISI TOXOAMTH BIJ KOHUENUIi KyJbTypHOro mianpueMuunrsa (cultural
entrepreneurship), OCKUIbKU CTOCY€ETbCs (POPMYBAaHHSI CTpATETii, OpraHizaliifHoi CTpYKTypu
Ta JIIEPCTBA B KYJIbTYPHOMY KOHTEKCTI. [[iAMPUEMHULITBO B IIbOMY CEHCl OMUCYETHCS SIK
HOBMH €IIOCIO MMCIICHHS, HOBE CTaBJIEHHS: MOLIYK MOKJIMBOCTEH y paMKax CepeloBHINa
KyJIbTYpHOI Opraizaifii, MMOAO KYyJIbTYpHOI Micii sIK BiampaBHOi Touku. Ha gymky
npodecopa YTpexTchbkoro yHiBepcuteTy Jkina Xaropta, miciasi BAHUKHEHHS 1 PO3BUTKY
apT-MEHEJDKMEHTY KYJIbTYpPHE MiJMPUEMHHUIITBO CTaj0 MPOBIJHOI OpraHi3aliifHO0
dbimocodiero XXI ctr. KpeaTuBHi minprueMIli TaKo aKTUBHIII y TPOCYBaHH1 1HHOBAITIH.

KpearusHi iHIycTpii, sIKI BUKOPHUCTOBYIOTh KPEATHBHI aKTUBU Ta OaraTi KyJabTypHI
pecypcH, 103BOJIATh X KpaiHaM He TIJILKU PO3MOBICTU CBOKO 1ICTOPIIO Ta ChOPMYBATH iXHIO
BJIACHY KYJBTYPHY 1JICHTHUYHICTh [JI1 HUX CAMHUX 1 HABKOJMIIHBOTO CBITY, a TaKOX
3a0e3neyars 111 KpaiHu JHKEPeJIoM €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS, CTBOPEHHIM POOOUYUX MICIb 1
PO3IIMPEHHSAM Y4acTl B rJ100abHIi ekoHOMIIll. Pa3oM 3 TUM KpeaTHBHA €KOHOMIKA CIIPHUsIE
coliaibHii 1HTerpalii, KyJIbTYpHOMY PO3MAITTIO Ta JIOACHKOMY PO3BUTKY.

[ToHATTS KpeaTUBHOI EKOHOMIKH € JY>K€ IIUPOKHUM 1 BKJIIOYA€ HE TUIbKU KYJIbTYpHI
TOBapU Ta MOCIYTH, a ¥ Irpalllky, irPU 1 BCIO 1HAYCTPII0 HAYKOBO-AOCTITHUX 1 JTOCIIITHO-
koHcTpyKTOpchkux pooiT (HAJIKP). Tomy, BU3HatOUM KyJIbTYpHY AISUIBHICTD 1 KYJIbTYpHI
OpolecH sIK PO HOBOI MOTYKHOI €KOHOMIKH, 1€ OyJe TaKoXX CTOCYBaTHCh IMpOSIBIB
KPEaTUBHOCTI, B IHAYCTPISX, AK1 paHille TPAAULIHHO HE CIPUMUMAITUCH SIK KYJIbTYpHI.
3a nanumu KoHcanTHHTOBOI kKoMmaHii EY, cermenT kpearuBaux iHayctpiit (KI) y 2016 p.
crBoptoBaB 3% csitoBoro BBII i 3aiimaB 1% exoHOMIYHO aKTMBHOTO HaceleHHs cBiTy. Ha
Kpainu ATtnantuyHo-Tuxookeancbkoro periony (ATP) nmpunanano 33% punky, abo 743
mapa goi. CIIA, na €Bpomry — 32%, ado 709Mmapa mon.CIIIA, IliBaiuny Amepuky — 28%
puHKY, abo 620 mupn non. Sk MokHa mMo6aunTH, €BPONEHCHKUN PErioH 3aiiMae 3HAYHY
YacTKy Y KpeaTUBHIN 1HAYCTPil.

CporojiHi KpeaTuBHI 1HAYCTPIi — BaXJIMBHUI €JIEMEHT €KCIOPTY PO3BHUHEHHUX KpaiH:

OJIM3bKO TPETUHU MPOAYKIIi 1 mociyr cektopy Kl mpsimytoTs Ha 30BHIIIHI puHKU. Ha gymKy
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EKCIIePTIB, PO3BUTOK CEKTOPY TICHO IOB’s3aHUM 3 ypOaHi3alli€ro 1 peam3aliero KOHIEIii
«PO3YMHOr0 MICTay», SIKl 3aJly4al0Th BHCOKOKBaTi(iKOBaH1 Kaapu 13 cepu KyabTypH 1
BUCOKUX TexHousorit . Hanpuxknan, y Jlonmoni 1 bepnini nuroma Bara KI y BBII micra
nocsrae 6% 1 8% BiANOBIAHO. «ChOrOAH1 KPeaTUBH1 1HAYCTPil NPUHOCATH BenukoOpuTanii
11 MyTH €BpO 3a TOJMHY — CTIILKH TPOIIEH MU OTPUMYEMO BiJl KyJIbTYPHOTO CEKTOpY. AJie
crioyaTky Tpeba Oyno Horo po3BUHYTH, ToMy 20 pOKIB MOTOMY MU cKazanu: «JlaBaiiTe
MOTJISTHEMO, 1110 Lie Take?» byio BupillieHo, 10 MU MOBUHHI TOBOPUTH HE MPO TPATULIAHY
BY3bKY KYJbTYpPY — HEOOX1THO PO3TIISAATH BCl Ti Taiy3i, 1€ MOTPiOHI JIFOIU, 10 BOJIOAIIOTh
KpEaTUBHICTION.

3a ocrannimu ganumu EY, B €Bpormi y KpeaTUBHOMY CEKTOpi MpPaleBIAIITOBAHO
noHan 7 miH oci0. Crij] 3a3HaYUTH, IO CTATUCTUKA MPEACTABIISE 3aHATUX Y KPEaTUBHUX
IHAYCTPIAX OKPEMO Y pO3pi3i KpaiH, 00’ €JHABIIN iX y I’ SITh OCHOBHUX perioHiB: [liBHIuHA
Awmepuka; €ppomna; Azis 1 Tuxwuii okean; Jlaruncpka Amepuka 1 Kapubu; Adpuka i
bmuzpkuit Cxin. I[lo KOXKHOMY peErioHy BUIUISETBCS CYKYNHHI KpeaTUBHUM JOX1J 1
3alHSTICTD Y
KpEaTUBHUX 1HAYCTPISAX, a TAKOK BUOKPEMIIOETHCS YaCTKa KpeaTuBHOro noxoay y BBIL
Hait61b111i moka3sHUKH TIOXOAY BiJi KPEaTUBHUX 1HIYCTPIN 1 YMCIa 3aHATUX Y KpEaTUBHIN
EKOHOMIIIl TPUNAJal0Th Ha a31aTChKi 1 THXOOKEAHCHhKI KpaiHU, a HalO1IbIIa YacTKa Kpea
tuBHOTO foxoay y BBII nanexuts [liBHIuHIN AMmepuiri.

3pa3KoBUM MPUKIAJAOM PO3BUTKY KPEaTUBHOTO CEKTOpy B 3aximHid €Bpor,
BIIPOJIOBK MaiKe IBAJILISITH POKIB 3aiuInaeThess Benukoopuranis. Ha choroani kpeatuBHi
iHaycTpii y Benmukobpuranii — e 77 mapa ¢ynriB ta 1,7 miH pobouux micip. Sk Bxke
3a3Hayvaocs, caMe TyT BIEpIIE MPOBEIN BUBUCHHS TOTEHIIIATY KPEaTUBHOT'O CEKTOPY — TaK
3BaHUU «MEMiHr» ab0 KapTUpyBaHHS — 1 CHOPMYBAIU YPSIOBY MpPOrpaMmy pPO3BUTKY, IO
BKJIFOUMJIa CTBOPEHHS areHUId MIATPUMKH, HAJaHHS MPHUMIIIEHb HAa MUIBFOBUX YMOBaX,
I'PaHTH 1 JOCTYIHI KPEIUTH, NOMIKUPEHHSI Ha TBOPYE MIAMPUEMHHULTBO 1HCTUTYTY Ol3HEC-
aHreniB (MPUBATHUX 1HBECTOPIB, SKI BKIAJAIOTh BJACHI KOMITH Yy HE3BUYaWHI 1
NEPCIEKTUBHI MPOEKTH Ha €Tall CTBOPEHHS KOoMMaHii B OOMIH Ha 4acTKy B ii KamiTai).
Hoga nporpama «Create UK — crpateris po3BuTky cektopy 10 2020 poky» CTaBUThH IIIe

ObLII 111, 30KpeMa, EKCIOPT KPeaTUBHUX MPOAYKTIB 1 MOCIYT MJIaHY€EThCS 30UTBIIUTH 10
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31 mapa dynTiB 3 15,5 Mapa dyaTiB y 2015 p., @ 4acTKy CEKTOPY 3a MOKA3HUKOM K1JIbKOCTI
1HO3eMHUX 1HBecTullil 30utbmuTH 3 10% 10 15%.
binbin geTanbHO OIIHKKM PO3BUTKY KPEaTUBHUX 1HAYCTPIiil 1 KpeaTUBHOT EKOHOMIKH

B O0’enHaHOMY KOpOJIIBCTBI MOXXHa pO3IMJISIHYTHM 3a JaHUMU PiyHOoro ormsny, 1o
nepioguyHo Bumaetbcss Odicom HamionansHoi cratuctuku (ONS), ne BukopucTaHo
HaliHOBIITY TIpodeciiiHy Kiacudikalliio 1 HaWHOBIITY TPOMHUCIOBY Kiacudikaiiro. J[aHi B
il myOJikaiii mocuiarThes Ha 3aiHATICTh Big 2011 p. 1 2014 p., OCKIIBKA OHOBJICHHI
npodeciitanii crangapt (SOC 2010), 6yno BBemeno B 2011 p. Illo6 3aGesmeuntn
JeTabHIII MOKA3HUKU B MEXaxX KPeaTUBHUX 1HAYCTPIM, KpeaTUBHI CEKTOPH OyJIM PO30HUTI
Ha 7eB’ITh rpyn. Tak, HaiOlIbla muToMa Bara 3aHATUX y 2015 p. Oyna B cextopi IT-
1HIyCTpii, 30KpeMa IMPOrpaMHOro 3a0e3MEUCHHS 1 KOMIT IOTEPHUX CEpPBICIB KPEaTHBHOI
exoHoMiku BemukoOpuTanii (34,3%), naiimenmia (0,4%) — B peMiCHUIITBI.

MixHapOAHUMHU eKClepTaMu TEepioAuYHO y (opmari BIANOBIAHUX KpPUTEPIiB
OLIIHIOETHCS 3JATHICTh KpaiH 10 (hopMyBaHHS €KOHOMIKU 3HaHb. [IOpIBHSIHHS MOTEHLIATy
KpaiH 3a Meronaoorieto CBITOBOro 0aHKy Ja€ MOXJIMBICTh CTBEPKYBATH, 10 YCHIITHUN
nepexiJy 10 eKOHOMIKM 3HaHb SIK 3arajbHOi KOHCTPYKIII HOBOTO THIy €KOHOMIKH, KyJIU
BXOJIUTh KpeaTHBHA E€KOHOMIiKa, mepeadadae pPO3BUTOK OCBITH, 1HHOBAI[IWHUX CHCTEM,
1H(pOpMaIIITHO-KOM yHIKaI[IHHOT 1H(}pacTpyKTypH, 3aCTOCYBaHHS BIJITTOBITHUX
CKOHOMIYHMX CTUMYIIIB Ta 1HCTHTYI[IHHOTO pPEXKUMY. Y KOHTEKCTI MpoOIeMaTuKU
MI00ATLHOTO JIIEPCTBa BCE OUIBINOI 3HAYYIMIOCTI HAOYBAIOTh MapaMeTpPH JIFOJICHKOTO
PO3BUTKY, IHHOBAIIIMHOCTI, TEXHOJOTIYHOCTI, I1HTEIEKTYyaJIbHO-KPEAaTUBHOTO KalliTaly,
3IaTHOCT1 IO 3MiH. Y3arajdbHEHHS BIIMOBITHUX MDKHAPOJHUX PEUTHHTIB MOKA3ye, M0 Y
nepuIii aecsTiil po3ramoBaHi ABctpaiis, BemukoOpuranis, 'onkonr, [lanis, I3painb,
Kanana, Hinepnanau, Himewumna, Homa 3emanmis, Hopseris, PecmyoOmika Kopes,
Ciaranyp, CIIA, ®iansgaais, [setinapis, Hsemis. Sk Mu 6ayemo, 3aXiTHOEBPOIICHCHKI
KpaiHu 3aiiMaroTh, 32 UUMH JAHUMH, IEPEIOB] MO3HIIII.
Ha cporomnimmuii aenb, y 3axigHii €Bpomi, ae (Ha Bigminy Big CIIA) tpagumiitai
KYJbTYpPHI IHCTUTYTH 3aBXU MepeOyBalOTh IMij AEP>KABHOK OMiKO, ocTaHH1 15-20 pokiB
CTIOCTEPITae€ThCsl MOCTYIMOBE CKOPOYECHHS JEpKaBHUX CYOCHAIN 1 mepexii 0 MOJeNi

3MilaHoro (piHaHCYBaHHS, 110 Nepeadayvae MoeJHaHHS JEPKaBHOT MIATPUMKH 1 BIACHUX
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3ac001B Oprafizaiiil KyJabTypu, — 3apo0JieHHX a00 3aJydeHHX 3 MpUBaTHOTO cektopy. Lle
3MYIIy€e Oprasizaumii KyJIbTypH MpOSIBISATH 3alOB3ATIMBICTh, SIKa paHilie Oyna iM He
BJAacTUBA, — (OpMYyBaTU 1 NPOAABATU CBIA MPOAYKT, IIYKATH HOBI PECYpCH, HOBUX
NapTHEPIB 1 T. 1., TOOTO MAaKCUMAJIbHO BUKOPUCTOBYBATHU CBI KYJIbTYPHHI KamiTal.

KpeatuBHi 1HAYCTpii CTBOPIOIOTH HOBI PO0OOYl MiCIsl, CHPHUSIOTH AUBEpcUdikaiiii
EeKOHOMIKU 1 (POPMYBaHHIO KOM(OPTHOTO MICHKOrO ceperoBuila. YacTka IbOro CEKTOpY
exoHoMiku ckiangae 10 10% BBII y po3Bunenux kpainax cBiTy. Lle Takoxk BaxinBa
CKJIaJ0Ba BUPOOHUIITBA MPOJYKTIB 1HTENEKTYalbHOI BIACHOCTI, IO € OCHOBHOIO CTATTEIO
eKCIopTy. 3rigHo 3 gocihikeHHsM, 80% TBopuux Oi3HeciB B 3axijHii €Bpori — 11e Mai
nignpuemMcTBa, 60% 3 AKX — MikpomianpueMcTsa 3 1-3 pobounmu Micusmu. [Ipu oMy
BeJIMKUI O13HecC ckianae MeHie 1%, ane 3abesneuye 6:1m3pko 60% o0iry. [Ipore nepxaBHa
1 MyHILIUTIaJIbHA TOJITHKA Yy cepi TBOPUUX 1HAYCTPIN MPAKTUIHO 3aBKIU CIPSIMOBAaHA Ha
HIATPUMKY MiAMPUEMIIIB MAJIOTO O13HECY.

O1xe, MOKHa 3pOOUTH BUCHOBOK IIO KpeaTWBHA €KOHOMIKAa TICHO NEpeIrvieTeHa 3
NOHATTAM 1HHOBAILlli, aJ’)K€ Yy HUX CXOKa KIHIIEBA M€Ta, TOOTO BIPOBAKEHHS HOBOIO
JIOCBIY Y €KOHOMIKY. Ha choronHimHii neHp B 3axiiHii €Bporni KpeaTuBHA EKOHOMIKA €
JIOBOJII BarOMOIO YaCTKOIO Y 3arajlbHOMY BUPOOHMIITBI I[LOTO PET10HY.

3.3. InnoBanii B YkpaiHi Ta 3ano03nueHHs1 €BPONeicbKOro J0CBiay

VY kpainax €C, 1 3axigHoi €Bponu BLIJIOMY, IHHOBAIlIHHUN PO3BUTOK MOOYTOBaHHIA
Ha e(eKTHBHIM B3aEMOJIl OpraHizaliiiHO-paBOBUX, 1HGOPMAIIHHUX, (IHAHCOBUX Ta
THCTUTYIIIHUX CKJIaTHUKIB, @ OCHOBOIO €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY € B3a€MO/I1s PET10HAIBHOT
BJIaJU, SKa 3alMaEThCid PO3BUTKOM I1HHOBAIIMHOI 1HOPACTPYKTYpH 1 KIACTEPHOIO
MOJIITUKOIO, Ta JEepKaBH, IO 3ajisHa y BUPILIEHH] HallloHATBHUX Mpobaem. [Ipu mpomy
perioHaJIbHUM E€KOHOMIYHMHA PO3BUTOK, 3all0OYAaTKOBAaHUN HA HAyKOBHUX JIOCIIIKEHHSX,
HOBIM TEXHILI Ta IHHOBAUISAX, € NPIOPUTETHUM. [HHOBaIllliHA MOJITHKAa KpaiH 3axigHOl
€BponM OCHOBaHA Ha pO3pOOJIEHHI HOPMATHUBHUX JIOKYMEHTIB, MpPU3HAYCHUX JIJIS
NIATPUMKHA 1HHOBALIM Ta PO3BUTKY MIIANPUEMHULBKOI MISJIBHOCTI i BUBAKEHOI CTpaTerii
PO3BHUTKY, sIKa mependayae CTiiike, BCEOCSHKHE eKOHOMIUHE 3pocTtaHHs. Y JloroBopi mpo

€poneiicbkuii Coro3 1010 MOJITUKU B Tally3l HAyKW, TEXHIKH 1 TEXHOJIOT1 BU3HAUYEHO
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METy — HAyKOBOTEXHOJIOT1YHA Ta IHHOBAIlIMHA KOHCOJIJAIis I BUPIBHIOBAHHS PIBHIB
HaYKOBO-TEXHIYHOTO 1 TEXHOJIOT'TYHOIO PO3BUTKY KpaiH CIiBTOBapHCTBA HIISIXOM aKTUBHOI
CHIBIIpaIli, a TaKOXX Y4acTi B HAyKOBO-TEXHIYHUX Mporpamax €EBpomneiicbkoi Kowmicii.
PerymoBaHHs IHHOBaLIMHOI ISUIBHOCTI 0a3y€ThCS HA CKOOPAMHOBAHIMN CIIBIpALl Y TAKUX
HampsMax:

— YTBOPEHHS 1HCTUTYLIMHO-aIMIHICTPATUBHUX CTPYKTYD;

— MPOBEJICHHS IIMPOKOi 1HPOPMAIIMHOI KaMIlaHii 3 Tpo0JieM HOBOBBEICHb;

— oprasizaiist IHhpacTpyKTypHOTO 3a0e3MeYeHHs 1HHOBAITIH;

— 3aCTOCYBaHHS MEXaHI3MY aHalli3y Ta MPOrHO3yBaHHS MPIOPUTETHUX HAMPSMIB
PO3BHUTKY 1HHOBAIIHOI CTpaTerii;

— 3a0e3meueHHs (1HAHCYBaHHS PO3POOOK Ta BTIJICHHS HOBOBBE/ICHb.

Lli HampsiMu Ta CydacHa €BpoOIeiicbka HAayKOBOTEXHIUHA MOJITHKA B KpaiHax €C Ta
acol[IMOBaHMX KpaiHax YCIHINIHO peali3yloTbCcsd Yy paMKax Iporpamu po30ynoBU
€Bporelicekoro Jociigauibkoro npocropy (European Research Area, €/111), Crparerii
«EBpona — 2020», iHiiaTuB «IHHOBAIIHHUN COI03», «EBPOIEUCHKUN HAYKOBUM MTPOCTIP»
(€HID) Ta in.

PiBeHb 1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY KpaiH 3axigHOi €BpOIU XapaKTEePU3YEThCS TAKUMHU
MOKa3HUKaMU, SIK JIIOJCBKU PECypcH, 3B SI3KM Ta MNIANPUEMHUITBO, (DIHAHCYBAHHA Ta
MIATPUMKA  IHHOBAIIA, BIAKPUTICTh Ta €(PEKTUBHICTH HAYKOBUX  JIOCIHI/I>KCHb,
IHTENeKTyanbHi akTUBU Ta 1H. KokHa 3 KpalH Mae mepeBaru 3a TUM 4M 1HIIUM KPUTEPIEM .
B Vkpaini He BH3HA4alOTh pPIBEHb 1HHOBALIMHOTO PO3BHUTKY 3TiAHO 3 MPUHIUIIAMHU
€BpOIEHCHKOr0 1HHOBALIIMHOTO Ta0JI0, ajle )X JUHAMiKa €KOHOM IYHOTO PO3BUTKY KpaiHH,
sgKa TICHO TMOB’s3aHa 3 I1HHOBALIMHOIO AaKTUBHICTIO, TOKAa3y€ HEJOCTATHIO JEp)KaBHY
MiITPUMKY 1HHOBAIIMHOT TISUTEHOCTI.

B VkpaiHni iHHOBaIiliHa 1HpacTpyKTypa 1€ HEeJOCTaTHhO PO3BUHEHA, HE OXOILTIOE
BCl JIaHKM 1HHOBAI[IMHOTO TPOLIECY 1 HE Ma€ CHCTEMHOIO MiAXOoay 10 3a0e3MeueHHS
BIJIMOBITHUMHU TOCTyramMu y cdepl iHHOBaIiHOI AisIbHOCTI. KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh
YKpalHCBhKUX KOMITaHIi y MalilOyTHOMY, 3HaAXOJUTHCS 3aJI€KHO BiJ] HAYKOBHX JOCIIIKEHb
yke cborogui. [lporecu, siki BiAOyBalOTbCS B YKPAiHCHKIA €KOHOMIIl, CTBOPIOIOTH

JIOJIATKOB1 YMOBH JJI1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KOMMaHii Ta ix mpoaykiii. Ha nanomy
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eTall € HEJOCTaTHIM IIBHJIKE pearyBaHHs Ha PHUHKOBI TEHACHINI, IO IOCTIHHO
3MIHIOIOTBCS, MPOTE€ BUKOPUCTAHHSI HOBUX TEXHOJIOTiH, iX yIIpPOBaKEHHS, CTpaTeriyda Ta
IHHOBAI[IfHA CITIBIpAllsl MAIOTh CTaTH OCHOBHUMH €JIeMEHTaMU MiAIPYHTS JJid MOO0YI0BU
e¢(eKTUBHOI Ta BHUCOKOTEXHOJIOTIYHOI €KOHOMiKH. [HHOBaIliiHA TOJITUKA SIBJSIE COOOIO
MUTICHUW TIAX1J, SKAA 0a3yeThCs OJIHOYACHO HA CTBOPEHHI Ta Ha MPAKTUYHOMY
BUKOPHUCTaHHI 3HaHb 1 MPU SIKOMY OCHOBHE 3HAYEHHS Ma€ KOMEpLiiHa Bijijaya BijJl HOBUX
TexHoJIoTiM . Po3poOka 1HHOBAIIMHOI MOMITUKU 11 YKpaiHM € OCOOJIMBO aKTYyaJlbHOIO
po0JIEMOI0, OCKIIBKY MOKA3HUKU HAYKOMICTKOCT1 O1IBIIIOCTI BITYU3HSIHOI IPOMHCIOBOCTI
CYTTEBO HWK4YI, HDK Yy KpaiHax 3axigHoi €Bporu Tta CIIA, He3Baxkaroud Ha BHUCOKHI
HAyKOBUH MOTEHI1a.

CyTTeBHil TIOIITOBX Y PO3BUTKY PEriOHANIbHOI IHHOBALIMHO-1HBECTUIIINHOT MOJIITUKU
MO>KE HaJaTH BUKOPUCTAHHS Ta a/IAMTAIlis 10 PETiIOHATBHUX YMOB JIOCBITy €BPOMEHCHKOTO
Coro3y. Ha cygyacHomy eTarni perioHajibHa 1 HalllOHAJIbHA 1HHOBAIlIHA MMOJIITHKA TOBUHHA
OpraHiyHo 00’ €JHYBATH Ta BHUKOPHUCTOBYBATH €BPOMNEHCHKHI IOCBIJ, CKOHLUEHTPOBAHMI
nig vac pospodnenns €JII1 ta €HII nHa edexTHBHOMY BUKOPUCTaHHI MaTepialibHUX
peCypciB, HAYKOBOTO MOTEHIlIaNy, AOCBIYy Ta JOCATHEHb PETIOHAJIBLHOI Ta HaI[lOHAJILHOI
HAYKOBO-TEXHIYHOI JISJIBHOCTI IUISIXOM CTBOPEHHSI HAayKOBOT'O TIPOCTOPY, OOMIHY
3HAHHSIMU, TEXHOJIOT1SIMU Ta 3a0e3MeuyeHHs MOOUTbHOCTI HAYKOBHX KaJIPIB .

CydacHa €KOHOMIYHA CHUTYyallisi B YKpaiHi XapaKTepU3YyeThCS HUZBKUM pPIBHEM
BUKOPUCTAaHHS HAyKOBUX 3HAHb, BKpail MOBUIBHMM HApOLIYBaHHSM 1HHOBAI[IHOTO
BUPOOHUIITBA . | 11e HE3BaXKalouM Ha Te, 1110 YKpaiHa HaJIeKUTh 0 BOCbBMH JIEP’KaB CBITY,
10 MalOTh HEOOXITHWUN HAYKOBO-TEXHIYHUM MOTEHIaN Ui CTBOPEHHS W BUPOOHMIITBA
HaliCydJacHIIIUX MOJeNIed aBlalliiHOI TEeXHIKH, BXOIUTHb JO JECATKH HaWOUIbIINX
CyIHOOYIIBHUX JIep>KaB CBITY, a BITYU3HSAHA MPOAYKIIiA MATUHOOY/IYBaHHS 3aliMa€e OJTHE 3
MPOBIIHUX Micllb y €BpoIi - 3a 3arajJlbHUM PIBHEM I1HHOBAIIMHOI aKTUBHOCTI YKpaiHa
3HAYHO BIACTa€ Bij KpaiH €Bporneiicbkoro Corosy. [IpuunHo0 1bOMY € HUIMM KOMILUIEKC
po0JieM PIZHOTO XapakTepy, SKUW CKIABCA ICTOPUYHO 1 MOCUJIIOETHCSA 32 OCTAHHIN PIK
CEPUO3HOIO MOTITUYHOI HECTAOUIBHICTIO.

diHaHCYBaHHS 1HHOBAIIMHOI MiSUTBHOCTI € OAHIE 3 HaWBAKIMBIIIUX yMOB

e(eKTUBHOI 1HHOBALIMHOI AISUIbHOCTI, OCKIJIbKM 1HHOBAIIMHICTh PO3BUTKY €KOHOMIYHUX
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CHUCTEM Ta MPOIECIB y CBITI JOCITAETHCSA 3a JOMOMOI'OK KOMepIliaiizaiii HayKOBO-
TEXHIYHUX PE3YJIbTAaTIB 1HHOBAIIMHOI JISJIBHOCTI, a TaKOXX BUMAara€ 3HAYHUX BJIMBaHb
dbiHaHCOBUX pecypciB. Y 0ararbox KpaiHax CBITY OCHOBHHM (DIHAHCOBHM PECYpPCOM JIs
PO3BUTKY 1HHOBAIIMHOI [ISJIBHOCTI BHUCTyMae OropkeTHe (iHaHcyBaHHSA. B Ykpaini
OCHOBHUM JDKepesoM (hiHAHCYBaHHS BHMCTYNAIOTh BJIACHI KOIITH MiANPUEMCTB. (B
tabmuist 3.1)

tadmuns 3.1

Jlxepena piHaHCYBaHHS IHHOBALIMHOI JISITIBHOCT1 YKPATHCHKUX MIAMPUEMCTB, MIIH.TPH.

Pix 3aranbHa cyma Bnacui Kot Kot [

BUTpAT KOIITH JEpKOIOKETY | IHO3EMHUX | DKepena
1IPUEMCTBA 1HBECTOPIB

2013 9562,6 6973.4 24.7 1253.2 1311.3

2014 7695,9 6540.3 344.1 138.7 672.8

2015 13813.7 13427 55.1 58.6 273

2016 23229.5 22036 179 23.4 991.1

2017 9117.5 7704.1 227.3 107.8 1078.3

oxepeno: Kapnenko A. B. PiBens ¢inancyBaHHs iHHOBaUIlHOI JisiibHOCTI B YKpaini / A. B. Kapnenxko //
Exonomiuni inHoBanii. — 2013. — Bun. 54. — C. 72-78

VY BianoBigHocTi 10 1.2 cT.16 3akony Ykpainu «IIpo po3BUTOK Ta AepixaBHY
MIATPUMKY MAJIOTO 1 CEpPEeIHBOTO MiAMPUEMHHIITBA B YKpaiHi» Big 22.03.2012 Ne 4618-VI
OcHoBHUMU BUJIaMu (DIHAHCOBOI JIEP>KABHOI MiIATPUMKH MOKYTh BUCTYIIATH:

1. yacTKOBa KOMIIGHCAIIISl BIACOTKOBHUX CTaBOK 3a KpPEAWTaMH, IO HATAOThCA Ha
peari3ailiro MPoeKTiB Cy0’ €KTIB MAJIOTO 1 CEPEIHBOTO M AMPUEMHUIITBA,

2. 4acTKOBa KOMIIEHCALllsl JI3UHTOBUX, (PAKTOPUHTOBUX IJIATEXKIB Ta IMJIATEXKIB 32
KOPUCTYBaHHsI TapaHTISIMU;

3. HaJlaHHS rapaHTii Ta MOPYKU 3a KpeAuTaMHu CYO’€KTIB MaJoro 1 CepelHbOro
H1AIPUEMHULTBA;

4. HalaHHA KPEIUTIB, y TOMY YUCJI MIKPOKPEIUTIB, JIJIsl 3aI0YaTKyBaHHS 1 BEJEHHS
BJIACHOI CIIPaBH;

5. HajaHHs MO3UK HA MPUI0aHHS 1 BIPOBAIXKEHHS HOBUX TEXHOJIOT1H;

6. KoMIeHcalisl BUJATKIB Ha PO3BUTOK Koomeparli MiX cy0’e€KTaMu MaJoro 1
CEPEeIHbOTr0 MIAMPUEMHUIITBA Ta BETUKUMH M1ATPUEMCTBAMU;

70



7. ¢iHaHCOBa MIATPUMKA BIPOBAKCHHS €HEprosz0epiralounx Ta EKOJIOTIYHO
YHUCTUX TEXHOJOT1H;

8. 1HIII BUJIU HE 3a00POHEHOIT 3aKOHO1aBCTBOM (hiHAHCOBOI JIEPKABHOI M ATPUMKHU.

B cywacHiii ekoHOMILl 1HHOBalli MOBMHHI OyTH pI3HOOIYHUMHU Ta
BCEOXOILTIOIOYMMHU, 0a3yBaTUCS HE TUTHKH Ha HAYKOBUX JOCHIKECHHSIX Ta TEXHOJIOTIYHUX
po3poOkax, ajge W Ha HagBHOCTI aJIEKBATHUX COLIaJbHUX, OPraHi3aTOPCHKUX,
€KOHOMIYHUX, MAPKETUHTOBUX Ta IHIIMX KoMreTeHli. Haxane 1e sk pa3 Ti oGjacri,
cepio3He BIJICTaBaHHA B SIKUX HE JO3BOJIA€ YKpaiHi HAJIAroAUTH MacIITa0OHy 1HHOBALIMHY
MOJIEPHI3aI[1}0 BITYM3HSHOI €KOHOMIKM Ta CTaBUTh IiJl yAap HalllOHAJIbHI 1HTEpecu
kpaian. B npyromy aecsatumitti XXI cT. BinOynocs naaiHas 00CsTiB 30BHINIHBOI TOPTiBIIL,
aJIe YaCTKa BUCOKOTEXHOJIOTTYHOI MPOAYKIIii 301bImiIacs Ta cranopuiaa y 2016 poui 7,5
BimcoTkiB mpotu  3,7% y 2005 pomi. Ile mosicHIoeThCS —TpaHchopMaIiero
30BHINIHbOTOPIroBeIbHUX MOTOKIB 3 KpaiH CHJI y 3B’s3Ky 31 3M1HOIO TOJTITHYHOTO KYpCY
PO3BUTKY YKpaiHChKOI ekoHOMikM Yy 2014 pori. BiublIicTh BHCOKOTEXHOJIOTTYHOTO
eKCIopTy Oyina cripsiMmoBaHa y Kpainu €C, TOMy Mpu 3MEHIICHHI 00CATIB €KCIOPTY 115
yacTKa 30UIbIIMIack. B JaHOMY KOHTEKCTI CJIiJl 3a3HAYUTH, 1[0 Y KpaiHa 3aiiMae 4 -¢ Miclie
B CBITI 3a KUIbKiCcTIO cepTudikoBana IT-daxiBuis (micas CHIA, [uaii Ta Pocii), Bxonuts B
ton-30 JIOKalii 3aMOBJIEHb Ha PO3POOKY MPOrpaMHOro 3abe3medeHHs. 3a pi3HUMU
OLIIHKAaMH, O171b11Ie 2/3 YKpailHChKHX KOMITaH1i KOPUCTYIOThCS [HTepHETOM y CBOiH pOoOOTI.

[laTeHTHY CTAaTUCTHKY YacTO BUKOPHUCTOBYIOTH $K 1HAMKATOpP I1HHOBAILIHHOTO
PO3BUTKY, TakK SIK BOHA € YW HE €JMHOI HAMI€I0 1 JOCUTh 1H(POpMaTHBHOIO 0a3010
JOCTIP)KeHb MO BHUHAXITHUIBKOI akTuBHOCTI. Skmo Butpatu Ha HJIJIKP mmumpoko
BUKOPHCTOBYIOTHCA B PO3PaXyHKaxX B IKOCT1 BXIJIHOI 3MIHHO1, TATEHTHA CTAaTHCTUKA MOXE
BUMIPSITH X pe3ynabTaTuBHICTH. I[IpoTe, mareHTHAa CTaTUCTHKA HE 1AeanbHa, TaK SK
1HHOBAIII1 HE 00OB'I3KOBO € MAaTEHTOCIIPOMOKHUMHU a00 3arareHToBaHi. Tak B ramyssx, 1e
MPOLIECH] 1HHOBAIli1 O1JIbIII 3aTpeOyBaH1, HI) MPOJYKTOBI, TATEHTYBaHHS MOXXe He OyTH
HaWOIMBII TPUIATHOIO (GOPMOIO OTPUMAaHHS KOHKYPEHTHHX TiepeBar. [, HaBmaku, B
rajqy3six, Halnpukiaj, sSK (apMalleBTUYHA, MATEHTH € OLIbll €(PEeKTUBHHUMHU B 3aXHCTI
TEXHOJIOT1. 3a3Ha4yMMO, 10 MATEHT, caM M0 c0o01, HE MOXKE TapaHTyBaTH KOMEPIIHHUMA

yCIiX HOBOBBEJICHHS, a CKOpille SIBJsSE€ COOOK MPOMDKHHMM MOKa3HUK 1HHOBAIIHHOI
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TisUIbHOCTI.  Xouya BUXOJsA4YM, mo-mepmie, 3 BuszHaueHHs OECP ne iHHoOBalis
1IEHTU(DIKYETBCA SK CYKYIHICTh BCiX HAayKOBUX, TEXHOJIOIIYHUX, OpraHi3aliiHUX,
(db1HaHCOBHX 1 KOMEPIINHUX 3aXO0/IIB, SIKI TPU3BOJAATH a00 CIIPSMOBaHI Ha BIPOBAIKCHHS
TE€XHOJIOT'TYHO HOBUX 200 BJOCKOHAJIEHUX MPOAYKTIB 200 MOCIIYT, a HO-ApYyre BpaXOBYIOUU
Toi ¢akT, mo 80% MaTeHTHOI JOKYMEHTAIll CKJIaIa€ThCsl 3 TEXHOJIOTIYHOI 1H(opMaIii,
came MaTeHTHU € OE3LIHHUMU JKEPETaMH, 110 BII0OPaKatoTh pPe3yJbTaTUBHICTh HAYKOBO -
TEXHIYHOI aKTMUBHOCTI EKOHOMIYHMX Cy0’€KTiB. Tak KOMIapaTHBHUN aHaNi3 II0A0
KUIBKOCTI TaTEHTIB B YKpaiHi Ta B kpaiHax 3axigHoi €Bpomnu 3a OCTAHHE JCCATUIITTSA
JT03BOJISI€ BU3HAYUTU HETATUBHY JMHAMIKY B YKPaiHChKHM €KOHOMIIII.

Taka cuTyaris CBIIYUTH MPO T€, IO YACTUHA 3MIMCHIOBAHWUX 1HHOBAI(IA JOBOIUTHCS
Ha IMIIOPT TE€XHOJIOTIM, MalllMH Ta ycTarkyBaHHS. OfHAK Taka CTPyKTypa 1HHOBAIlill He
COpus€ TMIABUIIECHHIO pIBHA HAI[lOHAJIBHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, OCKIJIBbKH
TEXHOJIOT'11, 10 11yTh Ha IMIOPT, MOTEHIIMHO HE PO3paxOBaHl HA 3HAYHE IMIABUIICHHS
TEMITIB PO3BUTKY KOHKYPEHTIB - KpaiH a0o (ipM, sIKi KyNyIOTh Ta BIPOBAKYIOTH I
TexHoJorli. ToMy OJIHI€IO 3 KIIIOYOBHUX 3aBJaHb YKPaiHCHbKUX O13HEC-CTPYKTYP, HAYKOBUX
CIIBTOBAPUCTB Ta OpraHiB BJaJd Ma€ CTaTH 3a0XOUCHHS 1HHOBAIIMHOI MisJIBHOCTI
BITYM3HSHUX PO3POOHHUKIB 1 BUPOOHHKIB HOBITHHOT'O TE€XHOJIOTIYHOT'O 00JIaIHAHHSI.

Opnak B 3B'I3Ky 3 IIUM aKTyali3ylOTbCSl 1HIIA MpodjieMa - OXOpOHa IMpaB 1
BUKOPHUCTAHHS pPE3yJbTaTIiB IHTEJIEKTYallbHOI MIsUIBHOCTI, B TMeEpIly uepry oO'eKTiB
npomMucioBoi BiaacHocTi. Came mpoOsieMd 3 MPOIECOM MAaTEeHTYBaHHS B 3HAYHIN Mipi
3YMOBWJIM HEee(DEKTUBHY ISl YKPAaiHChKOI HAYKU T4 EKOHOMIKH CTPYKTYPY TEXHOJIOTTYHUX
IHHOBAI[Il - TepeBaKaHHS IMIIOPTY TEXHOJOrM HaJa BITYM3HIHUMH PO3pOOKaMH Ta
dbopMyBaHHS TEXHOJIOTTYHOI 3aJICKHOCTI BiJ] 3apyO1KHUX NATCHTO 1 aBIIiB.

[Ile onuH MOKA3HUK 1HHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY, HA SIKAW CIiJ 3BEPHYTU yBary, Iie
KUIBKICTh HAYKOBO-IOCHIAHUX IyOuikariii. HaBemeni mani (quB. Tabmuns 3.2) cBig4aTh
PO CKOPOYEHHs, a00 HE3HAUHUI MPUPICT 32 OCTaHH1 pokH. [Ipu bOMYy MOKA3HUK pIBHS
HayKOBO-JIOCJITHUIIbKOT aKTHUBHOCTI BBAXAEThCS OAHHUM 3 KIIOUOBUX ITOKa3HUKIB
HAayKOBO-TE€XHIYHOT'O PO3BUTKY KpalHM Ta pPO3PAXOBYEThCA SK 3arajbHa KIUIbKICTh

HAYKOBO-JOCJIIHUX CTaTel, OmyOJIIKOBaHHX B PEIEH30BAaHMX HAYKOBUX >KypHaIax 1
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BUJIAHHSIX, BKIIIOYEHUX B CUCTEMY 1HJIEKCY HayKoBoro nutyBanHs: Science Citation Index

(SCI) 1 Social Sciences Citation Index (SSCI).

Ta0mmus 3.2
KisbkicTh HAyKOBUX MyOJTiKaIii

pOKH Kinbkicth Monorpadii Crarti B | CrarTi, 10
JIPYKOBAHUX HAyKOBHX BXOJISITh 10
po0iT KypHaJax MDKHapPOTHUX

0a3 maHux

2017 219340 5828 176924 41430

2018 208680 5321 173824 45103

2019 202178 2852 170519 44357

Ilxepeno: Crarts “YkpaiHa y MDKHapoOAHOMY HAayKOMETPUYHOMY BHMIpi: HAayKOBO-IyOJiKaiiiiHa
aKTUBHICTb BueHUX y 2019 poui”.

He3nauna mno3uWTHBHA JWHaMiKa 3a3HAY€HOrO IIOKa3HMKA Ha Tl MaJliHHS
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, nouyuHatoul 3 2014 poky, oOymoBieHa THM, IO YKpaiHa
aKTUBHO CIIBIPAIIOE B IHHOBaIiHIN cdepi 3 €C Ta 10aydaeThes 10 y4acTl y paMKOBHUX
nporpamax, fiki 00’€IHYIOTh YCl ICHYIOUl €BpONEHCHKI IHIIIATUBU 3 JOCHIIKEHb Ta
iHHOBaIi. Lle cripuse 3anydeHHI0 YKpaiHChKUX BYSHUX Ta PO3POOHHUKIB JJ0 MI>KHAPOIHUX
€BPOINENCHKUX I1HHOBAUIMHUX MporpaM. Tak HayKoBl yCTaHOBM Ta BHIL1l HaBYaJbHI
3aKkyagM YKpaiHu B3suid ydactb y 126 mpoektax 7 PII 3 oOcsirom ¢iHaHcyBaHHS
€ponericbkoi Komicii y cymi 61mu3bK0 26,5 MiH. €Bpo. J{J1g TOpiBHSAHHS, 32 pe3yJbTaTaMu
ygacti y 6 pamkoBid mporpami: 91 HayKoBHII TPOEKT Ta Maibke 6 MUIBHOHIB €BPO
dbiHaHcyBaHHS. 3a KUJIbKICTIO BUKOHAHUX MPOEKTIB 1 00caramu iX (iHaHCYBaHHS y paMKax
peaizaiiii 6-oi Ta 7-0i YkpaiHa yBilIIa B 1eCATKY KpaiH, He uieHiB €C.

[Ile onuH acmeKT 1HHOBALIIMHOTO PO3BUTKY, Ha SIKUI HEOOX1HO 3BEPHYTH yBary, 1e
TisTpHICTh MaNHX 1 cepennix mianpueMcts (MCII), sxi cTal0Th KITIOYOBUMH CY0'€KTaMH
IHHOBAllIMHOI [JISJIBHOCTI, CHPUAIOYM TPU LbOMY CTPYKTYpHOI TpaHchopmarii 1
nuBepcudikailii rajry3ei MpoMHUCIOBOCTI, PET10HATILHOT'O PO3BUTKY, AMHAMIKHU 3aHHSTOCTI
B HanioHaibHIM ekoHoMill. JJani OECP moka3ytots, mo Ha MCII B kpainax 3axigHoi

€pporm npunaaae nmonaa 50% BBII, 6:m3eko 30% cykymnHoro exkcnopry i1 6au3bko 10%
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OpsSAMHUX 1HO3EMHUX 1HBECTHIIM, a Onu3bko 25% MNpOAyKIl MUX MiANPUEMCTB
KOHKYPEHTOCITPOMOKHA Ha CBITOBUX pPUHKAX.

VY gucni ronoBHUX poOiieM iHHOBaIiHOro po3Butky MCII B Ykpaini ciijg Ha3Batu
TaKi: 3aperyJibOBaHICTh MIAMPUEMHUIIBKOI ISJIBHOCTI 1 HEMOXJIMBICTh 3A1MCHIOBATU
M1AIPUEMHUIIBKY TISJIBHICTH TPO30PO, IUPOKO YKOPIHEHA KOPYIIILIisl, 0OMEXKEHUHN TOCTYII
110 (piHaHCOBHUX PECYPCIB .

3a3HaueHi TEHJCHINI HETraTUBHO BIUIMBAIOTh Ha TIOJIOKEHHS JEPKaBH Y
MIKHApOJHOMY PEUTHHIY JIErKOCTI BemeHHs OisHecy “Doing Business”, ne Ykpaina
3HAYHO BIJICTa€ BiJ KpaiH 3axigHoi €Bponu. AHaII3 TaHUX IIOPIYHUX 3BITIB CBITYUTH PO
TE, 0 PEUTUHT MPOBIAHUX KpaiH, B SKUX BUCOKHH 1HAEKC JIETKOCTI BeJeHHs O13HEcCy, 3a
2010-2016 pp. icTOTHO HE 3MIHUBCS.

Aue Bce Taku YKpaiHi € UM numiatucs, ajpke 3a migcymkamu Global Innovation In-
dex 2019 VYkpaina mocina 47 micue, Toai sk e y 2015 pomi - Oyma Ha 64-my. OTxe
JTMHAMIKa OCTaHHIX YOTUPHOX POKIB CBIIYUTH HA HAITy KOPUCTbD.

OcHoBHUMM cdhepaMu IO CIPHUSITH IIbOMY POCTY OYIH;

- IT-IHAYCTPIA
3a inpopmariero Acoranii «IT UKrainey, 3riiHo 3 JaHUMU ILIATIXKHOTO OaaHcy
VYkpainu, excrnopt komm torepHux nocayr y 2019 pomi 3pic Ha 30,2% mnopiBHSHO 3
nomnepenHiMm pokoM 1 ckimaB 4,17 mupn gon. BimmoBimHO 00cAT  CIUTaYeHUX 10
nepkOromKeTy YKpaiHu momatkiB Ta 300piB 30imbmuBes Ha 28% 1 ctaHoBuB 16,7 mMupy

IpH.

- TAJY3b IHOOPMALIMHUX TEXHOJIOI'TIA
lany3p iHQOpMaIHHUX TEXHOJOTIM YKpaiHH MPOIOBKYE CTPIMKO 3POCTATH.
3aBAsSKM 1HHOBAIIMHUM PIIICHHSIM JIWHAMIKa 3pOCTaHHSA EKCIOPTY YyKpaiHchbkux |IT-
nocayr Burisgana tak: y 2016 poui — 1975 mauu. gon., 2017 poui — 2485 mnH.no:i1., 2018
porti — 3204 muH.101. Ta 'y 2019 porti — 4171 muH. 1o
- JITAKOBYJIYBAHHS
O®narman  ykpaincekoro mitakooyayBanus JII «AHTOHOB» po3po0bmsie

YUMaso IHHOBAI[IMHUX MPOrpam, 100 nependavynuT HOBI NOTPeOU KITIEHTIB, 3a0€3MeUnTr
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TEXHOJIOT11, MPOAYKTH Ta TMOCIYTH, HEOOXIJHI JJIs 3aBTPAIIHbOI0 aepOKOCMIYHOI'O Ta
00OPOHHOI'0 PUHKIB
- PAKETHO-KOCMIYHA I'AJIY3b
VYkpaiHa BigjomMa B CBITI CBOIMHU aBTOMAaTM30BaHUMM CUCTEMaMH [JIsl 3aMyCKy
amapatiB B KOCMOC. TexXHOJIOTis, sika poOUTh HEOOOB’ sI3KOBUM TiepeOyBaHHS JIIO/IeH Ha
MalJIaH4YMKy TMiJ dYac MIATOTOBKM HOCIS JO 3alyCKy, B3siTa 3a 3pa3oKk Oararbma
BUPOOHMKAMH HOBITHbOI PAKETHO-KOCMIYHOI TEXHIKH.
- KYJBTYPHA CO®EPA
VY cepnni 2019 poky posmouaB po6oty Odic KynabTypHUX I1HHOBAIIM, SKUH
3aCHYBaJM T'POMAJChKI oOprasizauii B MapTHEPCTBI 3 JAEpKaBHUMH Ta MNPUBATHUMHU
iHcTuTyisMu. KimrouoBe 3aBnanns Odicy - BIAKPUTH MOTEHIIAN YKPaiHChKOI KYJIbTYPH i
HAyKd 3a TOCEPEIHUIITBA 1HHOBALINHOI MIaTGOPMH-MapKeTIUIeHCy «YKpalHChKHIA
HarioHabHui 1HTEeNneKkT™» UNLua. Came BoHa 31aTHa peanizyBatu npunuun «KynbTypa B
cMapTPoHi1». JJo po3poOKH IPOEKTY NOTYyUUIIUCA TPEACTABHUKU YKPAiHCHKOI KYJIbTYPHOL
IHTEIITeHITI].
OT1xe, MOXHa 3p0OUTH BUCHOBOK 110 CyYacHE 1HHOBALIHE cepeqoBULIE YKpaiHU
HE JIOTATYE J10 Pi1BHS 3aX1JHOEBPONEHCHKUX KPaiH, ajie 3aB/ISTKU CITIBIIPAIll 3 HUMU, a TAKOXK
TOro (pakTy 10 MEHUI PO3BHHEH1 KpaiHUW BIPOBAIKYIOTh OUIbIIE 1HHOBAIIA, HA MO0
IyMKYy, B HACTyIHI JAECATHIITTA YKpaiHa cMoOXe HaOMU3UTHCS IO MOKa3HHKaM J10

HaWO1TBII IHHOBAIIHUX KPaiH.

BucHoBku 10 po3ainy 3

[Tangemis kopoHaBipycy 2020 poky cTaja nmepeayMoOBOIO OJHIET 3 TTI00ATbHUX KPU3
CBITOBOI €KOHOMIKM 3a OCTaHHE CTOJITTS, MOPIBHSHHY 3 HAMOUIBII TOCTPUM MEPIOIOM
Bemukoi genpecii 1929-1933 pp. COVID-19 cnpoBokyBaB CTPYKTYpPHHI 1 CHCTEMHHIA
KOJIaIIC TPAJAMIIIHHOI Cy9acHOT €KOHOMIYHOI IMapaurMH.

HaykoBe criiBTOBapuCTBO IIBUJIKO BiAgpearysaio Ha nanaemito COVID-19, nparayuun

K MOOUT3YyBaTH, TaKk 1 3aXUCTUTH HAYKOBl, TEXHOJIOTIYHI Ta IHHOBAIIfHI CHCTEMHU.
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Orxe, 3 nmouyatkoM maHaemii COVID-19 kpainu 3axigHoi €Bponu HE 3aMIINIHCDH
OCTOPOHB 1 MOYAIN BECTH aKTUBHY OOpPOTHOY 3 XBOPOOOIO 3a JOMOMOIOKO 1HIIIATUB II0J10
CHUSHHIO HAYKOBUM, TEXHOJIOTIYHUM Ta IHHOBALIIMHUM CHCTEMaM, a TaKOX MIATPUMII BCIX
CYO€KTIB IIbOTO CEPEIOBUIIIA.

3a J0MOMOror IMX 3aXOJlIB 3axXiJHOEBPOMEHChKE HAYKOBE Ta I1HHOBAIlIliHE
CEPEIOBUIIEC 3MOTJIM aJaNnTyBaTUCS J0 HOBUX BUKIIMKIB 1 1100 1 Jaji MaTh 3MOTY BECTH
PO3pOOKH 3217151 MOTINIIIEHHS eKOHOMIKH.

Copusttouu 3pOCTaHHIO, CTBOPEHHIO poboumx MICIIb Ta
1HTepHaIllOHaJIi3a1lil,IHHOBAI[IMHIN JIsJIBHOCTI TBOPYl 1HAYCTPIi IIMPOKO BHU3HAHI SIK
BHCOKOJMHAMIYHA YacTHMHA 0ararhboX EKOHOMIK, $Ka, 3/1a€ThCS, € OlJbII CTIHKOI 0
€KOHOMIYHOTO CHaay, HDK 1HII CEKTOpU €KOHOMIKH. KpeaTuBHa €KOHOMIKa TICHO
nepervieTeHa 3 MOHATTSM 1HHOBAIII1, a/KE Y HUX CX0Xa KiHI[eBa ME€Ta, TOOTO BIPOBAHKCHHS
HOBOTO JOCBIY y €KoHOMiKy. Ha choromHimHiii aeHb B 3axigHiii €Bpormi KpeaTHBHA
€KOHOMIKa € JOBOJII BAarOMOIO YAaCTKOIO Y 3araJIbHOMY BUPOOHHUIITBI I[bOTO PETIOHY.

Ha choronuimHiii 1eHb B YKpaiHi iHHOBaIliiHa 1HQPACTPYyKTypa 1€ HEAOCTATHbO
PO3BHMHEHA, HE OXOIUIIOE BCI JIAHKM 1HHOBALIMHOTO MPOLIECY 1 HE Ma€ CUCTEMHOIO MiAX01y
710 3a0€3MeUeHHs BIMOBIHUMU MOCIyraMu y cdepl IHHOBAI[IHHOT A1SUTHHOCTI.

CydacHe 1HHOBAIIiHE cepeloBUINE YKpaiHM HE JOTArye JI0  PiBHSA
3ax1JHOEBPONEHCHKIX KPaiH, ajie 3aB/SKH CITIBIPAIll 3 HUMH, a TAKOX TOTO (HaKTy 110 MEHIIT
PO3BHHEHI KpaiHU BIPOBAKYIOTh Olbllleé 1HHOBAIlld, Ha MOIO JAYMKY, B HAaCTYyIMHI
JNECATWIITTS YKpaiHa CMOX€ HAOJIM3WUTUCS MO MOKa3HUKaM J10 HaWOIIbI 1HHOBALIMHUX

KpaiH.

BUCHOBKH

3a pe3yJbTaTaMu MPOBEACHOTO JOCII)KEHHSI BAPTO 3pOOUTH BiJIMOBIIHI BUCHOBKU:
[nHOBaliiHA TMOMITHKA — 1€ JEep)KaBHE YIPaBIiHHSA TPOIECOM CTBOPEHHS
COPUSATIMBUX YMOB JUJIsl IHHOBALIMHOI AISUIBHOCTI, (POpMYyBaHHS 1HHOBALIMHUX 1A€H 1

MPOEKTIB, KOHCTPYIOBAaHHS HAYKOBO-JOCTITHUX 3pa3KiB HOBOBBEICHb, iX OCBOEHHS 1
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MIPOCYBaHHsS Ha PUHOK. /{0 HOBOBBEICHb HAJICKUTh HOBITHS TEXHIKA 1 TEXHOJIOT11, CydacHI
BUPOOHUYI MTPOLIECH, HAYKOB1, OpraHi3aliiiHi, yIpaBIIHCbKI HOY-Xay Ta 1HIIIl HOBUHKHU.

CyTHICTh 1HOBAI[IHOT MOMITUKH KpaiH 3axigHoi €BpOIU MOJATaE y:

- [locuneHHi y4acTi KpaiH Yy €KOMIYHHMX, TMOJITHYHUX Ta COLIAJBHUX
OpraHi3aIlisix, 3a1s TiABUIICHHS 3aralbHOT'O PIBHSI CIIBPOOITHUIITBAS;

- CTBOpeHHI HaIllOHAJTBHUX 1HHOBAI[IWHUX CHUCTEM, SIKI MaJIM O IHCTUTYIIMHO
3a0€e3MeYnTH CIIBIPALIIO MK TPUBATHUM CEKTOPOM Ta CEKTOPOM JIOCIIJIKEHb Ta PO3POOOK;

- BianoBigHicTi cuCcTeMHIM MOENi 1HHOBAIliM, 331 BIUIMBY Ha BCl1 KIJIFOUOBI
CErMEHTH PUHKOBOI'O CEPEIOBHIIIA;

- Po3po011i Ta BIpoBa/KeHHI HOBITHIX TEXHOJOTIA 3311 BTPUMAHHS CBOiX
MO3UIIIH y CBITI.

BzaranbHOMy, cydacHU#l 1HHOBaLIMHUNA PO3BUTOK — HAA3BHYAWHO BaKJIMBA
CKJIaJI0Ba MOJITHUKU PO3BUTKY KpaiH 3axigHoi €Bponu. BiH moudaB 3apo/kyBaTucs Miciis
1945 p. 3aximHOEBPONENUCHKI ep)KaBU TUTBKU OrOBTYBAJIMCS Bij BiiHU. B 1ei mepiox Ha
KOHTHHEHTI 3’ IBUBCSI LIIJINH psijl opraHizamiit — Paga €sponu, 3axinHoeBponeicbkuii Coros,
HATO. Le 1 Oynu nepiii 1HHOBalIiHI KPOKM KpaiH 3axiHoi €Bpomnu, ajpke 11 opraHizamii
3HAYHO BIAPI3HSIMN Bif THX 110 Oynu 1o Jpyroi CeiToBoi BiiiHu, 1 TOKa3HUKOM TOTO 11O
BOHU BJIaJil, € iXHE ICHYBaHHS 1 Ha CbOTOJIHIIIHIN JCHb.

Toni 0cCHOBHOIO METOIO BBE/IEHHS 1HHOBALI1M OYIIO BiJICTABaHHS B PO3BUTKY Bi[
CIIA, a takox BinOymoBa 3axigHoi €Bpomnu micis BiHU. AJie MOBHICTIO cOpMOBaHA
1HHOBAaIllifHA TOJIITUKA 3'ABWJIAcs 30BCiM HeaaBHO, Y 1990 pp.- 2000 pp. BuyrpimiHim
MOIITOBXOM JJisl (hOpMyBaHHS I11€1 IHHOBALIMHOT TOJITHKHU OYJIO CIIOBUIBHEHHS PO3BUTKY,
Ta HEOOXIAHICTh Y pedopmarlii iCHyI04Oro cepeioBUIla. 30BHIITHIM MOTHBOM BHUCTYITUJIA
notpeba y miksinanii BigctaBanus €C Bin CIIA, SAnonii, [TiBgennoi Kopei.

[HHOBaLIHII PO3BUTOK pET10HIB 3aXiTHOT €BPOIHU € KIIOUYOBUM YHHHUKOM Y
3a0e3MeyeHHI 1X II100aabHOI MIXKHAPOIHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. BIH cTaB KIt040OBUM
(dbakTOpoM BIXKMBAHHS Ta JOOPOOYTY Cy0’€KTIB rOCTIOIapIOBAHHSI.

OcHoBHMMHU 3acagamMu KpaiH 3axigHoi €Bponu € (OKYCYBaHHS Ha

HAYKOMICTKOCTI O13HeCy, npsiMe (iHaHCYBaHHS MAMPUEMCTB J1JIs1 320X0UCHHSI HOBOBBEJICHb
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y cpepax HOBITHIX TEXHOJIOT1H, CTUMYJIFOBaHHS CITIBPOOITHUIITBA YHIBEPCUTETCHKOI HAYKH
1 KOMIaHii, 10 BUTOTOBJISIIOTh HAYKOMICTKY MPOYKIIIIO.

MoskHa, 3 BIIEHICTIO TOBOPUTH, 1110 HEMaTepialibHI IHBECTHIIIT € OJTHUM 13 TOJIOBHUMH
pYLIISIMH JJOBTOCTPOKOBOI'O MPOIBITAHHS Ta 1HKIFO3UBHOTO €KOHOMIYHOI'O 3pOCTaHHS JJIst
eKoHOMIiKM 3axigHoi €Bponu. 3rigHO 3 AochikeHHsIMHU (ipMu y chepl BUPOOHUIITBA,
1HBECTYIOTh MOPIBHSHO OUIbIIE Yy JTOCHIJKEHHSI Ta PO3POOKH, TOJI SIK KOMIaHIi y cdepi
MOCIYT BUTPAYalOTh OUIbIIY YacTKy 1HBECTHIIIM Ha IporpaMHe 3a0e3nedeHHs Ta 0a3u
naHux. Benuki koMmaHii B TOPIBHSIHHI 3 MamuMu Ta cepeaimu mianpuemcteamu (MCII),
SK TMPaBWJIO, PO3MIIIYIOTh OlJbIITY YAaCTKy IHBECTHIIM B HeMmaTepiajdbHI aKTUBHU, HABITh
MICIIsT KOHTPOJTIO 32 TATY3€BOI0 CTPYKTYPOIO KOKHO1 KpaiHHU.

3a cratuctukoro EIBIS BusiBneHo, mo B cepennbomy 37% Bij 3arajJibHOro o0cCsry
1HBeCcTHIIM B 3axinHii €BpoIll MILIM HA HEMaTepladbHI aKTUBH, TOAl K 63% minu B
OCHOBH1 (oHAM. XOYa YacTKa HeMaTeplaJiIbHMX I1HBECTHUIIINM 3ajuiiaiacs CTaOlUIbHOIO,
BUTpaTH Ha HEMAaTeplalibHI AaKTUBU 3pOCTAIOTh pa3oM 13 30UIbIICHHSIM 3arajllbHUX
1HBECTHUIIIH 3po0sieHux dipmamu B 3axijHiil €Bporii.

Manmuii  Ta  cepenHiit Oi3HeC  Mac€  BaXJIMBE  3HAYEHHS  JUIA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta MPOIBITaHHS 3aXiIHOT €BPOINU, MPOMUCTIOBUX €KOCHUCTEM,
€KOHOMIYHOI'O Ta TEXHOJOTIYHOI0 CYBEPEHITETY Ta CTIMKOCTI A0 30BHIMIHIX mOKiB. MCII
MIPEJICTABIISIOTH OCHOBY €KOHOMIKHM 3axiiHO1 €Bporu: Ha HUX npunaaae 99% mianpueMcTs
, @ BCbOT'0 B 3axi/IHI} €BpoIIi € MOHaA 25 MUIbHOHIB MaJMX Ta CEPEeIHIX MiAnpueMcTB. Bonu
reHepyBajiy  Oulbllle  TMOJIOBUHMU  BAJOBOTO  BHYTPIIIHBOTO  MPOAYKTY  KpaiH,
IpaleBIalTOBYBaIU HIpHu [IboMy 0113bK0 100 MibiiOHIB pOOITHUKIB 1O TOYATKY MaHAEMIl
Covid-19.

Haif0inpmmii  BKJag B PO3BUTOK  IHHOBAHMIIIHHOTO  CEpPENOBHUINA  BHOCSTH
HIyMmIieTepianchki GipMu siKi, MPOBOKYIOTh 3MIHH 1 TAKUM YUHOM JIOTIOMAaraloTh pO3BUBATU

POAYKTUBHI
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CWIM KpaiHu. BOHM 3MIHIOIOTP KOHKYPEHIIO Ha PUHKAX 1 3MYIIYIOTh 1HII (ipMu
IPUCTOCYBAaTUCh a00 BTPATUTH YACTKA PHHKY 1, HapemTi, BUUTH 3 pHUHKY. AJe
IIymIieTepianchki GipMu CKIAAA0Th JIHIIE HEBEIUKY KUIbKICTh 3arajbHoi KITLKOCTI (ipM.

OpieHTOBaHUI Ha MICIIO MIJIX1J O3HA4Ya€ po3poOKy, BOPOBAKEHHS Ta MOHITOPHHT
CTpaTerii mporpamMu I1HHOBAIIIWHOT TMOMITHKH, SIKa CIUPAETHCS Ha CHIIbHI CTOPOHU
IHHOBAI[IMHOT CHCTEMM [JIsl TOAOJAaHHS CJIa0KUX CTOpIH KpaiHW Ta YCYHEHHS iX,
KOPHUCTYIOUHCh MOXJIMBOCTSIMH, SIK1 IPOIIOHYE MOTOYHI MOXJIMBOCTI Ta PECYPCH.

OOpani wmicii TMOBMHHI BiIOOpa)xaT HaWKpalli MPaKTUKH, OYTH 3I1HCHECHHUM,
CIUpaTUCsS Ha ICHYIOYl Jep)KaBHI Ta MPUBATHI PECYpPCIB, MIAKOPATUCA 1CHYHOUUM
IHCTPYMEHTaM MOJITHKHU Ta OTPUMYBATH IIUPOKY Ta MOCTINHY MOJITHYHY TIATPUMKY. BoHH
MOBUHHI CTBOPUTHU JOBIOCTPOKOBY MEPCIEKTUBY i1 IHHOBALIMHOI MOJIITUKH, 3HAXOIUTH
CYCHUIbHHM TOMUT Y¥ MOTpely, 1 COUpATUCS HA BUCOKWUN MOTEHIIad HAyKOBO-TEXHIYHOI
CUCTEMHU KpaiHU JJIsl PO3BUTKY 1HHOBALIIM.

[Tangemis kopoHaBipycy 2020 poky cTajna nepeyMoBOIO OJIHIET 3 TTI00ATbLHUX KPHU3
CBITOBOI €KOHOMIKHM 32 OCTaHHE CTOJIITTSA, MOPIBHAHHY 3 HAWOUIbII TOCTPUM IEPiOIOM
Benmukoi genpecii 1929-1933 pp. COVID-19 cnpoBokyBaB CTPYKTYpPHHI 1 CHCTEMHHIA
KOJIaIC TPAJAMIIIHHOI Cy9acHOI €KOHOMIYHOI IMapaurMH.

HaykoBe cmiBTOBapucTBO MIBUJAKO BiApearyBaio Ha ma"aemiro COVID-19,
OparHy4d sIK MOO1UTI3yBaTH, TaK 1 3aXWMCTUTH HAyKOBI, TEXHOJOTIYHI Ta IHHOBAIlITHI
CUCTEMU. Orxe, 3 noyatkoM mangaemii COVID-19 kpainu 3axigHoi €Bponu He
3aJMIIMIIMCh OCTOPOHB 1 MOYadM BECTH aKTHUBHY OOpPOTHOY 3 XBOpPOOOIO 3a JIOMOMOIOIO
HIIIATHUB MO0 CIUSHHIO HAYKOBUM, TEXHOJIOTIYHUM Ta IHHOBAIIMHAM CUCTEMaM, a TAaKOX
MIJITPUMII BCIX CYO€KTIB IIbOT'O CEPE/IOBHUIIIA.

3a [OMOMOrol0 WX 3aXO/AIB 3aXIJHOEBPOIEHChKE HAayKOBE Ta I1HHOBAIIiiiHE
CEpeIOBUIIEC 3MOIJIA aIallTyBAaTUCA JO HOBUX BUKJIHMKIB 1 1100 1 Jajii MaTh 3MOTY BECTU
PO3POOKH 3317151 MOTIMIIIEHHS €KOHOMIKH.

Copusttoun 3pOCTaHHIO, CTBOPEHHIO pobounx MICIIb Ta
IHTEpHAIlIOHAJI3allli,IHHOBAIIAHIA ISUIBHOCTI TBOpPYl 1HAYCTPii IIMPOKO BHU3HAHI K

BHUCOKO/IMHAMIYHA YyacTHUHA Oara-
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ThOX EKOHOMIK, 5IKa, 3/TA€ThCSI, € O1TIBIIT CTIMKOIO 10 EKOHOMIYHOTO CIaay, HIXK 1HIIT CEKTOPH
eKoHOMIKHU. KpeaTuBHa €KOHOMIKA TICHO MEPEIUIETeHA 3 MOHATTAM 1HHOBAIlli, /K€ y HUX
CXOKa KiHIIeBa MeTa, TOOTO BIPOBA/KEHHS HOBOTO JOCBIAYy y eKoHOMiky. Ha
CHOTOJHIIIIHIN JIeHb B 3axi/IHiil €BpoIi KpeaTUBHA €KOHOMIKA € JIOBOJII BArOMOKO YaCTKOIO
y 3araJIbHOMY BUPOOHUIITBI IILOT'O PET10HY.

Ha crorognimHiii 1eHs B YKpaiHi 1HHOBaliiHA 1HGQPACTPYKTYypa 1€ HEJOCTATHHO
PO3BHUHEHA, HE OXOIUIIOE BCl JIAHKW 1HHOBALIMHOIO MPOLIECY 1 HE MA€ CUCTEMHOTO MiAXOAY
710 3a0e3MeveHHsI BIATIOBITHUMH NOCIyraMu y cepl 1HHOBALIMHOT A1SUTBHOCTI.

CydacHe 1HHOBAIIHE CepeloBHUINE YKpaiHM HE JOTATYE JO  PIiBHA
3axX1THOEBPONEHCHKUX KpaiH, ajie 3aBISKH CIIBIIpalll 3 HUIMH, a TAKOX TOTO (haKTy 1110 MEHIII
pPO3BHHEHI KpaiHM BIPOBAKYIOTh OUIBINE 1HHOBAIIM, Ha MO JAyYMKY, B HACTYIHI
JTECATUIITTS YKpaiHa cMOXe HAOMM3UTHCS IO TOKa3HWKaM J0 HAWOUIBII 1HHOBAIIHHUX

KpaiH.
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	1.1. Сутність інноваційної політики країн Західної Європи
	першими запровадили перспективну інновацію на ринку, не змогли отримати від неї значні економічні вигоди, хоча послідовники та імітатори мали значно більше шансів на успіх. Однак інші використовують цей термін, щоб продемонструвати, що, хоча конкурент...
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	На глобальному рівні країни Західної Європи вцілому продовжують бути менш інноваційними, ніж Південна Корея та США (див. рис 1.3).
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	1.3. Засади інноваційної політики країн Західної Європи
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	1. Кластер — географічна концентрація подібних, суміжних або додаткових підприємств з активними каналами для бізнестранзакцій, комунікацій і діалогу, що поділяють спеціалізовану інфраструктуру, робочі ринки та послуги і мають спільні можливості або за...
	2. Кластер — це галузеве, територіальне та добровільне об’єднання підприємницьких структур, які тісно співпрацюють із науковими (освітніми) установами, громадськими організаціями та органами місцевої влади з метою підвищення конкурентоспроможності вла...
	3. Кластер — мережа постачальників, виробників, споживачів, елементів промислової інфраструктури, дослідних інститутів, взаємозалежних у процесі створення додаткової вартості.
	4. Кластер — група розташованих на території поселення або поблизу його взаємозалежних підприємств та організацій, які взаємодоповнюють і посилюють конкурентні переваги один одного.
	5. Кластер являє собою групу локалізованих взаємозалежних компаній, постачальників устаткування, комплектуючих, спеціалізованих послуг, інфраструктури, науково-дослідних інститутів, вищих закладів освіти та інших організацій, які взаємодоповнюють і по...
	Серед основних інститутів інноваційної діяльності науковці виокремлюють технопарк, технополіс, промисловий хаб, іннотех.
	Технопарк — науково-інноваційний центр, територіально виділений комплекс, який поєднує організації, фірми, об’єднання, що охоплюють увесь цикл здійснення інноваційної діяльності — від генерації нових ідей до випуску і реалізації наукомісткої продукції...
	Технополіс — центр досягнень науки, технології, техніки, зазвичай розташований у конкретному окремому місті. Існують три моделі технополісів: американська, японська, змішана (європейська). Якщо в американській моделі використовують існуючі міста, то в...
	Промислові хаби — це об’єднання інноваційних промислових підприємств на певній території чи галузі економіки, наприклад, у сфері ІТ промисловий хаб «Майкрософт», в авіаперевезенні «Хаб Хітроу» (Лондон).
	Іннотехи — це інноваційно-технологічні лабораторії, компанії чи їх об’єднання за досягнення синергетичного ефекту в інноваційних результатах.
	Бізнес-інкубатор — об’єднання компаній для створення і розвитку підприємств інноваційного бізнесу.
	Найважливішим для регіональної політики країн Західної Європи є рівень NUTS2, оскільки саме тут відбувається розробка програм регіонального розвитку та освоєння коштів структурних фондів. Тобто слаборозвинені території (у тому числі й ті, соціально-ек...
	Науковці в сучасних умовах роблять наголос на прямопропорційній залежності від рівня і темпів інноваційного розвитку регіонів країн Західної Європи — добробуту цих регіонів.
	Таким чином, підводячи підсумки, можна впевнено стверджувати що основа вдалої інноваційної політики для  регіонів Західної Європи, є впровадження ефективної стратегії, що буде опиратися на стимулюванні бізнесу до нововведень і виробництві наукомісткої...
	Висновки до розділу 1
	Інноваційна політика – це державне управління процесом створення сприятливих умов для інноваційної діяльності, формування інноваційних ідей і проектів, конструювання науково-дослідних зразків нововведень, їх освоєння і просування на ринок. До нововвед...
	Сутність іноваційної політики країн Західної Європи полягає у:
	- Посиленні участі країн у екомічних, політичних та соціальних організаціях, задля підвищення загального рівня співробітництвая; (1)
	- Створенні національних інноваційних систем, які мали б інституційно забезпечити співпрацю між приватним сектором та сектором досліджень та розробок; (1)
	- Відповідністі системній моделі інновацій, задля впливу на всі ключові сегменти ринкового середовища; (1)
	- Розробці та впровадженні новітніх технологій задля втримання своїх позицій у світі. (1)
	Взагальному, сучасний інноваційний розвиток — надзвичайно важлива складова політики розвитку країн Західної Європи. Він почав зароджуватися після 1945 р. Західноєвропейські держави тільки оговтувалися від війни. В цей період на континенті з’явився ціл...
	Тоді основною метою введення інновацій було відставання в розвитку від США, а також відбудова Західної Європи після війни. Але повністю сформована інноваційна політика з'явилася зовсім недавно, у 1990 рр.- 2000 рр. Внутрішнім поштовхом для формування ...
	Інноваційний розвиток регіонів Західної Європи є ключовим чинником у забезпеченні їх глобальної міжнародної конкурентоспроможності. Він став ключовим фактором виживання та добробуту суб’єктів господарювання у Західній Європи .                         ...
	РОЗДІЛ 2
	РОЗВИТОК ІННОВАЦІЙНОГО СЕРЕДОВИЩА ЗАХІДНОЇ ЄВРОПИ В НАЙБЛИЖЧОМУ МАЙБУТНЬОМУ
	2.1. Нематеріальні інвестиції і інновації країн західної європи
	2.2. Роль малих та середніх підприємств в інноваційному розвитку країн західної європи
	На початку ХХІ сторіччя країни Західної Європи взяли курс на прискорений розвиток інноваційної економіки. Зміна характеру і значення нововведень в економіці, заснованої на знаннях, об'єднання наукової, промислової, економічної, регіональної та соціаль...
	Висновки до розділу 2
	Можна, з впеністю говорити, що нематеріальні інвестиції є одним із головними рушіями довгострокового процвітання та інклюзивного економічного зростання для економіки Західної Європи. Згідно з дослідженнями фірми у сфері виробництва, інвестують порівня...
	близько 100 мільйонів робітників до початку пандемії.
	Найбільший вклад в розвиток інновайційного середовища вносять шумпетеріанські фірми які, провокують зміни і таким чином допомагають розвивати продуктивні сили країни. Вони змінюють конкуренцію на ринках і змушують інші фірми пристосуватись або втратит...
	Орієнтований на місію підхід означає розробку, впровадження та моніторинг стратегії програми інноваційної політики, яка спирається на сильні сторони інноваційної системи для подолання слабких сторін країни та усунення їх, користуючись можливостями, як...
	Обрані місії повинні відображати найкращі практики, бути здійсненним, спиратися на існуючі державні та приватні ресурсів, підкорятися існуючим інструментам політики та отримувати широку та постійну політичну підтримку. Вони повинні створити довгострок...
	РОЗДІЛ 3
	МОДЕЛЬ ЗАХІДНОЄВРОПЕЙСЬКОГО ІННОВАЦІЙНОГО СЕРЕДОВИЩЕ І ЇЇ АДАПТАЦІЯ ДО СУЧАСНИХ УМОВ РОЗВИТКУ.
	3.1. Мобілізація наукових, технологічних та інноваційни систем Західної Європи у для боротьбі з пандемією  COVID-19.
	Сучасна економічна ситуація у світі, характеризується двома словами – «пандемія» і «економічна криза». Пандемія коронавірусу 2020 року стала передумовою однієї з глобальних криз світової економіки за останнє століття, порівнянну з найбіл...
	Але насправді пандемія COVID-19 має не тільки негативні наслідки. Спалах     хвороби став викликом для наукового співтовариства, і змусив його пропонувати вирішення цієї проблеми. Але у той же час пандемія створює серйозні виклики для наукових систем,...
	Наукове співтовариство швидко відреагувало на пандемію COVID-19, прагнучи як мобілізувати, так і захистити наукові, технологічні та інноваційні системи. Початкові зусилля спрямовували ресурси на пошук медичних рішень (тобто вакцин та методів лікування...
	Уряди країн Західної Європи, фірми та фонди виділили значні кошти на науково-дослідні роботи, спрямовані на розробку вакцин, терапії та діагностики проти COVID-19. Станом тільки на травень 2020 року Європейська комісія мобілізувала 1 млрд. Євро (тобто...
	Багато урядів, в тому числі і країн Західної Європи, швидко відстежують конкурентоспроможні ініціативи з фінансування досліджень, щоб підтримати розробку вакцин, діагностики та лікування COVID-19. У березні 2020 року Французьке національне агентство з...
	шує дослідників, які мають існуючі стандартні гранти UKRI, перевести фінансування на пріоритетні напрямки по COVID-19.
	Уряди країн Західної Європи інвестували у покращення видимості можливос-
	тей фінансування наукових досліджень, часто створюючи онлайн-платформи, де перелічується вся відповідна інформація про діяльність, наукових, технологічніх та інноваційних систем пов’язаних з COVID-19, наприклад, платформа Європейської Комісії з Європ...
	Більшість країн Західної Європи запровадили заходи для стимулювання швидких інноваційних реакцій на широкий спектр викликів, поставлених COVID-19, - від запобігання передачі вірусів, до виробництва необхідних запасів, боротьби з дезінформаці...
	- Відкриті конкурси швидкого руху. Вони прагнуть стимулювати нестандартне мислення, прагнучи отримати вхідні дані з усіх частин наукових, технологічних та інноваційних систем , включаючи фірми, дослідницькі групи та окремих винахідників. Ірл...
	-Організація або підтримка віртуальних хакатонів. Хакатони - це, як правило, від 24 до 48 годинні події, під час яких учасники отримують дані, які вони повинні використовувати для створення інноваційного продукту. Переможці отримують компенсацію фінан...
	Ця відповідна робота породила понад 2000 нових партнерських відносин.
	-  Сприяння дослідницькій співпраці. Уряди також ініціюють ініціативи для заохочення співпраці у галузі досліджень та інновацій. Наприклад, у Великобританії програма Національної дослідницької ради з викликом пандемії спрямована на мобілізацію...
	- Підтримка обміну даними та знаннями. Були розпочаті ініціативи щодо обміну даними для обміну епідеміологічними, клінічними та геномічними даними, а також відповідними дослідженнями. Також обмінюються протоколами та стандартами, що використо...
	- Запровадження регуляторної гнучкості, де це необхідно, щоб забезпечити швидку реакцію при збереженні гарантій. В умовах надзвичайних ситуацій COVID-19, де це було можливо, були введені регулятори гнучкості.Наприклад, у Сполученому Королівст...
	- Створення  ініціативи щодо полегшення доступу до дослідницьких інфраструктур, таких як лабораторії, бази даних та інструменти, щоб допомогти дослідникам пришвидшити свою діяльність. Наприклад, Європейська дослідницькаінфраструктура високопатогенних ...
	для науковців, які проводять дослідження щодо COVID-19.
	- Встановлення систем стимулювання прав інтелектуальної власності (IPR) для боротьби з пандемією COVID-19. У травні 2020 року USPTO запустив пілотну програму експертизи з пріоритетом для COVID-19, щоб прискорити розгляд заявок на патенти, пов...
	тому, як використати стимули для ПІС, щоб розробити рішення, не обмежуючи доступ до цих рішень.
	Окрім стратегічних дій щодо підтримки наукових, технологічних та інноваційних систем, спрямованих на підтримку досліджень та інновацій, оскільки вони відповідають на виклики COVID-19, негайна реакція наукових, технологічних та інноваційних с...
	Негайні політичні заходи щодо подолання негативного впливу COVID-19 на наукові, технологічні та інноваційні системи включали наступне:
	- Ретельний контроль впливу кризи на різні наукові, технологічні та інноваційні системи . Наприклад, Ізраїль проводить щомісячні опитування та організовував круглі столи з основними зацікавленими сторонами, щоб отримати всебічне уявлення про...
	-  Впровадження гнучкості для поточних бенефіціарів дослідницьких та інноваційних програм. Більшість органів, що фінансують дослідження, запровадили гнучкість,
	а також перенесли терміни подання заявок.
	- Підтримка вищих навчальних закладів та дослідників - у тому числі дослідників на початковій стадії кар'єри - у процесі вирішення їх короткотермінових проблем. Заходи включали допомогу вищим навчальним закладам у забезпеченні викладачів ін...
	- Підтримка вищих навчальних закладів та науково-дослідних інститутів у захисті науково-дослідних робочих місць та дослідницьких проектів, що зазнали впливу пандемії. Враховуючи очікувані втрати доходу від зменшення кількості іноземних студе...
	- Сприяння доступу до фінансування для підприємців та інноваційних фірм. Така підтримка може приймати різні форми, такі як позики, гранти та аванси, що підлягають поверненню. Франція запровадила план надзвичайного започаткування допомоги на 4 млрд. Єв...
	(включаючи податковий кредит на НДДКР у 2019 році); та дострокові виплати грантів на інновації в рамках Програми «Інвестиції на майбутнє».
	- Допомога бізнесу, зокрема МСП та новоствореним компаніям, адаптуватися до контексту COVID-19. Наприклад, Enterprise Ireland надає компаніям ваучери на безперебійну діяльність на суму до 2 500 євро (3 200 доларів США) для того, щоб вони мог...
	- Використання цифрових інструментів для розробки та реалізації дослідницької та інноваційної політики. Такі інструменти сприяють більш швидкому та ефективному прийняттю рішень на основі вагомих доказів. Міністерство університетів та дослідж...
	Отже, з початком пандемії  COVID-19 країни Західної Європи не залишились осторонь і почали вести активну боротьбу з хворобою за допомогою ініціатив щодо спиянню науковим, технологічним та інноваційним системам, а також підтримці всіх субєкті...
	За допомогою цих заходів західноєвропейське наукове та інноваційне середовище змогли адаптуватися до нових викликів і щоб і далі мати змогу вести розробки задля поліпшення економіки.
	3.2. Креативна економіка  у Західній Європі та її зв'язок з інноваціями.
	Сприяючи зростанню, створенню робочих місць та інтернаціоналізації,інноваційній діяльності творчі індустрії широко визнані як високодинамічна частина багатьох економік, яка, здається, є більш стійкою до економічного спаду, ніж інші сектори економіки. ...
	самого поняття. Це частково пояснює труднощі в охопленні «творчих інновацій» у кількісному вираженні.
	Креативність, незалежно від способу її інтерпретації, посідає значне місце серед ключових інгредієнтів розвитку, тоді як взаємозв'язок між креативністю та інновацією широко визначається в теоретичних та емпіричних дослідженнях. Цей тісний
	взаємозв'язок може бути причиною для ряду досліджень, які  передбачають, що креативні фірми є по суті інноваційними. Однак у літературі про креативну економіку
	припущення, пов'язані з перевіркою емпіричних доказів, є досить обмеженими та фрагментованими. У цьому відношенні питання тлумачення, визначення та вимірювання, що стосуються інновацій у контексті ІС, можуть бути особливо актуальними.
	Вперше, серьозно, заговорили про креативну економіку, на запровадженому у Великобританії в 1998 р., дискурсі творчих галузей. Він перетворився на справді глобальний феномен, який не залишив жодну країну Європи, захищеної від необхідності вживати заход...
	Сам термін «креативна економіка» був введений у 2001 р. британським письменником і медіа-менеджером Джоном Хоукінсом (Howkins J., 2001) в книзі про
	співвідношення між креативністю та економікою. Окремо ці обидва явища не були новими для Дж. Хоукінса, але те, що було новим це — природа та межі зв’язку між ними і те, як вони об’єднуються, щоб створити виняткову цінність і багатство. Дж. Хокінс виді...
	Американський учений Річард Флорида доповнив цю концепцію поняттям «креативного класу» (creative class), який визначав на основі здібності до креативності. За Р. Флоридою, це — не просто інтелект; креативність передбачає здатність до синтезу через про...
	освіти, мистецтва, музики і розваг, а також професіоналів у бізнесі, фінансах і праві, економічна функція яких полягає у створенні нових ідей, нових технологій або нового творчого контенту. Це професійні, наукові та художні працівники, чия діяльність ...
	Це люди, які додають економічну вартість через креативність. Цінність креативного класу полягає в індивідуальності, меритократії (система, за якої стано-  вище людини в суспільстві визначається за її здібностями), різноманітності і відкритос...
	Р. Флорида стверджує, що ми вступаємо у креативний вік, тому зростання креативності стає головним фактором розвитку економіки. Толерантність (або терпимість) є необхідною умовою для залучення людського капіталу. Спираючись на цю ідею, він сформулював ...
	Усе це поступово робить ваговішим поняття «креативні підприємці» (creative entrepreneurs), яке характеризує успішних і талановитих, підприємницьких людей, що
	здатні перетворити ідеї на креативні продукти або послуги для суспільства. Ця термінологія походить від концепції культурного підприємництва (cultural entrepreneurship), оскільки стосується формування стратегії, організаційної структури та лідерства в...
	Креативні індустрії, які використовують креативні активи та багаті культурні ресурси, дозволять їх країнам не тільки розповісти свою історію та сформувати їхню власну культурну ідентичність для них самих і навколишнього світу, а також забезпечать ці к...
	Поняття креативної економіки є дуже широким і включає не тільки культурні товари та послуги, а й іграшки, ігри і всю індустрію науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт (НДДКР). Тому, визнаючи культурну діяльність і культурні процеси як ядро...
	За даними консалтингової компанії EY, сегмент креативних індустрій (КІ) у 2016 р. створював 3% світового ВВП і займав 1% економічно активного населення світу. На країни Атлантично-Тихоокеанського регіону (АТР) припадало 33% ринку, або 743 млрд дол. СШ...
	Сьогодні креативні індустрії – важливий елемент експорту розвинених країн: близько третини продукції і послуг сектору КІ прямують на зовнішні ринки. На думку
	експертів, розвиток сектору тісно пов’язаний з урбанізацією і реалізацією концепції «розумного міста», які залучають висококваліфіковані кадри із сфери культури і високих технологій . Наприклад, у Лондоні і Берліні питома вага КІ у ВВП міста досягає ...
	За останніми даними EY, в Європі у креативному секторі працевлаштовано понад 7 млн осіб. Слід зазначити, що статистика представляє зайнятих у креативних
	індустріях окремо у розрізі країн, об’єднавши їх у п’ять основних регіонів: Північна Америка; Європа; Азія і Тихий океан; Латинська Америка і Кариби; Африка і Близький Схід. По кожному регіону виділяється сукупний креативний дохід і зайнятість у
	креативних індустріях, а також виокремлюється частка креативного доходу у ВВП.
	Найбільші показники доходу від креативних індустрій і числа зайнятих у креативній
	економіці припадають на азіатські і тихоокеанські країни, а  найбільша частка креа
	тивного доходу у ВВП належить Північній Америці.
	Отже, можна зробити висновок що креативна економіка тісно переплетена з поняттям інновації, адже у них схожа кінцева мета, тобто впровадження нового досвіду у економіку. На сьогоднішній день в Західній Європі креативна економіка є доволі вагом...
	3.3. Інновації в Україні та запозичення європейського досвіду
	У країнах ЄС, і Західної Європи вцілому, інноваційний розвиток побудований на ефективній взаємодії організаційно-правових, інформаційних, фінансових та інституційних складників, а основою економічного розвитку є взаємодія регіональної влади, яка займа...
	– утворення інституційно-адміністративних структур;
	– проведення широкої інформаційної кампанії з проблем нововведень;
	– організація інфраструктурного забезпечення інновацій;
	– застосування механізму аналізу та прогнозування пріоритетних напрямів розвитку інноваційної стратегії;
	– забезпечення фінансування розробок та втілення нововведень.
	Рівень інноваційного розвитку країн Західної Європи характеризується такими показниками, як людськи ресурси, зв’язки та підприємництво, фінансування та підтримка інновацій, відкритість та ефективність наукових досліджень, інтелектуальні активи та ін. ...
	Зазначені тенденції негативно впливають на положення держави у міжнародному рейтингу легкості ведення бізнесу “Doing Business”, де Україна значно відстає від країн Західної Європи. Аналіз даних щорічних звітів  свідчить про те, що рейтинг провідних кр...
	Основними сферами що сприяли цьому росту були;
	Україна відома в світі своїми автоматизованими системами для запуску апаратів в космос. Технологія, яка робить необов’язковим перебування людей на майданчику під час підготовки носія до запуску, взята за зразок багатьма виробниками новітньої ракетно-к...
	ВИСНОВКИ
	Можна, з впеністю говорити, що нематеріальні інвестиції є одним із головними рушіями довгострокового процвітання та інклюзивного економічного зростання для економіки Західної Європи. Згідно з дослідженнями фірми у сфері виробництва, інвестують порівня... (1)
	За статистикою EIBIS виявлено, що в середньому 37% від загального обсягу інвестицій в Західній Європі пішли на нематеріальні активи, тоді як 63% пішли в основні фонди. Хоча частка нематеріальних інвестицій залишалася стабільною, витрати на нематеріаль...
	сили країни. Вони змінюють конкуренцію на ринках і змушують інші фірми пристосуватись або втратити частки ринку і, нарешті, вийти з ринку. Але шумпетеріанські фірми складають лише невелику кількість загальної кількості фірм.
	Орієнтований на місію підхід означає розробку, впровадження та моніторинг стратегії програми інноваційної політики, яка спирається на сильні сторони інноваційної системи для подолання слабких сторін країни та усунення їх, користуючись можливостями, як... (1)
	Обрані місії повинні відображати найкращі практики, бути здійсненним, спиратися на існуючі державні та приватні ресурсів, підкорятися існуючим інструментам політики та отримувати широку та постійну політичну підтримку. Вони повинні створити довгострок... (1)
	Пандемія коронавірусу 2020 року стала передумовою однієї з глобальних криз світової економіки за останнє століття, порівнянну з найбільш гострим періодом Великої депресії 1929-1933 рр. COVID-19 спровокував структурний і системний колапс традиційної су...
	Наукове співтовариство швидко відреагувало на пандемію COVID-19, прагнучи як мобілізувати, так і захистити наукові, технологічні та інноваційні системи.          Отже, з початком пандемії  COVID-19 країни Західної Європи не залишились осторонь і поча...
	За допомогою цих заходів західноєвропейське наукове та інноваційне середовище змогли адаптуватися до нових викликів і щоб і далі мати змогу вести розробки задля поліпшення економіки. (1)
	Сприяючи зростанню, створенню робочих місць та інтернаціоналізації,інноваційній діяльності творчі індустрії широко визнані як високодинамічна частина бага-
	тьох економік, яка, здається, є більш стійкою до економічного спаду, ніж інші сектори економіки. Креативна економіка тісно переплетена з поняттям інновації, адже у них схожа кінцева мета, тобто впровадження нового досвіду у економіку. На сьогоднішній ...
	На сьогоднішній день в Україні інноваційна інфраструктура ще недостатньо розвинена, не охоплює всі ланки інноваційного процесу і не має системного підходу до забезпечення відповідними послугами у сфері інноваційної діяльності.
	Сучасне інноваційне середовище України не дотягує до рівня західноєвропейських країн, але завдяки співпраці з ними, а також того факту що менш розвинені країни впроваджують більше інновацій, на мою думку, в наступні десятиліття Україна сможе наблизи...

