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Po6oua mporpama (PII) nHaBuanmpHOi AucCHUIIIiHA «OIlIHKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiAMPUEMCTBA Ta KIACTCPHUH aHaJi3» po3po0jeHa Ha OCHOBI «METOIUYHUX pEKOMEHIAIIN 110
po3pobiieHHs 1 odopMiIeHHST poOOYOi MpPOrpaMH HaBYAJIBbHOI JUCHUUIUIIHM JIEHHOI Ta 3a04YHOI
dhopM HaBYaHHS», 3aTBEP/UKECHUX Haka3oM pekropa Bim 29.04.2021 Ne 249/ox, Ta BiAMOBITHUX
HOPMATHUBHUX JIOKYMEHTIB.

1. HOSACHIOBAJIBHA 3AIINCKA
1.1. Micue, MeTa, 3aBJaHHS HABYAJIbHOI JUCHHUILIIHH.

Hapuanbna aucuumiina «OuiHKa KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta KJIACTEPHUM
aHaji3» € O0OB’S3KOBOIO JUCIUILIIHOIO, IO BXOAUTh A0 IHKIY AUCIUIUIIH TmpodeciiiHol
HiATOTOBKM Ta CIPsIMOBaHA HA 3aCBOEHHS 3HaHb 3 Teopii 1 NPAKTUKU BU3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI Ta MPAKTHYHUX HABHYOK IIOJ0 3aCTOCYBAaHHS METOIB KJIACTEPHOTO
aHaiizy, a TaKoX  3JIMCHEHHS  aHalli3y OCHOBM  OIIHIOBAaHHA Ta  YIpPaBJIIHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOJKHICTIO TIINPHUEMCTBA, IO OOYMOBIIOIOTH BHOIp €(PEKTHBHOI CTpaTerii
HiANPUEMCTBOM, PO3BUBAE TEOPETHYHI Ta MPAKTHYHI OCHOBH CYKYIHOCTI 3HaHb Ta BMiHb, IO
dbopmyroTh podisib (axiBis B rany3l eKOHOMIKU HIANPUEMCTBA.

Mertoro HaBuanbHOT AUCHMILIIHE «OLIHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA Ta
KJIacTepHUM aHami3» €: (OopMyBaHHS CHUCTEMH TEOPETUUYHHUX Ta MPAKTUYHUX HABUYOK 3
cUCTeMaTH3alli OCHOBHMX MIAXO/IB /10 OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MIANPUEMCTB, a TAaKOX
BUSBIICHHSI TIepeBar Ta HENOJIKIB KOXXHOTO 3 HHX 3a JOTOMOTOI 3aCTOCYBaHHS METOIiB
KJIACTEPHOTO aHANI3Y ITi/1 YaC BUKOHAHHS PI3HOMAHITHUX €KOHOMIYHHX 3aBJIaHb.

3aB/laHHSMHU HaBYAIbHOI IUCIUILTIHY €:

- 3aCBO€HHS CTYJEHTaMHU TEPMIHOJOTIYHOTO anapaTy y cepi KOHKYpeHIIii;

- BHBYCHHS KJIIOYOBUX NPOOJIeM KOHKYpEHIli Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapiB,
MOCITYT, TMiANPUEMCTB, Tally3el HaIllOHAIbHOT EKOHOMIKH, CTPATEriii KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKH;

- Ha0yTTd  BMIHb  BH3HauaTMW ¥  OIIIHIOBAaTH  TMOKa3HUKH 1  (Qakropu
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTB P13HUX THIIIB;

- OOTpyHTYBaHHS  CyY4YaCHHMX  METOMIB  KJACTEPHOTO  aHami3y II0AO0  OI[HKHU
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI i IPUEMCTBA;

- (opmyBaHHS HaBMYOK CTpPATEriuHOrO IUIAHYBaHHA Ta BHUPOOJIEHHS CTpaTerii

KOHKYpEHIIil Ha PHHKY;

- o0upary ONTUMAaNbHI CTPATETi IS MiIPUEMCTB.

1.2. Pe3yibTaTH HABYAHHS, SIKi 1a€ MOKJIUBICTH JOCATTH HABYAJIbHA JUCHMILTIHA.

VY pe3ynbTari BUBUEHHS AUCHMIUIIHU «OLIHKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA
Ta KIaCTEPHUHN aHaJi3» CTYACHTH MOBUHHI

3HarTm:

— CYTHICTh TIOHATTS «KOHKYPEHIIiS», «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh IiIPUEMCTBAY,
«KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh ~ TIPOAYKIIii»; TepeBarn KOHIEMIi KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI;
MOJeni Ta METOAM OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy 1 MIANPUEMCTBA; METOAH
KJIACTEPHOTO aHali3y; MNPUHOMIKA Ta (aKTopu 3a0e3nmedeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIJIPUEMCTBA; OCOOJMBOCTI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Tally3ed Ta pEerioHiB; MEPElIKOId Ha
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NUIIXy T700albHOI KOHKYpEHINi; €JeMEHTH Ta 1X B3aeMOJis B CHUCTEMI YIpPaBIIHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA,;

BmiTn:

— OpIEHTYBaTHUCAd HAa PUHKY Cepell KOHKYPEHTIB; po3paxyBaTh OCHOBHI MOKa3HUKH 3
OIIIHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOIYKIIii; 3/IICHIOBATH OIIHKY (haKTOPIB, IO BIUTMBAIOTH Ha
3MIHY pIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TIIMPUEMCTBA; 3IHCHIOBATH OIIIHKY Ta pPO3POOKY
KOHKYPEHTHOI ~ CTpaTerii; BU3HayaTH Jokepena 1 (AaKTOpu  JOCSITHEHHS  TI100aabHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI; 3aCTOCOBYBAaTHM KOHIICMIII PO3BUTKY KJIACTEPiB; 3aCTOCOBYBATHU
HaOyTl 3HAHHS Ha MPaKTHUIll y cdepi ympaBiaiHHSI PUHKOBHMHU IIpOIECaMU, iX peryJtOBaHHsS Ta
JOCTIKEHHS.

1.3. KomneTeHTHOCTI, fIKi Ja€ MOXKJINBICTH 3100yTH HABYAJIbHA IMCHUILTIHA.

31aTHICTh 10 a0CTPaKTHOTO MHCIEHHS, aHalli3y Ta CHUHTE3y. 3/MaTHICTh 3aCTOCOBYBATHU
3HaHHS y NMPAKTUYHUX CHUTYaIisX. 3MaTHICTh IO aJanTarii Ta i B HOBIM cuTyarii. 30aTHICTh
OyTH KPUTHYHHUM 1 CAaMOKPUTHUYHUM. 3JATHICTh NMpUHMaTu OOIPYHTOBaH1 pimieHHsA. HaBuuku
MDKOCOOHMCTICHOI B3aeMOil. 3MaTHICTh MIATHA COILAJIbHO BIAIIOBIJAJIHHO Ta CBIJOMO. 34aTHICTH
TeHepyBaTH HOBI i€l (KpeaTuBHICTH). 3MaTHICTh MOTHUBYBATH JIIOJEH Ta pyXaTUCS IO CIUIBHOI
MeTu. HaBUMUKM BUKOpHUCTAaHHS KOMYHIKALIWHUX TEXHOJOTIH. 3MaTHICTh YCBIJIOMJIIOBAaTU CBOI
eMollli Ta pO3yMITH NOYYTTS IHIIMX JIOAEH. 3AaTHICTh BHUpIIIyBaTH NpodeciiiHi 3anadi B
yIpaBIiHHI TEPCOHAJIOM. 3/IaTHICTh OTPUMYBATH Oa)kaHl pe3yJIbTaTH 3a PaXyHOK TIUOOKOTO
PO3yMiHHS 1 €(DEKTUBHOTO 33J0BOJICHHSI MOTPeO KIIEHTIB. 3JaTHICTH MPAIlOBAaTH B KOMAaH]II.
3/1aTHICTh JISTH HA OCHOBI €TUYHHUX MIPKYBaHb (MOTHBIB). 3/1aTHICTb JI0 CAMOAHaJI3y. 3/1aTHICTh
MpUitMaTH OOTPYHTOBAHI PIllICHHS.

1.4. MisxaucuuniHapHi 3B’ I3KH.

Jana nucuuruiina 0a3yeThCsl HA 3HAHHSX TaKUX TUCHUILTIH, K « OCHOBU (YHKIIOHYBaHHS
E€KOHOMIKM Ha MIKpO-, Me30- Ta MAakpopiBHIX», «OCHOBM NIANpUEMHHULTBA», «DiHaHCOBO-
IHBECTHIlIiHA MISUTBHICTH CYO'€KTIB rocmojaproBaHHs», «EKoHOMiKa mianmpueMcTBa», «PHHOK
mparii Ta COIlaJbHO-TPYAOBI BITHOCHHU» Ta € 0a3010 JJis1 BUBUCHHS IMOJAIBINNX AUCIUILIIH, a
came: «Crpateris miaNpUEMCTBA Ta KOMYHIKalii», «BapTicHO-OpieHTOBaHE YIpaBIiHHS
MiIPUEMCTBOMY Ta MPU HAMKMCAaHHI KBamidiKaiiitHoi 6akagaBpchbKoi poOOTH.

2. MPOT'PAMA HABYAJIBHOI JJUCHUILITHA

2.1. 3MicT HaBYaAJIBHOI JUCHHUILIIHA

HaBuanbHuii maTepianmn IUCHUIUTIHM CTPYKTYPOBAaHHUW 3a MOAYJIBHUM MPUHIUIOM 1
CKJIQJJa€ThCA 3  OJHOTO HaBYAJIBHOrO MoAyis, a came wmoayasa Nel «OniHka
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA Ta KJIACTEPHUH aHAJI3», SKUA € JIOTI4HO
3aBEPIICHOI0, CAMOCTIHHOIO, IIJIICHOI YaCTHUHOK HaBYAIbHOI AUCIUILIIHU, 3aCBOEHHS SKOI
nependayae MpoBECHHS MOAYJIbHOT KOHTPOJIBHOI POOOTH Ta aHaIi3 pe3yNbTaTiB 11 BUKOHAHHS.

OxpemMHM APYrUM MOJAYJIEM € KypcoBa po0oTa, sika BUKOHYETHCS Y YETBEPTOMY CEMECTPI.
KP € BaxxnMBOIO CKJIaJIOBOIO 3aKPIMJICHHS Ta MOTIHOJIEHHS TEOPETUYHHUX Ta MPAKTUYHHUX 3HAHD
Ta BMiHb, HAOYTUX CTYACHTOM Y MPOILI€Ci 3aCBOEHHS HABUAJIBLHOTO MaTepiany TUCHUILTIHH.

2.2. MoayabHe CTPYKTYPYBaHHS Ta iIHTerPOBaHi BUMOTH 10 KOKHOT'O MOIYJIsl

Moayab Nel «OuniHka KOHKYPEHTOCHIPOMOSKHOCTI HiANPHEMCTBA TAa KJACTEPHMI
aHaJI3»
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InterpoBani Bumorn moaynas Nel. V pe3ynpTaTi BUBUEHHS HABYAJIbHOI JAMCHUIUIIHU
CTYIACHT IIOBUHEH 3Hamu. 3arajbHl IOHATTS KOHKYpEHLIi; Teopii KOHKYpeHLIi; BHUAU
CepeoBHUIIIE; MOHATTS KOHKYPEHTHOI IIepeBark MiAPUEMCTB Ta éMimu. IPOBOJUTH TIarHOCTHKY
KOHKYPEHTHOI'O CEpEeOBHIA; BH3HAYAaTH KOHKYPEHTOCHPOMOXHHM MOTEHLIaN MiANPHUEMCTBA;
MOTHBYBaTH KOHKYPEHTHY TIOBEAIHKY MiAMPUEMCTB;, BH3HAYATH BIIACTUBOCTI KOHKYPEHTHHX
nepeBar MiJIpHUeEMCTBA; OLIHIOBATH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOAYKIIi Ta HIANPUEMCTBA.

Tema 1. CyTHicTh KOHKYpeHIIii, KOHKYPEHTHHUX NlepeBar Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

CyTHICTh Ta BUAM €KOHOMIUHOi KOHKypeHIi. CyuacHa kiacudikaiiis. KoHkypeHIis sk
dbopMa (PyHKIIIOHYBaHHS TOBAapPHO-PUHKOBOTO TOCHOJApIOBaHHs, (OPMHU KOHKYpPEHIli Ta ix
eBosmoLlisl. HaykoBi Miixoau 10 BU3HAUEHHS CYTHOCTI MOHATTS «KOHKYPEHLsh. Buan KoHKypeHTHOT
noBeniHkr. DYHKINT KOHKYPEHITT K eKoHOMIUHOi KaTeropii. [lizxomu no kimacugikamiiHuX O3HaK
E€KOHOMIYHOI KOHKypeHIii. [lpuiiomMu 1iHOBOI Ta HEMIHOBOI KOHKypeHIii. PiBHI BeneHHs
KOHKYpPEHTHOi OopoThOHU. Mojenb JOCKOHAI0i KOHKYpeHIii. PUHOK SIK CHUIBHOTAa KOHKYPYIOUHMX
KOMITaHIH. [opiBHsIbHA XapaKTEepUCTUKA OCHOBHHX PUHKOBHX CTPYKTYD.
KonkypeHTOoCTIpOMOXKHICTh Cy0’€KTa KOHKYPEHIIii Ta ii OCHOBHI O3HAKH.

Tema 2. KoHKypeHTHe cepefoBHIIE MIANPHEMCTBA.

OCHOBHI CKJIa/IOBI KOHKYPEHTHOTO cepeioBuIla. [lepxaBHa momiTuka B cepi peryaroBaHHS
KOHKYpEHIIii. PymiiiHi cuim puHKY Ta IHTEHCHBHICTh KOHKYPEHITil. AHAJI3 ISIIbHOCTI KOHKYPEHTIB.
3axoAM MO0  MOJIMNUIEHHS  AKOCTI  ToBapy  (MOCHyr) SIK  YMHHUK  [IJBUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ToBapiB. CTpareris MiIBULIEHHS SIKOCTI TOBAapy SIK BaXKJIMBHA YMHHUK
HELIHOBOL KOHKYPCHIIi. [Toxa3uuku SIKOCTI TTOCITYT. Cucrema 3a0e3reyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI PUHKOBUX MpoAyKTiB. Cramisi peamizamii npoaykmii. [lomyk 1 Bubip
MOKYII[IB BUPOOJIEHOT MPOAYKIIT 3 KOXXKHOT ToBapHOI no3uiii. CyyacHi IHCTpYMEHTH Ta OpraHi3ailis
KOHTPOJIIO SIKOCT1 TOTOBOT MpoAyKIlii. MixkHapoHa cepTudikaiiis mpoTyKIIii.

Tema 3. KoHKypeHTHI nepeBarv miinpueMcTBa.

CyTHICTb Ta CHIBBIIHOILIEHHS IOHATh «PUHKOBI YMHHUKHU YCHIXY», «KJIFOYOBI KOMIIETEHLIII»,
«KOHKYpEHTHI nepeBaru». BractuBocti koHKypeHTHHX nepeBar. Cepu hopMyBaHHS Ta peaizauii
KOHKYpPEHTHUX TepeBar. Buau ta mxepena (hopMyBaHHS KOHKYpeHTHUX mepeBar. Kiacudikarris
YMHHUKIB ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ TiampueMcTBa. [ONOBHI  acrekTd  3a0e3MeyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiANPHUEMCTBA.

Tema 4. MeToau oliHKH PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA.

KomrutekcHi mifxoan 10 yHpaBlliHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MipHeMcTBA. MeTtoau
OI[IHKK PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA. B3a€MO3B 30K €IIEMEHTIB CHCTEMH
YIPaBIiHHSA ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO — MiANpUeMcTBA.  ba3oBl  MpUHUIUNM  YHpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ~ MIANPUEMCTBA. AHai3 (IHAHCOBOIO CTaHy MIANPUEMCTBA K
IHCTPYMEHT MiJABUIIEHHS HOr0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. PO3paxyHOK e(heKTHBHOCTI yHpaBIiHHS
nianpueMcTBoM. [Ipoliec  ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO —mignpuemctBa. Ertamm 1
MIPOIIETyPH TIPOIIECY YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO TANPHEMCTBA. 3arajbHa OJIOK-CXeMa
OpraHi3alliifHO-eKOHOMIYHOTO ~ MEXaHI3My CHCTEeMH YIPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
mianpueMctBa. Crerdiudai  0coOMMBOCTI  3a0€3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  Oi13Hec-
opranizamii pizHux tumiB. Oprasizaiis NPURHATTA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUX YHPABIIHCHKUX
pillieHb, KOHTPOJIIO 1 CTUMYJTIOBAHHS 1X peai3artii.
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Tema 5. KonkypenTHi crparerii.

CucreMa KOHKYpEHTHUX cTparerii mignpuemctBa. Crpaterii HaaOaHHS KOHKYPEHTHOI
nepeBaru (3arayibHi crparterii KoHKypeHuii). Crparerii KOHKYpEHTHOI MOBEIIHKU MIANPUEMCTBA.
Crpareris 3a0e3nedeHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI SIK KOMIUIEKCHA cTpateria. CHryarliiiae
NPOEKTYBaHHS KOHKYpPEHTHOI cTparerii. [IOHATTS KOHKypeHTHOi cTpaTerii MiAIpHEMCTBA.
[Iporuo3yBaHHs, IIaHYyBaHHS, €KOHOMIYHE OOIPYHTYBAHHS, palioHaJi3allisl CTPYKTYp 1 HPOIECIB,
YIOPaBIiHHS SIKICTIO, pecypco30epekeHHsIM Ta mepcoHaioM. OliHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nianpuemctba. CriBBiIHOIIEHHS ()aKTOPIB YCIIXy Ta KOHKYPEHTHOTO IMOTESHINATY T AMPHUEMCTBA.

Tema 6. KoHkypeHTHIi nepeBarmu.

BrnactuBocti koHKypeHTHuX mnepeBar. Cdepu ¢GopmyBaHHS Ta peanizalii KOHKYPEHTHUX
niepesar. [lpoiiec BuAiIEHHS CTpaTeriuHUX 30H rocnojaproBaHHs. Kiacudikaliiss KOHKYPEHTHHX
niepesar nignpuemctBa. CyTHICTb KoHIeIIT «JIaHItory ctBopeHHs BapTocT». OCHOBHI MOI0KEHHS
koHuenmii «CTpaTeriuHux 30H TOCHOAApIOBaHHs». EBOMNIONIA NPaKTUYHUX TMIAXOMIB /10
BUKOPHCTAHHS KITIOYOBHX JDKEpen (JOPMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

Tema 7. KOHKYpPeHTOCIPOMOKHICTH TOBAPY TA METO/IH ii OI[IHKH.

@dakTopu, YMHHUKA Ta KpHUTEpili KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapy. MeToau OIiHKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 MIPOTYKIIIi. OcHOBHI MIXOIU bi o) yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHICTIO  TOBapy. Bu3HaueHHS KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ToBapy. Llimi
(YHKITIOHYBaHHS €KOHOMIYHHUX CYO’ €KkTiB. IIOHATTS KOHKypeHTa MOXHA 3 TO3UII BHU3HAYCHHS
MIOHSTTS KOHKYPEHTHOI OOpPOTHOM. 3aXOAM 100 TOJIMIICHHS SIKOCTI TOBapy (TOCIYT) SIK YMHHUK
MiJIBUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ ToBapiB. [loka3Huku sikocti mociyr. Cucrema
3a0e3MeUeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI PHHKOBUX TpoaykTiB. Cramis peamizaiiii MpOIyKIIii.
[Tomryk 1 BUOIp MOKYTIIIB BUPOOIEHOT POAYKITIT 3 KOXKHOT TOBAPHOI MO3HIIII.

Tema 8. Cucrema Ta npouec ynpapJliHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MANPUEMCTBA.

UWHHMKM, 10 BU3HAYAIOTh PIBEHh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANpPHEMCTBA. MeToau
OIIIHKKM PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TianpueMctB. CrenndiuHi ocoOIUBOCTI 3a0e3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ Ol3Hec-opraHizamiii ~ pizHux  tumiB.  [Ipomec  ympaBmiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO — mignpueMcTBa. Etanmu 1 mpouenypud  Mpolecy — yIpaBiliHHS
KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHICTIO  MifnpueMcTBa. OpraHizaiis MOPUAHATTS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUX
YIIPaBIIIHCHKUX PillIeHb, KOHTPOITIO 1 CTUMYJTFOBaHHS 1X peaizariii.

Tema 9. KnacrepHuii anajii3 KOHKYPEeHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTB.

Buninennst oqHopinmaux rpymn o6’ extiB. Kpurepii knactepuzarii. [Toain 06’ ekTiB Ha Tpymu.
Mipu moxiOHOCTI B KiacTepHOMY aHaii3i. HopMmyBaHHS 3HayeHb 3MIHHUX, SKHUMH OMHCYIOTHCS
BJIacTUBOCTI 00’ ekTy. MipHu moibHOCTI, MOOYI0BaH1 HA Mipax BIJCTaH1 Ta KOE(IliEHTaxX KOPEJISLIii.
Koedimientn kopemnsiii. [Tapamerpu kinactepiB. TexHONOTIS MEPEeBIPKU CTATUCTUYHOI 3HAYMMOCTI
KJacTepu3arii. P craniapTHUX CTaHIB — KJIACTEPIB MiANPHEMCTBA Ha PUHKY.

Tema 10. HanpssMky niiBUIIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPHEMCTBA.

Konuenmist  po3pobku  Ta  3a0e3medeHHs — peaiizamii  mporpamMu  IABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ mignmpueMcTtBa.  Ertanmu  po3poOku  mporpamu  MiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. [Iporpamu minBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Taiy3i Ta KpaiHu.
OO’eKT Aep:kaBHOTO peryioBaHHs (MeBHA cepa eKOHOMIYHOI JISUIBHOCTI, EKOHOMIUHHUI Tpo1iec)
KOHKypeH1li. KoHKypeHTHa MOJITHKa Jep)KaBU Ta HANpsIMKHU il peryaroBaHHS. MeToau 3aXucTy
KOHKYpeHIIii. AHTUMOHOIIOJIbHE PETYIIOBAHHS: CyTHICTh Ta METO/N.
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Tema 11. OuiHoBaHHS  e(eKTHBHOCTI  Cy4YacHHX  Mojeseil  yNpaBJiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiIMPHEMCTBA.

Meroan OLIHKA piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI mignpuemctBa. OIlllHKa Ta aHali3
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 ~ MIJNPUEMCTBA HAa OCHOBI lepapxii ii YMHHUKIB. BukopucTaHHS
OCHUMAapKIHTy B aHaJIi31 Ta 3a0e3MeYeHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiampruemMcTBa. OcoOIMBOCTI
OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIEPCOHAITY

Moayanb Ne 2 (ocitHiit komrioneHT) «KypcoBa po6oTa»

KypcoBa po6oTa BUKOHYETbCS y YETBEPTOMY CEMECTpi, BIAMOBIAHO 1O 3aTBEP/UKEHUX B
YCTaHOBJICHOMY MOPSIKY METOJMYHIX PEKOMEHIAIIIH.

Ii mera Tta mim - YIOCKOHAJICHHSI  TEOPETUKO-METOAOJOTIUHUX OCHOB  OI[IHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIANPHEMCTBA y TOMY YHCII Ha OCHOBI KJIACTEPHOTO aHajiizy Ta
pO3po0Ka HAYKOBO-TIPAaKTUYHUX PEKOMEHJAINA MO0 MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
ATPUEMCTBA.

2.3. TemaTnuHmii nJI1aH.

OOcsr HaBYATLHUX 3aHATH (TOJI.)
Henna hopma 3aouna popma
HaBYaHHS HaBYAHHS
Ne Hasga remu < 2
=) — = [=] = | S Y
miop S| 5B 9| 5 Blgl @
3| 8led O3 Bel O
P § = > SIS
1 2 3 4| 5 6 |7|18] 9] 10
Mopayab Nel «OniHka KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPHEMCTBA TA KJIACTEPHUN aHATI3» \
4 cemecTp 4 cemectp
1.1 | CyTHICTP KOHKYpEHIIIi, _KOHKYPEHTHHMX ~IlepeBar T3 - | , | , 3 110l 21-1 8
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
12 KoHkypeHTHe cepeloBHILE MiIPUEMCTBA 71921 2 3 10021 -1 8
13 KoHnkypeHTH1 nepeBaru mianpueMcTBa 7121 2 3 (10121 -1 8
Metoan  OWIHKM  PIBHI  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI 2| 2 S cemectp
14| . 11 3
HiAPHEMCTBA 2| 2 10011 8
15 KonkypeHnTHi cTpaTerii 11 g g 3 0gl1|-17
16 KoHkypeHTHI nepeBaru 11 g g 3 0gl1|-17
17 KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTE TOBapy Ta METOJIH il OLIHKU 11 g g 3 lwol111] 8
18 Cucrema Ta npotec YIpaBIIiHHS 9 2| 2 307 -1-17
" | KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IMiIPUEMCTBA 2
19 K:]IaCTepHI/II/I aHai3 KOHKYPEHTOCPOMOKHOCT]| , 2| 2 319l-111s
HIPUEMCTB 2| 2
110 HaHpﬂMKI/I i ABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 7 12| 2 371 - -] 7
i AMPHEMCTBA
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111 OuiH}ogaHHﬁ e(heKTUBHOCTI CY4acHHX Mogeneﬁ 712 2 3 0gl-11]7
yIpaBJIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IiIIIPUEMCTBA

1.12 | MonynbHa KOHTpOIbHA poOoTa Nel 6 | -| 2 4 | - | - | - | -

1.13| KouTponpHa (nomamtss) podora (3®H) - - - - |8 -]-1]8
Ycboro 3a moayJiem Ne 1 105 (34| 34 | 37 |105/10| 4 | 91

Moayab Ne2 «KypcoBa poboTay

2.1 buiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAIPUEMCTBA 30 | - - |3 (30|-|-130
Ycboro 3a moayiaem Ne 2 30| -] -3 (30|-|-1]30
Y cb0ro 3a HABYAJBHOIO JUCIHUIIIHOIO 135|34| 34 | 67 |135/10| 4 | 121

2.4. 3aB1aHHS HA KOHTPOJIbHY (10oMaliHI0) podoty (3DH).

KonTponpHa (momamiHs) po6oTa 3 AUCHUILUIIHM BUKOHYETHCS y YETBEPTOMY CEMECTpI
BIJIMOBIJTHO JI0 3aTBEP/KEHUX B YCTAHOBJICHOMY MOPSAIKY METOJUYHUX PEKOMEHJAIlIH, 3 METOIO
3aKpIIJICHHS] Ta TMOTJIUOJIEHHS TEOPETHUYHUX 3HaHb Ta BMiHb, HAOYTHX CTYJEHTOM Yy Ipolieci
3aCBO€HHS HAaBYAJILHOT'O MaTepiany AUCLMIUIIHU.

Temu pedepariB Ta 3aBHaHHsA I BUKOHAHHS TMPAKTHYHOI YACTUHU KOHTPOJIBHOI
(moMamrHboi) poOOTH 3MIMCHIOETHCS CTYJASHTOM B IHIWBIAYaJbHOMY MOPSAKY BIIMOBIIHO 0
METOJIMYHUX PEKOMEHAAIIIH, po3pO0IIEHUX POBITHUMHU BUKIIaJadaMu Kaeapu.

Yac, noTpiOHU AJi1 BUKOHAHHS KOHTPOJBHOI POOOTH CKiajae 8 TOAWMH CaMOCTIMHOI
poboTwu.

2.5. IlepeJiik NUTaHb AJs1 MiATOTOBKH /10 €K3aMeHY.

[lepenik mnuTaHb Ta 3MICT 3aBJaHb JJs MIATOTOBKH JO €K3aMEHYy, pO3poOJsSioThCs
MPOBIIHUM BHKJIaJaueM Kadenpu BiIMOBIAHO 0 poOOYOi mporpamMu Ta 3aTBEPIKYETHCS Ha
3acigaHHil KaQeapu 1 TOHOCUTHCS JI0 BiJjoMa CTYJICHTIB.

3. HABYHAJ/IBHO-METONYHI MATEPIAJIM 3 TUCIUIIJITHA

3.1. MeToau HABYAHHS

Meronamu HaBuyaHHS quCHUIUTIHA «OI[IHKa KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA Ta
KJIACTEPHUI aHaJi3» € CIMOCOOM CHUIBHOI MiSTTFHOCTI Ta CIUIKYBAaHHS BUKJIa/1a4a 1 CTYJICHTIB, 110
3a0€3MeuyioTh BUPOOJIEHHS TIO3UTMBHOI MOTHBAIlll HABYaHHS, OBOJIOJIHHS CHCTEMOIO
npodecifiHuX 3HaHb, yMiIHb 1 HAaBUYOK, (OPMYBaHHS HAayKOBOTO CBITOIVISY, PO3BUTOK
Mi3HAaBaJbHUX CWJI, KYJIbTYpH pO3yMOBOi mpari MaiiOyTHiXx ¢axiBuiB 3a cmeuniaibHicTio 051
«ExoHOMIKaY.

3ameHO Bij JDKEpeNa 3HaHb, MijJ Yac HaBYAIBHHUX 3aHATh, SK NPAKTHYHUX, TaK 1
JICKIIMHUX, BUKOPHCTOBYIOTHCS HACTYIHI METOJM HAaBUaHHS: CJIOBECHI (MOsiCHeHHs, Oecija,
IMCKYCIsl, 1aJior), HAO4HI (JI€MOHCTpALlisl, TIOCTpallis, Kelc, Mpe3eHTallis), MpakTU4Hi (pilIeHHs
3a/1a4, AUTOBI1 ITpH, MO3KOBA aTaka).

3a xapakTepoM TMi3HABaJdbHOI MISUIBHOCTI TMpU BUBYECHHI aucHUIUIiHU  «OIliHKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIJNPUEMCTBA Ta KJIACTEPHUH aHaii3» BUKOPUCTOBYIOTHCS:
MOSICHIOBAJTbHO-HAOYHUIM TIPOOJIEMHUI BUKJIAA, YACTKOBO-TONIYKOBUW Ta JIOCIITHUIIBKUI
METO/IH.

3a MiclIeM B CTPYKTYpHIN A1SIbHOCTI BUKOPUCTOBYIOTHCS:
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- METOAM OpTraHi3amii Ta 3MIMCHEHHS HaBYAJIbHOI MISUIBHOCTI, IO TOEIHYE CIIOBECHI,
HAOYHI 1 MPaKTUYHI METOAM; PENPOAYKTHUBHI ¥ MPOOJIEMHO-TIONMIYKOBI; METOAM HaBYAIBHOL
poOOTH TiJT KEPIBHUIITBOM BUKJIaJa4ya Ta METOJIU CAMOCTIMHOI pOOOTH CTYACHTIB;

- METOAW CTHMYJIIOBaHHS Ta MOTHBAIlli HaBYaJIbHOI PoOOTH, MmO 0O0'eqHaNMM B COO1
Mi3HaBaJbHI ITPH, HABYAJIbHI JUCKYCii, MOJCIIOBAHHS POJBOBUX CHUTYAIlll, CTBOPCHHS CHUTYaIlil
yCcHiXy B HaBYaJIbHIM poOOTI, Mpe'IBJIECHHS BUMOT 1 METOJI 3a0X0UYEHHS;

- METOJIU KOHTPOJIIO Ta CAMOKOHTPOJIIO 32 HABYAIBHOIO JiSUTBHICTIO: METOJH YCHOTO,
MUCHMOBOTO KOHTPOJIIO; 1HAUBIAYaIbHOT0, TEMATUYHOTO 1 CHCTEMATUYHOT'O KOHTPOJIIO.

3.2. PekoMeH10BaHa JiiTteparypa

ba3sosa JgiTteparypa

3.2.1. bopucenko 3.M. OcHoBu koHKypeHTHOI nomitTuku: [linpyunuk. — K.: Takcon, 2004.
— 704 c.

3.2.2. Nomxancekuit 1.3., 3aropna T.O. KonkypeHTOCTIpOMOXKHICT TianpueMcTBa: Hapu.
nocionuk. — K.: LlenTp HaBuanbHoi mitepatypu, 2006. — 384 c.

3.2.3. Kobunsupkuit JI. C. YopapiiHHS KOHKypeHTOcIpoMoxHicTio: HaBu. moci6. — K.:
3oBHimHs Toprisis, 2003. — 301 c.

3.24. llomomapenxko B.C., Ilimny6ma JI.I.  VYmopaBminHS ~ MDKHapOJHOIO
KOHKYypeHTOcIpoMoskHicTIo mianpuemctsa. [Tiapyuannk. X.: BJl «IHXXEK», 2008. — 328c.

325, Kysmin O. C.,, Topbams H. [ VnopaBniHHA  MIDKHapOJIHOIO
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TiAnpueMcTB. — JIbBiB: Komnakt-JIB, 2005. -304 c.

JlonomixkHa JiiTeparypa

3.2.6. YmpaBniHHA MIKHApOJHOK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO B yMOBax Tiobamizaiii
€KOHOMIYHOTO po3BUTKY. MoHorpadis: ¥V 2 1. /3a 3ar. pexa. J.I'.JIyk’ saenka, A.M.Ilopyuarnka. —
K.: KHEY, 2006. — 1.1-810 c., 1.2- 590 c.

3.2.7. Talinyk B. A. ®akTtopu KOHKYPEHTO3IATHOCTI CyO’€KTiB Ha TOBapHHMX PHHKaX //
Exonowmika Ta nepxasa. — 2007. — Ne 3. — C. 21-23.

3.2.8. Xamuin C. I[IpobGremu 1 mNpiOPUTETH KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI EKOHOMIKH
VYkpainu. // Exonomict. — 2007. — No2. — ¢. 22-24.

3.29. Hapenxko O. B. Tenesuc  koHmemmii 1  METONIB  yNpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI YKpaiHChkuX mianpueMcTB // ExoHomika Ta nepxkasa. — 2007. — Ne 8.
—C. 53-56.

3.3. Inopmauniiini pecypcu B InTepHer

3.3.1. www.kmu.gov.ua

3.3.2. https://www.rada.gov.ua/

3.3.3. https://zakon.rada.gov.ua/

3.3.4. https://lwww.me.gov.ua/

3.3.5. https://amcu.gov.ua/
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4. PEUTUHIOBA CUCTEMA OIIIHIOBAHHSI HABYTHUX CTYJIEHTOM 3HAHb TA
BMIHb

O1iHIOBaHHS OKPEMHX BHJIIB BUKOHAHOI CTYJCHTOM HABYaJIbHOI POOOTH 3IHCHIOETHCS B
Oanax BIAMOBiIHO 10 Taodi. 4.1.

Taommns 4.1
Max KiJbKICTh OaltiB
Bux Henna popma 3aouHa
.. HaBYaHHS dopma
HaBYAJIbHOI poOOTH

HABYaHHS
4 cemecTp 5 cemecTp
Mopynb Ne 1 «OniHKka KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA Ta KJIACTEPHUI

aHaJi3»
BuxoHaHHS TecTiB, pO3B’SI3yBaHHS CUTYaIlIHHUX
BIPAB HA MPAKTUYHUX 3aHATTAX
BurkoHaHHS Ta 3aXHCT KOHTPOJIBHOI pOOOTH - 30
s 0oonycky 00 8UKOHAHHA MOOYIbHOI KOHMPOTbHOL

46x17=68 106x3=30

poobomu Nel cmyoenm mae nabpamu He MeHule 45 bazis -
BukoHaHHS MOTyIbHOI KOHTPOJIBHOI poboTu Nel 12 —
Ycboro 3a moayJiem Nel 80 60
CemecTpoBuii eK3aMeH 20 40
Ycboro 3a TMCHUIIIHOI0 100 100
Moy Ne2
Bun HaBuansHoi po6oTH Max KUIBKICTh OaiB
JlenHa Ta 3a0uHa popma HaBUaHHS

BukoHaHHsI KypcoBoi poboTH 60

3axucT KypcoBoi poboTu 40
BukoHaHHs Ta 3aXMCT KypCcOBOi po0oTH 100

4.2. BukoHaHI BUJAM HABYAIBHOI POOOTH 3apaxOBYIOTHCS CTYIEHTY, SKIIO BiH OTPUMAaB 3a HUX
MO3UTHUBHY peUTHHTOBY OLiHKY (omarok 3).

4.3. Cyma pelTUHTOBUX OLIIHOK, OTPUMAHUX CTYJIEHTOM 3a OKpEMI BHJIM BUKOHAaHOI HaBYaJbHOL
poOOTH, CTAHOBUTH MTOTOYHY MOJYJIbHY PEHTUHIOBY OILIIHKY, sIKA 3aHOCUTHCS 10 BIIOMOCTI MOJYJIbHOTO
KOHTPOJIIO.

4.4. TlincyMKoBa MOJyJIbHAa pPEUTHHIOBa OIlIHKA, OTPUMaHa CTYIEHTOM 3a pe3yJbTaTaMu
BUKOHAHHSI Ta 3aXMCTy KypcoBoi poGorm B Oanax, 3a HallOHalbHOK MIKajmoro Ta mkanoo ECTS
3aHOCUTBCS /10 BiIOMOCTI MOYJIBHOTO KOHTPOJIO, a TAKOX /10 HABUAIBHOI KapTKH, 3aJ1IKOBOT KHIDKKH Ta
Jonatky o auruioMa, Hanpukian, Tak: 92/Biom./A, 87//]oope/B, 79//{oope/C, 68/3a006./D, 65/3a006./E
TOLLLO.

4.5. Cyma miJICyMKOBOi CEMECTPOBOI MOJIYJIbHOT Ta eK3aMeHAliHOI PEeMTUHIOBHX OLIHOK, Y
0ajax CTaHOBUTH MiJICYMKOBY CEMECTPOBY PEMTHHIOBY OI[IHKY, fKa I€pepaxoOBYETbCS B OLIHKU 3a
HalioHaapHOIO TKajoro Ta mkanoo ECTS (Hoxatok 4).

4.6. [lincymKoBa ceMecTpoBa peHTHHIOBA OLlIHKA B 0alaX, 32 HAI[IOHAIBHOIO IIKAJIO0 Ta IIKAJIOK0
ECTS 3anocutbest A0 3aliKOBO-€K3aMEHAIIMHOI BIJJOMOCTI, HABYAJIbHOI KapTKU Ta 3a7T1KOBOI KHUXKH
CTYyJI€HTa, HANlpUKIal, Tak: 92/Biom./A, 87//[oope/B, 79//1oope/C, 68/3ad0e6./D, 65/3ad06./E To1110.
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4.7. IlincymKkoBa pEUTHMHTOBA OIIHKA 3 JUCIUIUIIHK JOPIBHIOE TIJICYMKOBIA CEMECTpPOBIi
pPEUTHHTOBIN OIiHII. 3a3HaueHa IMiJCYMKOBAa PEHTHMHIOBa OLIHKA 3 JIUCHUIUIIHK 3aHOCUTBHCS [0
JlomaTky 10 AMILIOMA.
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(P 03.02 -01)
APKYHI NIOIIUPEHHSA JOKYMEHTA
. Kynu .
Ne Iepe1aHo Hara IL.L.b. oTpumyBaua Ilizmac [Tpumitku
TIPHM. (mimposzin) BHIAY1 OTpUMYyBaua
. (P 03.02 -02)
APKYIII OBHAMOMJIEHHSI 3 TOKYMEHTOM
No ITigmuc Jlara
no_ [IpizBue, iM’s1, MO 6aTHKOBI 03HAKOMJIEHO]T 03HaANiOM- [TpumiTku
p- ocobu JIEHHS
) ) (P 03.02 - 04)
APKYI PEECTPAIIII PEBI3II
Ne . . . - . BucHoBOK 1110710
op. [TpizBuie, imM’s, 1Mo 6ATHKOBI Jlara peBi3ii ITimc AeKBATHOCT
(® 03.02 - 03)
APKYII OBJIIKY 3MIH
Ne nucra (cTopinkm) Iinmuc Tlata Hata
No BBEJICH-
avimm| ' Anysbo- ocoowu, K2 BHECCHHSI s
3miHeHoro | 3amineHoro | Hosoro BAHOTO BHECIIA 3MIHY 3MIHH -
(P 03.02 - 32)
Y3TI'O/I’KEHHS 3MIH
ITigmuc I[Himianu, npi3Buie ITocana Jara
Po3po6nmK
V3romkeHo
V3romkeHo
V3romxeHo




