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1. KoHncantunr 1 KoHCalTUHTOBA AisUibHICTH. [lepeBaru koncantunry. Koncantusr i
KOYYHUHT: BIZIMIHHOCTI METOJHK.

2. IlpuHiunu poOOTH KOHCAJATUHIOBUX KOMMaHIN. 3aBIaHHs 1 1171l KOHCAJITHHTOBUX
komnaHiil. Poip koHCynbTaHTa B O6i3HECI.

3. Buau koHcanTuHry. @opMu KOHCANTUHTY. THIHM KOHCAJTHHIOBHUX KOMIIAHIM 1 1X
OPUHIMIHN poOoTU. ETanu KoHCaNTUHTOBO1 AisUTBHOCTI.

4. TToHsTTS, OCHOBHI XapakTepucTuku npoekTiB. Kinacudikaris nmpoekris. [IpoexTaumii
KOHCAJITUHT SIK HaBuYajibHA JUCHUIUIIHA. YTPABIIHHS TPOEKTaMU B IMPOCKTHOMY
KOHCAJITHHTY.

. OCHOBHI XapaKTE€pUCTUKU MPOEKTy, mporpamu 1 noprdemnto. CHiapHl Ta BiJIMIHHI
XapaKTEPUCTUKH MPOEKTY, IPOrpaMu 1 MOpTdeIto.

6. MixxHapoaH1 acolialli Ta oprasizaiii, 10 3aiMarOThCs CTaHJAPTU3ALIEI0 TPOEKTHOI
JISTBHOCTI Ta MPOEKTHUM KOHCAJITUHIOM.

7. Ilpouecu B ympaBiiHHI IPOEKTaMHU. XapaKTEPUCTUKAa OTOYEHHS Ta YYaCHUKIB
MIPOEKTY.

8. JKuTTeBuii IIUKI TPOCKTY: MIAXOAM Ta XapakTepucTuku. [lopiBHsIHHS (a3 KUTTEBOTO
IIUKITY TIPOEKTY 1 MPOIYKTY.

9. Etamnu ®uTTEBOTO IUKITY TIPOEKTIB 3a BececBiTHIM 6ankoM. MiXkKHapOAH1 CTaHIapTH
yIPaBJIiHHS IPOEKTaMU Ta MPOEKTHOI'O KOHCAJITUHTY.

10. 3amikasieHi croponu mpoekTiB (Stakeholders), ix xapakrepucruka.

11. CrpykTypa NOpOEKTHHX il Ta iX NPUHIMUINKA 3AIMCHEHHS Y TPOCKTHOMY
KOHCaJITUHTY. J[i1, HEOOX1/1H1 JIJI1 CTBOPEHHSI TIPOCKTY.

12. VnpaBmiHCBbKI Ali, CHpSAMOBaHI Ha BHKOHAHHS NpoOeKTy. Bzaemonis rpyn
YIPABIIHCHKUX MPOIECIB Y MPOEKTI. Po3moisieHHs MpoIIeciB yIpaBIiHHS MPOSKTaMU
3a TpyMaMu Ta Tamy3sMHu 3HaHb.

13. XapakTepucTrka MpoIIeCiB iHIIMAIIi Ta MaHyBaHHSA TpoekTiB. ['pyma mporecis
BUKOHAHHS TPOEKTIB. XapaKTepUCTUKA IMPOIECIB MOHITOPUHTY Ta 3aBEPIICHHS

MIPOEKTIB.



14. Buau crangapris. Crannapt ICB IPMA 3 koHCanTHHTY B yIpaBIliHHI IPOEKTaMH.
15. Ctpykrypa ICB. KomnerentHocti ICB. [Ipodeciitni 3HaHHS 3 IpOIECY YIPaBIiHHSA
MPOEKTaMHU.

16. Ctpykrypa ctangapty PMBOK. Crangapt 1SO 10006.

17. 3aranpHa 1HbOpMaIIis 1100 CTBOPEHHS cTaHaapTy. Cremiamizaris 1 JeTaii3alisl.
18. Knacudikariris mpoeKTiB SK MEPITUi eTan CTBOPEHHs cTaHaapTy. [1nan ynpaBiiHHS
npoektoM. [Inan ynpaBiiHHS IPOEKTOM 1 paMKOBI CTaHAAPTH.

19. [IpoekTH1 BIIXUJICHHS: PU3UKH, MpOoOIeMH, 3MiHU. 3a0e3NeUeHHs SIKOCTI 1 cITyk0a
YIOPABIIHHS NpOeKTaMH. TaKTHKa 1 cTpaTerisi BOPOBAKEHHS CTaHIAAPTY YNPaBIIHHA
POEKTAMHU.

20. Ilpouecu ympaBiiHHSA JIIOJCBKMMH pecypcaMu MpoekTy. OcHOBHI cdepu
yIPaBIiHHS EPCOHATIOM Y MPOEKTAaX.

21. JlinepcTBO y MPOEKTHOMY KOHCANTHUHTY. CTHIII KEpIBHMIITBA Ta JEJIEryBaHHS
noBHOBaXkeHb. OprasizaniiiHa KyJbTypa IpOeKTY.

22. MotuBaniifHi acnektd podotu komanHau. DopMyBaHHS KOMaHAM IPOEKTY Ta
yrnpaBiiHHS Heto. Tunu ynpaBmiHCbKkux KoMau. L1l cTBOpeHHS MPOEKTHOT KOMaH/IH.
23. Mopneni npoeKTHUX KOMaH . PO3BUTOK KOMaHAM MPOEKTY.

24. Tlpomecu ympaBiiHHS KOMYHIKAIliSIMA TpU BUKOHAHHI Tpoekty. [lmanyBanHs
yIpaBIIHHSI KOMYHIKaIiIsIMU.

25. VYmpaBniHHA OYIKYBaHHSIMHU 3allIKaBIIEHUX CTOpiH mpoekty. KoHTpoib
KOMYHIKaIliil. YpaBiiHHA KOHQIIKTaMHU y MPOEKTaX.

26. Indopmaniiina cucrema yrpasiiHHA npoekTaMu. Bumoru kopuctyBauis 1o [CYII
3a PIBHSIMH YIIPABJIIHHS TPOECKTOM.

27. Cuctema mATPUMKH MPUUHSATTS PIIIEHD y MPOEKTAaX.

28. IIporpamMHO-TEeXHI4H1 3aCO0M YIPaBIiHHA IPOEKTaMU. ABTOMATH3all1s yIIPABIIIHHS

MPOEKTAMM.



29. Po3po0Oka koHuenuii npoexty. [Ipuunnu iHimiamii mpoekTiB Ta i OCHOBHHI CTaii.
30. OOrpyHTyBaHHS JOLULUIBHOCTI MPOEKTy. bizHec-tuan sk (opma oOTpyHTYBaHHS
MPOEKTY.

31. Cranpgaptu Oi3Hec-TUIaHyBaHHA NpoekTiB. KoHuemniis mpoekTy Ta eTamu ii
po3po0KkH. XapaKTepucTrKa cTajiii po3poOKH MPOEKTY.

32. IlpoekTHOro aHamizy, sSIK 3MICT TMOIMEPEaHbOI CTaali PO3POOKHM U aHalizy
1HBECTHIIIITHOTO TTpoeKkTy. OLiHKa e(EeKTUBHOCTI MPOEKTIB.

33. IlomiTuka KOMIIaHii 3 yHpaBJiHHS MpoekTaMu. Mexi MNPOeKTHOOPIEHTOBAHOL
TISUTBHOCTI.

34. HoBa mapagurma sl NMPOEKTHO-OpieHTOBaHMX KommnaHid. Ilepexim a0 HOBOI
opranizamiitHoi mojeni. [lepeopienTariiss MeHeKMEHTY kKoMmiaHii. OiHKa IissIbHOCTI
MIPOEKTHO-OP1EHTOBAHOT KOMITaHIi.

35. [IpuunmHHO-HACIIIKOBI AlarpaMu. TUIIOBI MPUYKMHU MPOBaJIiB MPOeKTiB. CUCTEMHO-
JTUHAMIYHUN, ar€HTHUH, TUCKPETHO-TIOIHE MOJICTFOBAaHHS.

36. Bukopucranns merozodorii KPI B mpoekrtax. Teopis The Balanced Scorecard.

37. 36amaHcoBaHa cucTeMa MOKa3HUKIB KOMIaHii. MoTuBailisi mepcoHally B MpOeKTax
1 KPI. KPI nsis mpoekTHO-0pienTOBaHOTO 013HECY. [IpoekT npoaykroBoi HoBali 1 KPI.
38. CrtBOpeHHs OprasizamiiHoi CTPYKTypu mpoekTy. I[lociaigoBHICTE po3poOKu
OpraHizalifHuX CTPYKTYp AJiS BUKOHAHHS MPoeKkTy. OCHOBHI (OopMHU TPOEKTHHX
CTPYKTYD.

39. Cucrema muanyBaHHsA Tnpoekty. [Iporec mimaHyBaHHS NPOEKTIB. 3aBIAaHHS
MJIaHYBaHHS TIPOEKTIB.

40. Hute nnanyBaHHS TpoekTy. Po3poOka maHy YHOpaBIiHHA [POEKTOM.
XapaKkTepucTrKa yIpaBIiHHS 3MICTOM MPOCKTY.

41. Ilnan ynpaBiiHHS IPOEKTOM Ta MOro ckiaqoBi. CyTHICTh CTPYKTYPHU3ALIil IPOEKTY.
®OynHkuii Ta HANPSAMU CTPYKTYpHU3allii IPOEKTY.

42. CiTkoBe TuTaHyBaHHsS TpOekTiB. EnxemenTu citkoBoro rpadika. Bumm citkoBux

rpadikis.



43. TocnigoBHICTH MOOYIOBH ciTKOBOro rpadika. Etanu moOymoBu i oOuuCIeHHS
napaMmeTpiB rpadika nepeayBaHHsa. Po3milieHHS mapaMeTpiB rpadika nepeayBaHHS.
Etanu moOGymnoBu i o0unciIieHHs mapaMeTpiB CTpLTIacToro rpadika.

44. CiTKOBe IJIaHYBaHHS B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI. MEeTOM CKOPOUEHHS TPUBAJIOCTI
BUKOHAHHS IPOEKTY.

45. Etanu anropuTMy CKOpPOUYEHHS TPHUBAIOCTI poOIT 3a mpoekTtoMm. Kanenmaphe
rIaHyBaHHS poekTiB. Ll kanengapHoro rpadika.

46. IlonsaTTs pu3uKy Ta HeBU3HaueHOCTI. Kimacudikariist mpoeKTHUX PU3UKIB.

47. Buau pu3HKIB, U0 BUHUKAIOTh Ha PI3HUX CTAIAX KUTTEBOTO LIUKIY MPOEKTY.
[IpyurHY BUHUKHEHHS, 03HAKU Ta HACIIIKH PI3HUX (DYHKIIOHATIbHUX PU3UKIB.

48. [InanyBaHHs ynpaBiiHHS pusukamu. [neHTudikaiis pusukiB. AHaji3 MPOSKTHUX
pusukiB IlnanyBaHHS 3axOJliB 3 pearyBaHHS Ha PU3UKU. MOHITOPHHI 1 KOHTPOJIb
PU3BHKIB.

49. Tlpouecu ympaBiiHHS BapTICTIO MPOEKTY. XapaKTEPUCTUKA PECypCIB IPOEKTY.
PecypcHe muianyBaHHs mpoekTy. ETanu miaHyBaHHS pecypciB MPOEKTY. AJITOpUTM
PECYPCHOIO IIIaHYBaHHS IIPOEKTY.

50. Owinka o0csary HeoOxigHuUX pecypciB. Ilponec mnpu3HaueHHS pecypciB.
[HCTpYyMEHTH 1 METOIM NP ONTUMI3allll PECYPCIB.

51. [InanyBanHs BUTpaT no mpoekty. [ImanyBaHHS B yMOBaxX OOMEXKEHUX PECYpPCIB.
[InanyBaHHS B yMOBaxX 0OMEXEHOTO0 4Yacy.

52. Bunu xomropucis. KanennapHe mianyBaHHs BUTpAT.

53. Meroau po3paxyHKy BapTocTi nmpoekTy. Kapra mianysanus Baptocti (CPLM).

54. Tunu ouiHOK BapTocTi. BusHaueHHs Oromxkery mpoekty. Po3poOka Oromxery.
brojxeTyBaHHS ITPOEKTY.

55. Pi3Hi tunm OrojkeTiB. OCHOBHI MOMEHTH pPO3poOKH OromxeTy. Po3paxyHok
OromkeTy mpoekTy. Metonuku ¢hopMyBaHHS OFOKETY MPOEKTY.

56. 3MICT KOHTPOJIFOBAHHS MPOIIECAMU BUKOHAHHS MPOCKTY.



57. Mojenb TulaHyBaHHS 1 KOHTPOJO MpOekTiB. CucreMa KOHTPOJIO MPOEKTY.
[TocnigoBHICTD KOHTPOJIO MPOCKTY.

58. MOHITOPUHT BHMKOHAHHS POOIT 3 TPOEKTy. MeToau KOHTPOJI (PaKTHIHOTO
BUKOHAHHS TPOEKTy. [HCTpyMEHTH KOHTpOJIO BHUKOHAHHA Mpoekty. Kpurepii mms
KOHTPOJIIO 1 HEOOX1aH1 AaH1 (TOKa3HUKH).

59. KoHTpoitoBaHHSI BapTOCTI BUKOHAHHS POOIT MPOEKTY. YTpaBliHHSA 3MIHAMHU B
IpoILeci BUKOHAHHS MPOCKTY.

60. IToHATTS SKOCTI B KOHTEKCTI MPOCKTHOTO KOHCAJITHUHTY. BiAMIHHOCTI MIXK SIKICTIO
MPOEKTY Ta AKICTIO MPOAYKTY.

61. OcHOBH1 BUMIpIOBayi SIKOCTI poeKTy. KoHuenuis ynpaBiiHHS SKICTIO IPOEKTY.
62. MeToin MEHEHKMEHTY KOCT1 MpoeKTy. OCHOBHI CKJIa/10B1 KOHIICIII1 YIIPaBIIiHHS
AKICTIO.

63. VYnpaBmiHHS SKiCTIO B mpoekTi. [Ipouecu ympamminHs sikicTio. [lnanyBaHHS
YIOPABIIHHS SKICTIO TIPOEKTY.

64. Meroau I1UIaHyBaHHS $KOCTI B MPOEKTax. 3a0e3MeyeHHS SKOCTI IPOEKTY.
[HCTpyMEHTH Ta MeTo1u 3a0€3NeYeHHS IKOCT1 TIPOCKTY.

65. KOoHTpOJIb SIKOCTI TPOEKTY.



