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Tectn 3 )II/IC]_II/IHJIiHI/I «Ynpasninnusa nroocokumu pecypcamur

1. OcBitHbO-KBaNiQiKaiifHUN piBeHb (axiBls, KU Ha OCHOBI MOBHOI 3arajbHOI CepeIHbOI OCBITH
3100yB 3arajdbHOKYJIBTYPHY HIATOTOBKY, CIEIialbHI 3HAHHS W yMIHHS, Ma€ TEBHHH JOCBII iX
3aCTOCYBaHHS IS BUPIIICHHS TUIIOBUX MPOQECIHNX 3aB/IaHb, IepeI0aYeHUX IS BIAMOBITHIX TTOCAT
BITHOCHTBCS JI0 KaTeropii:

1) cnemiaicr.

2) Gakamnasp.

3) MOJIOIINH CTIEIaTICT.

4) maricTp.

2. OcBiTHBO-KBaJTi(iKaIiifHUNA piBEeHb (axiBls, KU Ha OCHOBI MOBHOI 3arajibHOI CepeIHbOI OCBITH
3100yB TOTIMONIEHY 3aralbHOKYJIBTYPHY HIATOTOBKY, (yHAaMEHTalbHI 1 mpodeciiHOOpieHTOBaHi
3HAHHS 1 YMIHHS IIOJO Y3arajJbHEHOTO OO’€KTa Mpalll, 3JaTHUM BHPINIYBaTH TUIOBI MpodeciiiHi
3aBIaHHs, IepeI0aueHUX TSl BIAMOBITHUX MOCA]T BITHOCUTHCS JI0 KaTeropii

1) cnenianict.

2) Gakanasp.

3) MoJOAIIUH CHIEIaTICT

4) marictp.

3. OcsitHbo-KBanmQikamiifHuii piBeHb (axiBlsd, SKUH Ha OCHOBI KBaiidikaimii OakamaBpa 3700yB
cCrielianbHI 3HaHHS 1 YMIHHS, Ma€ TEBHUU JOCBiM iX 3aCTOCYBaHHS Il BHPIIIEHHS CKJIQJIHUX
npodeciitHuX 3aB/iaHb, epeadaueHUX IS BIIMOBIIHUX MOCA BIIHOCUTHCS 10 KaTeropii:

1) cneniaict.

2) MOJIOAIINHN CHEIaiCT.

3) Gakamnasp.

4) marictp.

4. OcBiTHpO-KBamidiKaIifiHui piBeHb (axiBisl, sSKU Ha OCHOBI KBamiikamii OakamaBpa abo
crieriaicTa 3100yB MOTIMOJICH] CrieliajibH1 3HAaHHS Ta YMIHHS IHHOBAIIMHOTO XapakTepy, Ma€ MeBHUIN
JOCBIJ] X 3aCTOCYBaHHS 1 MPOJAYKYBaHHS HOBUX 3HaHb JJIsl BHPIINICHHS MPOOJEMHHX TPOQeciitHuX
3aBJaHb BITHOCUTKCS JI0 KaTETopii:

1) criemiaricr.

2) MOJIOAIINHN CIICIIATICT.

3) Gakanasp.

4) marictp.

5. Bci poOiTHuKH opranizaiii (MOCTiHI, TAMYACOBI, CE30HH1), 32 BUKJIIOUCHHSIM HOTO BJIACHUKA, SKITIO
BiH 0€3MocepeIHb0 HE BUKOHYE IKUXOCh BUPOOHWYIMX (DYHKITIM BITHOCATHCS JI0 KaTEropii:

1) mepconaut.

2) Kaapu.

3) TpyZmoBi pecypcH.

4) poOITHHUKH.

6. Ilpane3garHe HaceleHHs B Billi Bim 16 1o 55-60 pokiB (3a BUHATKOM HENPAIIOIOYUX 1HBATIIIB)
MPAIIOr0Y1 MEHCIOHEPH 1 AITH BIKOM JI0 16 POKIB BiTHOCATBHCS JI0 KAaTEropii:

1) mepconau.

2) TpYAOB1 pecypcH.

3) kaapw.

4) poOITHUKY.

7. IlpauiBHUKH, sKi Oe3nocepenHbO OepyTh ydacThb Y BHUPOOHHITBI MPOJYKLii (ImOCTyr), 3alHATI
KepyBaHHSIM MalllMHAMHU, MeEXaHi3MaMu abo0 arperaTHUMH YCTaHOBKaMH, CIIOCTEPEKECHHSM,
YIIPaBIIIHHAM 1 PEeryJlOBaHHSAM aBTOMATIiB, aBTOMATUYHUX JIHIA 1 aBTOMAaTUYHUX MPUCTPOIB (SAKILIO
TXHsI Ipals OIJIauy€eThCs 3a TApU(PHOIO CITKOI POOITHUKIB) BITHOCATHCS 10 KaTeropii:

1) nepcoHnan.

2) TpYAOBi pecypcH.

3) poOITHUKH.



4) xaapu.

8. IlItaTHi kBai(hikoBaHi MPaIiBHUKH 3 MEBHOIO MPOQECIHOI0 MIATOTOBKOIO, SKi MAIOTh CIEiaIbHI
3HaHHS, TPYJAOB1 HABHYKU YM JIOCBiJ poOOTH y BHOpaHiil cdepi AISTBHOCTI BITHOCATHCS A0 KaTEropii:
1) nepconann.

2) TpyIoBi pecypcH.

3) poOITHHKH.

4) xaapu.

9. IlpauiBHUKH, MO MPOUNUIM MPAKTUYHE HaBYaHHA a00 IHCTPYKTaX Ha poOOYOMY MICI HPOTITOM
KUTbKOX THIKHIB BITHOCSITHCSI IO KaTETOpii :

1) HexBamiikoBaHi MpaIiBHUKH.

2) kBaripikoBaHi IPaLliBHUKH.

3) BucokokBaii(hikoBaHi IpaIiBHUKH.

4) HU3bKO KBani(hiKOBaH1 MPaI[IBHUKH.

10. IpamiBHuky, o 3akiHuuau cepense [TV, TexHiyHe yynnie Yu HaBYaJIUCh Ha BUPOOHUIITBI 6 -
24 micAIli BITHOCSATRHCS 10 KaTeropii:

1) HekBasiiKOBaH1 MPAILlIBHUKY.

2) kBani(hikoBaH1 MPaI[IBHUKH.

3) BUCOKOKBaJII(piKOBaH1 IPALlIBHUKH.

4) HU3bKO KBali(iKOBaH1 MPaI[iBHUKH.

11. TlpamiBauku, mo 3akinunau [ITY 4w cepenHiil cnenialbHUN HABYAIBHHUI 3aKiaa 3 TEPMIHOM
HaBYaHHS 2 -4 pOKH BITHOCSATHCS JI0 KaTeropii:

1) HekBasiiKOBaH1 MPAILIBHUKY.

2) kBani(hikoBaH1 MPaI[iBHUKH.

3) BUCOKOKBai(piKOBaH1 MPallIBHUKH.

4) HU3bKO KBanli(hiKOBaH1 MPaI[iBHUKH.

12. IlpamiBHUKH, 0 TPOUIUIM MIATOTOBKY Ha BHPOOHUIITBI MPOTATOM 2-5 MICAIIB BIAHOCITBCS 10
KaTeropii:

1) HexBasidikoBaH1 MPaI[IBHUKH.

2) xBasihikOBaH1 MPaI[iBHUKH.

3) BUCOKOKBaJTi(hiKOBaH1 MPAI[IBHUKH.

4) HU3bKO KBai(iKOBaH1 MPAIIBHUKH.

13. Ocobwu, sKi 3AIMCHIOIOTh TeXHIYHE 1 1HGOpMalliiiHe 3a0e3leueHHs arapaTry ympaBiaiHHS (30ip,
nepBuHHA 00poOKa, 30epiraHHs 1 mepepada iHdopmarii (cteHorpadicTd, apxiBapiycH, cekpeTapi,
0OJTIKOBII) BIIHOCATHCS JIO KaTeTropii:

1) KepiBHUK.

2) cnemiarict ((axiBenp).

3) cimyxOoBelb (TeXHIYHUA BUKOHABEIID ).

4) MoJsioAmni 00CITyrOBYIOUHH TTEPCOHAIL.

14. Oco0u, mo HamawTh KBamiikaliiiHy TOMOMOTY KepiBHHKaM IpH aHali3l 1 BUPIMIEHHI MUTAaHb
PO3BUTKY BUPOOHHIITBA (IH)KEHEPH, EKOHOMICTH, FOPUCTH) BITHOCATHCS 10 KATEropii:

1) kepiBHUK.

2) cnemiaiict ((axiBenp).

3) cnyx0o0Belb (TEXHIYHUN BUKOHABELD).

4) Monoamuit 00CIyrOBYIOUHIA TIEPCOHAT.

15. Ocobu, 110 0YOINIIOIOTh OpraHi3alilo B LUIOMY YU HiAPO3ALI, 10 HANpaBJIsAOTh, KOOPAUHYIOTH i
CTUMYJIIOIOTh TPAII0 YYACHUKIB BUPOOHUYOTO MPOLIECY BITHOCATHCS /10 KaTeropii:

1) KkepiBHHUK.

2) crmemiainict (¢axiBelp).

3) cnyx00BeIb (TEXHIYHUN BUKOHABEID).

4) monomuit 00CIYroByIOUNi IEPCOHA.

16. Ocobu, AKi TOTIAAI0TH 32 CIIY>KOOBUMH NMPUMILICHHSAMHU, 00CIYTOBYIOTh POOITHHKIB, 1H)KEHEPHO-
TEXHIYHUX MPALIBHUKIB 1 CITY>KOOBIIIB Oprasizailii BITHOCATHCS O KaTeropii:



1) KepiBHHUK.

2) crmemiaiict (axiBensp).

3) cyx00Belb (TEXHIYHUN BUKOHABEIID).

4) monomuii 00CIYroBYIOUNi TIEPCOHA.

17. HasBHICTB OCBITH, cHiemianizamnii Ta 10cBixy poOOTH 3a JaHOIO CIEIiaTbHICTIO HA3UBAETHCA:

1) cnemwianbHICTB.

2) mpodecis.

3) xBamidikamis pobiTHHKA.

4) kBamiikaris podoTu.

18. Bua TpymoBOi MisTIBHOCTI JIFOJWHH, SIKA BOJIOJIE KOMIUIEKCOM CIICHIAIBHUX 3HAaHb, MPAKTUIHUX
HAaBUYOK, OJCPKAHWX IIITXOM CIEIIaIbHOT OCBITH, HaBYaHHS YW JOCBiTy, sKi JalOTh 3MOTY
3MIIICHIOBATH POOOTY Yy MEBHIN cdepi CyCHiIBHOTO BUPOOHUIITBA HA3UBAETHCS:

1) crenianbHICTb.

2) mpodecis.

3) kBauidikaiisg poOiTHUKA.

4) xBamnigikariist poooTH.

19. CykymnHicTh BUMOT JI0 TOTO, XTO TIOBUHEH BUKOHYBATH J1aHy pOOOTY Ha3UBA€EThCA:

1) crenianbHICTb.

2) mpodecis.

3) kBauidikaiisg poOiTHUKA.

4) xBamnigikariist po6oTH.

20. KonkpeTrHuii BU ASUTBHOCTI Y MeXax BU3HA4YeHOI nmpodecii (MeHemKep 1o MepcoHary, MEHEDKep
10 TYpU3MY, MEHEIKEP rOTEeIHLHOIO FOCMOAapCTBA 1 T.J.) Ha3UBAEThCS:

1) crenianbHICTb.

2) mpodecis.

3) kBamidikaris poOITHUKA.

4) xBaidikairis pooboTH.

21. Bci, mo mpamoTh Ta TPHHHATI HA poOOTy (MOCTIHY, THMYAacOBY, CE30HHY) B IIed JCHb 3a
BHUKJIIOYCHHSIM BCIX 5IK1 BUOYJIM B 1IeH JIEHb HA3MBAETHCS:

1) ¢akTHyHA YHCENBHICTh MEPCOHATY.

2) o0MKOBHUI CKIIaJ IEPCOHAITY.

3) mTaTHA YKCENIBHICTh IMMEPCOHATY.

4) 00iKOBa YMCENBHICTh MIEPCOHATY Ha MIEBHY JaTy.

22. YucenpHICTh NTEPCOHAITY, SIK1 Ha TIEBHY JIATy 3’ ABWJIKCH 1 IPUCTYIUIN O POOOTH HE3JIEKHO Bif il
TPUBAIOCTI HA3UBAETHCS:

1) bakT4HA YHCETBHICTH IEPCOHAIY.

2) oOMIKOBHUI CKJIaJ IEPCOHAITY.

3) mTaTHA YKCENIBHICTh IMEPCOHATY.

4) 06niKOBa YHCENBHICTh MEPCOHAIY HA TIEBHY JATY.

23. YucenbHICTh MpaIiBHUKIB OOIIKOBOTO CKJIaAy Ha MEBHY JaTy 3BITHOTO IMepioay Ha3uBaeThCs: 1)
(haKkTUYHA YUCENBHICTh MEPCOHATY.

2) 06niKOBUIA CKJIa/1 IEPCOHATY.

3) mTaTtHa YMCETbHICTh EPCOHATY.

4) 06niKOBa YHCENBHICTh MEPCOHAY HA TIEBHY JATY.

24. YucenbHICTh MpaliBHUKIB, K1 BXOJATh O IITATy opraHizauii (6e3 ypaxyBaHHs 0Ci0, MpUHHATHX
Ha CE30HHY 1 TUMYACOBY poOOTY) Ha3UBAETHCS:

1) bakTryHa YKCENBHICTH IEPCOHAITY.

2) o0OiKOBUH CKJIaJ] IEPCOHATY.

3) mraTtHa YHCETBHICTh EPCOHATY.

4) 001iKOBa YHCENBHICTh NIEPCOHATY Ha MEBHY JATYy.

25. Cucrema TEOPETUYHUX MOTJIAIB, 1eH, BUMOT, MPUHILMIIIB, SKi BU3HAYAIOTh OCHOBHI HAIPSIMKH
poOOTH 3 IEPCOHATIOM Ha3UBAETHCS:



1) mpeameT BUBYECHHS HAYKH YIIPABIIIHHS NEPCOHATIOM.

2) KagpoBa IMOJIITHKA.

3) KOJIEKTUBHUIA JIOTOBIP.

4) xazpoBe MJIaHyBaHHS.

26. BusHaueHHs KaapoBUX MOTpPeO Yy KUIbKICHOMY, SKICHOMY, 4aCOBOMY 1 MPOCTOPOBOMY BHMIpax,
HEOOX1THUX JIJIsl BUKOHAHHS 3aBJIaHb, IOCITHEHHS IIUICH OpraHi3ailii Ha3WBaEThCS:

1) mpeameT BUBYECHHS HAYKH YIIPABIIHHS MEPCOHATIOM.

2) KaJipoBa IOJIITUKA.

3) KOJIEKTUBHUIA JIOTOBIP.

4) xazpoBe MJIaHyBaHHS.

27. [Tllpomec yKOMIUICKTYBaHHS OpraHi3alii TNpaliBHAKAMH, I1X PO3BUTKY, OI[IHIOBAaHHS 1
CTHUMYJIOBaHHS, (pOopMyBaHHS BUCOKOC()EKTUBHHX KOJIEKTHBIB, CTPATETIYHOTO Ta OIEPATHBHOTO
VIPaBIIiHHSA OKPEMHUMH TPAI[IBHUKAMU Ta 1X TpylaMy Ha3UBA€EThCS:

1) mpenMeT BUBUYEHHS HAYKHU YIIPaBIIIHHS IEPCOHATIOM.

2) KazpoBa IOJIITUKA.

3) KOJIEKTUBHUI IOTOBIP.

4) xaipoBe IIaHyBaHHS.

28. Cepen mnepeniyeHUX THUIIB KaJapoBoi MOJITUKU «KoiM KepIBHUUTBO HE Mae OOIPYHTOBAHHMX
MIPOTHO3IB PO3BUTKY KPU30BHX CHUTYaIlili, aje BIUIMBA€E HA Hel JOCTYMTHUMH METOJaMH» HA3WBAEThCS:
1) peakTUBHUI THII.

2) MacUBHUU THII.

3) MpeBEeHTUBHUH THII.

4) aBaHTIOPUCTUYHUHN THII.

29. Cepen mepeniyeHUX THUIIB KaapoBoi MOMITUKH «KOnM KEepIBHHUIITBO KOHTPOJIIOE CHUMIITOMH
KpPU30BUX CUTYAIIIH 1 BYKUBA€E 3aX0/IH JI0 JIOKaTI3allil KpU3n» Ha3UBAEThCS:

1) peakTUBHUHN THII.

2) MacCUBHUU THIIL.

3) NMpeBEeHTUBHUH THIIL.

4) aBaHTIOPUCTUYHUHN THIIL.

30. Cepen mepenidyeHUX THIIB KaapoBOi MOJITHKU «KonM Ha MANPUEMCTBI HEMAE YITKO BUPAKECHOT
MporpamMu Jii 3 MEepPCOHANIOM, a KaJapoBa IMOJITUKA 3BOJUTHCS IO JIKBiMaIlii HEraTUBHUX HACIIIKIBY
HA3UBAETHCS:

1) peakTUBHUI THII.

2) MaCUBHUU THIIL.

3) NpeBEeHTUBHUH THII.

4) aBaHTIOPUCTUYHUHN THIIL.

31. Cepen nepeniyeHHX THITIB KaJpoBOi MOMTUKU «KOJIM KepIBHUIITBO Ma€e OOIPYHTOBaHI MPOTHO3U
PO3BUTKY CUTYaIlll, OJJHAK HE Ma€ 3ac00iB BILUIMBY HA HED» Ha3UBAETHCS:

1) peakTUBHUI THII.

2) MaCUBHUU THIIL.

3) npeBEeHTUBHUIA THIIL.

4) aBaHTIOPUCTUYHHUI THIL

32. Cepen mepeniueHUX METOJIB KaJpOBOTO IJaHyBaHHS «Bu3HaueHHS KUIBKOCTI pOOITHUKIB, KU
IPYHTY€EThCS HA TOKA3HUKAX PO3BUTKY HIANPUEMCTBAX, TUIMOBHX CTPYKTypax 1 HITaTaxX, a TaKOXK
HOMEHKJIATypu TOcaj, sAKi MOBHHHI 3aiiMaTH CHEIialiCTd 3 BHUIIOK Ta CepeAHbOCIEIATBHOI0
OCBITOI0» Ha3UBA€ETHCH:

1) MeTox eKCIepTHUX OLIIHOK.

2) eKCTpamoJIsILis.

3) mTaTHO-HOPMATUBHHUMA METO/I.

4) HOpMAaTUBHUN METO].



33. Cepen mepeniueHUX METOJMIB KaapOBOTO IIaHyBaHHS «BH3HaueHHS KUIBKOCTI pOOITHUKIB, KU
IPYHTYETbCS HA BUKOPHUCTaHHI JYMKH CHEIHJICTIB A BU3HAYECHHS MOTpe® y mepcoHami »
HA3UBAETHCA:

1) MeTox eKcrepTHUX OLIHOK.

2) eKCTpanOISIIis.

3) WTaTHO-HOPMATUBHUM METOI.

4) HOpMAaTUBHUI METOJ.

34. Cepen mepeniueHUX METOJIB KaapoBOTO IUIaHYBaHHS «BW3HaueHHS KUIBKOCTI POOITHHKIB, 3
3aCTOCYBaHHSIM CHCTEMH HOPMATHBIB, SIKi BU3HAYAIOTh KUIBKICTH MPAIiBHUKIB Y (YHKIIOHATHLHOMY
po3pi3i, 3aTpaTé poOOYOro Yacy Ha BUPOOHMIITBO OJMHHUII TTPOTYKIID» HA3UBAETHCS:

1) MeTox eKcriepTHUX OLIHOK.

2) eKCTPaTOJISIIIs.

3) mTaTHO-HOPMATUBHUM METO.

4) HOpMAaTUBHUI METO/I.

35. Cepen mepeniueHUX METOJIB KaJpOBOTO IUIaHYBaHHS «Bu3HaueHHS KUIBKOCTI pOOITHHUKIB, 3a
paxyHOK IEpEeHEeCeHHS! MUHYINX TeHJCHIIIM, 3MIH y BEJINYMHI CYKYITHOT poO0U0i CHUJIH Ta il CTPYKTypHU
Ha MallOyTHE» Ha3UBAETHCS:

1) MeTos1 eKCIIepTHHUX OLIIHOK.

2) eKcTpamoJIsLis.

3) mTaTHO-HOPMAaTUBHUM METO/I.

4) HOpMAaTUBHUI METO/I.

36. Cepen mepeniueHUX METOIIB KaIpOBOTO IIaHyBaHHS «Bu3HaueHHs KUThKOCT1 POOITHUKIB, SKUN
BIJIC/IIIKOBYE pyX poOOYOi CHIM, BUKOpHUCTAaHHS (OHAY 4acy 1 IPYHTYETbCS Ha B3a€EMO3B’SI3KY
pecypciB, siKi TOTPiOH1 opraHizallii B paMKax IIaHOBOTO MEPIOy» HA3UBAETHCS:

1) MeTos1 eKCIepTHUX OLIIHOK.

2) eKCTpAaroJIAILis;

3) MeTo TPyIOBUX OaTaHCIB.

4) HOpMaTUBHUIA METO]I.

37. Yci mkepena Habopy KaapiB B OpraHi3alliro MoaUISIOTHCS Ha:

1) 30BHIIIHI Ta CIICIIIANIBbHI.

2) BHYTpIIIHI Ta 30BHIITHI.

3) akTUBHI Ta MTACHUBHI.

4) mpuxoBaHi Ta SBHI.

38. Jlo 30BHIIIHIX pKepes HaOOpy MepCcoHaTy HAJICKHUTh:

1) yaboBi 3akmaam.

2) Gipxki mparri.

3) sspMapKu BaKaHCIH.

4) yci BiImoBii BipHI.

39. Cepen mnepeniueHMX BHU[IB ajxanTailii mnpamiBHUKa «B3aemHe mNpucTOCYBaHHS MpalliBHUKA 1
MIANPUEMCTBA, 110 IPYHTYETHCSI Ha MOCTYIOBIN BIPAI[bOBAHOCTI MpalliBHUKA Y HOBUX MPOQECIHHUX,
COIlaJbHUX 1 OpraHi3aliiiHO-eKOHOMIYHUX YMOBAX IMpaili» Ha3UBA€EThHCA:

1) mpodeciitna agamraris.

2) TpyAOBa aganTailis.

3) ncuxodiziooriyHa ajanTaris.

4) comiaabHO-TICUXOJIOTIYHA aIarTaIlis.

40. Cepen mnepeniueHuX BUAIB ajganTanii mnpauiBHuka «[loBHe 1 ycIlilIHE OBOJOAIHHS HOBOIO
npoceciero, TOOTO 3BUKaHHS, MPUCTOCYBAHHS A0 3MICTy W XapakTepy mpali, ii yMOB 1 oprasizamii»
HA3MBAETHCA:

1) mpodeciitna amanTaris.

2) TpyAOBa aganTailis.

3) ncuxohizionoriuHa aanTaiis.

4) comiaabHO-TICUXOJIOTIYHA aarTaIlis.



41. Cepen nepeniueHuX BUIB ajanTamnii npamiBauka «lIpucrtocyBaHHs JIIOJUHMA 10 HOBUX (I3UUHUX 1
MICUXOJIOTIYHUX HAaBAaHTAXKEHb, (DI310JIOTTYHUX YMOB TIpalli» Ha3UBAETHCS:

1) mpodeciiina aganrartis.

2) TpyaoOBa ajanTartis.

3) ncuxodizionoriuHa aaanTaiis.

4) coIiabHO-TICHXOJIOTIYHA aaTaIlisl.

42. Cepen nepeniueHHX BHIIB afanTallii npaniBHuka «lIprucTocyBaHHs A0 BITHOCHO HOBOTO COLIyMY,
HOPM TIOBE/IIHKY 1 B3a€EMHH Y HOBOMY KOJICKTHB1» Ha3UBAETHCS:

1) mpodeciiina aganrartis.

2) TpyAOBa ajanTais.

3) ncuxodizionoriyHa aaanTaris.

4) coIiambHO-TICHXOJIOTIYHA aJaTaIlis.

43. Cepen nepenidyeHMX BUIIB afanTauii kepiBHHKa «[locTynmoBe ycecTOpOHHE BMBYEHHS CUTYyallli,
npoOseM oprasizaiiii, Miapo3auty, 0co0IuBOCTeN poOoTH nonepenHrka. KepiBHUK XapakTepu3yeThes
MIJIBUIIEHOI0 00EPEXKHICTIO, IETATHPHO BUBYAE CTaH POOOTH OpraHizailii, 1 JUIIE MICIs [OTO MOYMHAE
aKTUBHO JITH (3a3BUuail He paHiue, HiK yepe3 100 AHIB)» Ha3UBAETHCS:

1) ouikyBaHa cTpaTeris aganTariii.

2) TpanuliiiHa cTpaTeris afanTarii.

3) KpUTHYHA CTpATeTis aganTalrii.

4) pamioHanbHa CTpATETis afanTariii.

44. Cepen nepeniueHUX BHUJIB ananTailii kepiBHUKa «/lii 3a mpaBuiramu 1 cmoco0amMu, iK1 BCTAHOBUB
TOTIePEHINA KEPIBHUKY HA3HBAETHCS:

1) ouikyBaHa cTpaTeris aganTariii.

2) TpanuliiiHa cTpaTeris afanTarii.

3) KpUTHYHA CTpATeTis aganTalrii.

4) pamioHanbHa CTpATETis afanTariii.

45. Cepen mepeniueHUX BHAIB amanTailii kepiBHUKa «OIliHKa Aii MOMEpEeIHUKA SIK HETaTUBHHUX, a
OTOUYIOUHX - K HE310HMX, 1 OakaHHI BCE Bifjpa3y MPHUBECTH Y BIAMOBITHICTH 10 HOPM» HAa3UBAETHCS:
1) ouikyBaHa cTpaTeris ajanTaiii.

2) TpauIliiiHa CTpaTeris aganTailrii.

3) KpUTHYHA CTpATETis aganTallii.

4) panioHajabHa CTpATEris ajanTarllii.

46. Cepen mepeniyeHUX BUIIB ajanTaiii kKepiBHMKa «BuOip nekiIbKOX HANpsSMKIB Jid 3 METOHO
BUPIIIEHHS OCHOBHUX MpoOJieM HpoTsAroM 4-8 THXKHIB, IO HPU3BOJIUTH JI0 MOKpPAIEHHS CTaHy B
oprasizailii» Ha3UBa€ThCA:

1) ouikyBaHa cTpaTeris ajanTaiii.

2) TpaauIliiiHa CTpaTeris aganTalrii.

3) KpUTHYHA CTpATeTisd aJanTallii.

4) panioHajbHa CTpATEris ajganTarllii.

47. Ilpouec NPUCTOCYBaHHS MPAIIBHUKIB 1O YMOB 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIINIHBOTO CEpPEOBHIIA
HA3UBAETHCSA:

1) aganTarris.

2) KOMIIETEHITIs.

3) npodecis.

4) xBamigikarris.

48. PiBenp kBaui¢ikauii mpariBHHKa, SKAH TO3BOJISIE YCIILIIHO BUPINIYBAaTH MOCTaBJIEHI 3aBJaHHS
HA3MBAETHCA:

1) amanrartis.

2) KOMIIETEHITIS.

3) npodecis.

4) kBamidikaris.



49. BuzHaueHHs Koja npodeciid, HallOUIbII ONTUMANBHUX ISl AaHOT JIIOJUHH 3 ypaxyBaHHSIM HOTO
ncuxo]i310JI0TIYHUX 1 0COOUCTICHUX JaHUX HA3UBAETHCS:

1) mpodeciiina mponaransa.

2) mpodeciiiHa KOHCYIbTALIIS.

3) npodeciitnuii minodip.

4) mpodeciiinuii Binoip.

50. ®opmyBaHHS y MOJIOJI IHTEpECy JO TMEBHUX BHUIIB Mpalli, BUXOAIYU 3 MOTPeO MiAIMpUEMCTRBA,
pO3'SICHEHHSI TPECTM)KHOCTI TEBHHX Mpodeciif, BUXOBAaHHS MOYYTTS TOBarkm 10 LUX mpodecii
HA3UBAETHCA:

1) mpodeciiina mponaransa.

2) mpodeciiiHa KOHCYIbTALS.

3) npodeciitnuii minodip.

4) npodeciitnuii BiaOip.

51. JlocniypKeHHsl, M0 CIeIiaJbHO OPraHI3yeThCS 3 METOI0 BHU3HAYCHHS MPUIATHOCTI JIOJUHU 0
JTaHO1 pOOOTH Ha3UBAETHCS::

1) mpodeciitna nponaranja.

2) npodeciiiHa KOHCYIbTAIlIS.

3) mpodeciiinuii minoip.

4) npodeciitnuit BiaOip.

52. TIlpodeciiino-kBaidikaiiiiHa CTpyKTypa epCOHaIy BUSHAYAETHCSA SK:

1) moau1 poOITHUKIB 3a MpodecisiMu 1 KBaTi(iKaIi€ro.

2) CHIBBIIHOIIEHHS MDK OCHOBHMMH TIpylamMH IEpCOHAly Ta MDK BUPOOHHUYHMM 1 YNpPaBIIHCHKUM
MIEPCOHATIOM.

3) moau1 npariBHUKIB 32 BAKOHYBaHUMU (YHKIIISIMU.

4) moain NMpaniBHUKIB 32 TBOPYMMH, KOMYHIKATUBHUMHU Ta MOBEAIHCHKUMH POJIIMH.

53. PosiboBa cTpyKTypa nepcoHaly BU3HAYAETHCS SIK:

1) moain poOITHHUKIB 3a IpodecisiMu 1 KBaTi(iKaIli€ero.

2) CHIBBITHOIIEHHS MDK OCHOBHMMH TPYyIaMH IEPCOHATY Ta MDK BHUPOOHHYMM 1 YMPaBIIHCHKUM
MIEPCOHAJIOM.

3) moin mpaIiBHUKIB 32 BUKOHYBAaHUMH (DYHKITISIMH.

4) moIuT MpaIiBHUKIB 32 TBOPYUMH, KOMYHIKATHBHUMH Ta IMOBEIIHCHKIUMH POJISIMHU.

54. OyHKIIOHATBHA CTPYKTYpa MEePCOHANY BU3SHAUAETHCS SIK:

1) moain poOITHHUKIB 3a podecismu 1 KBaidikaliero.

2) CHIBBITHOIIEHHS MDK OCHOBHMMH TPYyIaMH IEPCOHATY Ta MDK BHUPOOHHYMM 1 YNPaBIIHCHKUM
MIEPCOHAJIOM.

3) mojin mpaniBHUKIB 32 BUKOHYBAaHUMH (YHKITISIMH.

4) moIu1 MpaIiBHUKIB 32 TBOPYUMH, KOMYHIKATHBHUMH Ta IMOBEIIHCHKHUMH POJISIMHU.

55. CouianbHa CTPYKTYypa MePCOHANY BU3HAUAETHCS SIK:

1) moxin poOiTHUKIB 3a mpodecissMu 1 KBaiiKaIli€ero.

2) CHIBBIIHOIIEHHS MDK OCHOBHHMH TIPyIIaMH IE€PCOHATY Ta MDK BHUPOOHUYMM 1 YIPaBIIHCHKUM
MIEPCOHAJIOM.

3) mojin mpaIiBHUKIB 3a CTATTIO, BIKOM, HallIOHATFHUM, CIMCHHHUM CTaHaMH, PIBHEM OCBITH.

4) moAin MpaniBHUKIB 32 TBOPYUMH, KOMYHIKATUBHUMHU Ta MOBEAIHCHKHUMH POJIIMH.

56. CkoopArHOBaHa cucTeMa 3ax0MiB 11010 GopMyBaHHS Ta €()EKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS CYKYITHOTO
TPYAOBOTO MOTEHI[iady MPALIBHUKIB Yy CKJIAJHUX OpraHi3allifHUX YTBOPEHHSX l€papXiuHOTO THILY
HA3UBAETHCA:

1) ynpaBiiHHS IEPCOHATIOM.

2) OLIIHIOBAaHHS MEPCOHAIY.

3) ynpaBiiHHSA PO3BUTKOM IEPCOHAIY.

4) mocaioBi IHCTPYKIIii.

57. 3a peamnizallito KaJpoBoi MOJITUKU MOKIAIAETHCS BiAMOBIAANBHICTh HA MEHEIKEPIB:

1) BHIIOTO pIBHS.



2) cepeaHbOro piBHS.

3) HIDKYOTO piBHS.

4) omepaTUBHOTO PIBHSI.

58. Jlo HenoIiKiB 30BHIMIHIX PKEpea HalMaHHs IepCOHay He HaleXaTh:

1) BrpoBaKEHHS HOBHX i€, (hopM 1 MeTo1iB poOOTH.

2) MOYJIMBI1 BEJIMKI BUTPATH 1 KOHMIIKTH IPU TIEPEPO3MO LTI TOCATOBUX 000B’ SI3KIB.

3) BUCOKa IMOBIpPHICTh HECYMICHOCTI IPAIiBHUKIB.

4) 3HWKEHHSI MOTHUBAIIil IEPCOHATY MiAIPUEMCTBA.

59. V 3amexHOCTI BiJ CTaxy, JOCBiTy poOOTH, KBamidikaiii MpeTeHICHTa BHIULIIOTH TaKi BHJU
pe3tome:

1) cTpyKTypoBaHe Ta HECTPYKTYpOBaHeE.

2) XpOHOJIOTIYHE, POIIHOBE.

3) XxpoHoJoriuHe, pyHKIIOHaJIbHE, KOMOIHOBAHE.

4) ctucne Ta OBHE.

60. I3 nepenuennx qokyMeHTIB CTpyKTypoBaHa OIlIHKA KaHAWIATIB Ha BaKaHTHY MOocany (3a KOXKHOIO
XapaKTEePUCTUKOIO) 1 MOPIBHIOIOTHCS KaHAUJATH MK COOO0I0 3/IIMCHIOETHCS 3a 1I0MIOMOT010:

1) KapTH KOMIETEHLI.

2) kBanigikaiiifHoi kapTa.

3) mpodeciorpamm.

4) ncuxorpamu.

61. JlokymeHt ne 3a1iicHIOEThCS JleTanbHa XapakTepucTHKa BUPOOHWYMX, OPraHI3alliiHUX, TEXHIYHUX,
MICUXOJIOTIYHUX Ta IHIIMX ocoOiauBocTel 1 QyHKIIM meBHOI mpodecii, 3HaHHA 1 BOJIOAIHHS SIKUMU
HeoOxiHe nais ajanTamii ¥ epexkTUBHOI poOOTH MpalliBHUKA Ha KOHKPETHOMY po0O0OdYOMy MicCIi
HA3WBAETHCS:

1) kapTa KOMIETEeHLIii.

2) kBarmidikaliiina Kapra.

3) npodeciorpama.

4) mcuxorpama.

62. Criiike 00’eTHaHHS JIOJEH, 1O MPArHyTh J0 3arajibHOI METH, SKE XapaKTEPHU3YETHCS TPYIOBOIO
3TYPTOBAHICTIO HA3UBAETHCS:

1) rpyma.

2) KoMaHa.

3) KOJICKTHB.

4) KoMmiTer.

63. CormianpHa CIUIBHICTD JIIOACH, 00’€IHAHMX CITUIBHOIO TPYIOBOIO IISUIBHICTIO B pamMKax IEBHOI
opraHizamii /Ui AOCSATHEHHS CHUIBHOT METH Ta MOB’S3aHUX MDK COOOI0 BiIIHOCHHAMH BJIACHOCTI
Ha3UBAEThCA:

1) komirer.

2) poboua rpyma.

3) cowianbHa rpyna.

4) TpyIOBHI1 KOJIEKTHUB.

64. CragisiM1 pO3BUTKY TPYJOBOI'O KOJIEKTHUBY €:

1) 3apoKeHHS, 3pUTiCTh, AKTUBHICTD, CTApIHHS.

2) CTaHOBIJICHHS, 3PUTICTh, 3aHEMA/l, CTAPIHHS.

3) dopmyBaHHsI, CTAOUIBHICTh, 3PLTICTh, 3aHENa.

4) hbhopmyBaHHs, CTAHOBJICHHS, 3pPUTICTh, CTAPIHHS.

65. InTepB’to, 0 NPOBOAUTHCS CHELIAIEHO CTBOPEHOIO KOMICIEI0 HOCUTh Ha3BY:

1) rpynose.
2) maHeJbHe.

3) CTpyKTypOBaHe.
4) HECTPYKTypOBaHe.



66. Tunm iHTEpPB’I0 3a SAKOrO 3a3Jajeriib TOTYIOTHCS OCHOBHI MHUTaHHS, 0I0 3a0e3MeuyloTh
CXEMaTUYHICTh O€CiI HOCUTH HA3BY:

1) rpynose.

2) naHenbHe.

3) HamiBCTPYKTypOBaHE.

4) HeCTpPYKTypOBaHe.

67. Ilomunka B Xoxi IHTEPB’I0, SIKa BHHHUKAE TOI, KOJU «CEpEIHIi» KaHAWUIAT OJEPKYE BHCOKY
OILIIHKY, SKIIO BiH MPOXOJUTH IHTEPB'TO MICIS NEKUIBKOX «CIA0KUX» KaHIAMIATIB, a00 HU3BKY, SKIIO
BIH e IMicid NJEKUIBKOX «CHIIbHUX» KaHIUAATIB Ha3UBAECTHC:

1) edekr opeoury.

2) moMMIIKA MOOTAKIHBOCTI.

3) moMuIIKa KOHTPACTY.

4) crepeoTumizalis.

68. Ilomunika B X0/1 IHTEpPB’10, SIKa BUHUKAE TOJIl, KOJM BEJIMKA YAaCTHHA KAHJAWJATIB OI[IHIOETHCA
cepenHiM 0ajgoM Ha3UBAETHCS:

1) edext opeomy.

2) noMuIIKa 1noo6JyaxJInBOCTI.

3) moMuiIKa KOHTPACTY.

4) moMmIIKa LIEHTPaJIbHOT TEHCHIII].

69. ITomuika KoM 1HTEPB'IOEP OIIHIOE KaHIUAaTa SIK TapHOTO Y MOTAaHOTO, OPIEHTYIOUHCH Ha SIKYCh
OJIHY XapaKTePUCTHUKY, KA B HOTO OYax MEPEeBaXKye BCI1 IHIIT HA3UBAETHCS:

1) edext opeomy.

2) moMmIIKa moo6JyIaxJIUBOCTI.

3) moMuIIKa KOHTPACTY.

4) crepeoTumizaiis.

70. IIpuHIMN 3aTydeHHs] TEPCOHATY 3aCTOCOBYETHCS POOOTOMABIISIMH, SIKI BBAXKAIOTh, 110 HAaWMaHHS
BXKE€ IMITOTOBJICHUX NPAIIBHUKIB € BHUIPABIAaHUM 3 €KOHOMIYHOI TOYKH 30pY (3 METOI 3HMIKCHHS
BHUTpAT HAa HABYAHHS 1 MIJATOTOBKY) HA3MBAETHCS:

1) mpuHIIUATT KHOBOT KPOBI».

2) NPUHIIMI «CbOTOJIEHHUX BUMOTY.

3) NPUHIIUTI «ITPUCTOCOBAHOCTI 10 3MIHY.

4) MpUHINT 3JTYy9CHHSI TIATOTOBJICHUX MPAI[IBHUKIB.

71. IIpuHIUI KOJIM KEPIBHUK BBaXKae 3a HEOOX1IHE, 100 MOTCHIIIMHUK MPAaIIBHUK BHIC «KapAUHAIbHY
PI3HOMAHITHICTBY Y BKe (QYHKIIIOHYIOUY KOMaH1y Ha3UBAEThC:

1) mpuHIHAIT KHOBOT KPOBIY.

2) NPUHIIMI «CbOTOJIEHHUX BUMOTY.

3) NPUHIIUTI «IIPUCTOCOBAHOCTI 10 3MIHY.

4) MpUHINT 3TYy9CHHSI TIATOTOBJICHUX MPAI[IBHUKIB.

72. O1uiHIOBaHHS NEPCOHATY BU3HAYAETHCS SIK:

1) BupaxkeHuil y mucbMOBiit ab60 ycHil (opmi mpolec OIiHIOBaHHS >KUTTEBOI MO3UIII1, 0COOUCTICHUX
pHC, MMOBEIIHKY 1 PiBHS BUKOHAHHS MPAIlIBHUKAMHM 3aBJIaHb, BOKIMBUX JIJIS JOCATHEHHS Micii Ta 1ineit
oprasizarii.

2) CKOOpAMHOBaHA CHUCTEMa 3aXOJliB 11070 (OpMyBaHHA Ta €(EKTUBHOIO BHKOPUCTAHHS CYKYITHOTO
TPYAOBOTO MOTEHIIIATy MPAIIBHUKIB Y CKJIAJHUX OpraHi3al[ifHUX YTBOPEHHSX 1€papXiuHOTO THITY.

3) po3pobneHHs ¥ peami3aiis 3axoliB s JOCATHEHHS TMOKAa3HUKIB Mpo(deciiHuX KOMIIETEHIH
MpaIliBHUKIB BIAMOBIAHO J0 CTpaTerii po3BUTKY OpraHizalii.

4) opraHizaniifHo-cTa0OuU13yI04i TOKYMEHTH, K1 PeTIaMeHTYIOTh J1ii BUKOHABIIIB 1 BU3HAYal0Th BUMOTH
70 TX KOMIIETEeHIIii.

73 Meton ouinku nepconaty 360° nepeabayvae:

1) mpatliBHHUK OLIHIOETHCS KEPIBHUKOM, KOJIETAMH, 1 CBOTMH i [IETIMMH.

2) NOCIIOBHY I'PYHTOBHY XapaKTEPUCTHKY IIepeBar 1 HeJ10JIIKiB MPalliBHUKA.

3) CTBOpEHHI IITYYHUX, ajle OJU3bKUX JI0 pealbHUX YMOB POOOTH 1 yIIPaBIiHCHKUX CUTYAIIIH.



4) omiHka MpariBHUKA 31HCHIOETHCS HA OCHOBI HOPM Ha poOOTY, SIKY BiH BUKOHYE, B KUTBKOCTI, IKOCT1
1 gaci.

74 Metoq OLlIHKY TIEpCOHATY HOPMATHBOM POOOTH Tiepedavac:

1) mparliBHUK OILIHIOETHCS KEPIBHUKOM, KOJIETAMH, 1 CBOTMH ITiJ[ICTIIMH.

2) mOCIIOBHY IPYHTOBHY XapaKTEPUCTHKY IIepeBar i He10JIiKiB MpaliBHUKA.

3) CTBOpEHHI IITYYHUX, ajle OJU3bKHUX JI0 PealbHUX YMOB POOOTH 1 yIPaBIiHCHKUX CHTYyAaIlil

4) omiHKa MpaIliBHUKA 3AIHCHIOEThCS Ha OCHOBI HOPM Ha poOOTY, SIKY BiH BUKOHYE, B KUIBKOCTI, IKOCT1
1 gaci.

75 13 mepeniueHUX TPyNu KPUTEPiiB OLIHKU MEPCOHATY «XapaKTepUCTHKA MPOQeciiHiX 3HaHb, YMiHb,
HaBUYOK, MpodeciifHoro AocBiny, KBamidikallii, pe3yapTaTiB mpami» BITHOCUTHCS J0:

1) mpodeciiinoi rpymnu.

2) AiI0BOI TPYIH.

3) MOpaJIbHO-TICUXOJIOTTYHOT FPYIIH.

4) IHTErpoBaHOI IPYIH.

76 13 mepeniueHUX TPYNU KPUTEPIiB OIIHKK TMepcoHany «OpraHi3oBaHICTh, BiANOBIIATBHICTD,
IHIIIaTUBHICTb, TIAMTPUEMITUBICTD, €PEKTUBHICTD I1SUIBHOCTI » BIIHOCUTHCS J10:

1) mpodeciitnoi rpymnu.

2) IU10BOI TpyIu.

3) MOpaIbHO-TICUXOJIOTTYHOT FPYIIH.

4) IHTErpoBaHOI IPYMH.

77 13 mepenideHux rpymnu KPUTEPIiB OIMIHKK MEPCOHATY «3JaTHICTh 0 CAMOOIIIHKH, YECHICTh, €THKa
MOBEJIIHKH, CTIPABEIIUBICTh, TICUXO0JIOTTUYHA CTIHKICTD » BITHOCUTHCS J0:

1) mpodeciitnoi rpymu.

2) I10BO1 rpymu.

3) MOpaIbHO-TICUXOJIOTTYHOT FPYIIH.

4) IHTETpOBAHO1 TPYIIH.

78 13 mepemiyeHUX TPYNU KpPUTEPIiB OIIHKM TIEPCOHANY «ABTOPUTET, CTaH 370pOB’s,
KOMYHIKaO€JbHICTb, 3arajibHa KYJIbTypa, KYIbTypa MOBU, MUCIICHHS» BITHOCHTHCS J0:

1) mpodeciitnoi rpymm.

2) NiIOBO1 IPyYIIH.

3) MOPaTBHO-TICUXOJIOTTYHOT TPYIIH.

4) iHTETpOBAHO1 IPYIIH.



