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OCOBJINBOCTI NOBYAOBU CUCTEMH ®IHAHCOBOI'O
KOHTPOJIIHI'Y BAHKY

Anomayis. B pobomi npoananizosano cymuicme QiHaHC08020 KOHMPOJIHZY
OauKy ma 8U3HAYEHO 1020 POb 8 CUCEMT YRPASTIHHA DAHKIECOKUMU YCMAHOBAMU.
Ipeocmasnarouu cyuachuti nioxio 00 YnpasninHs PisHUMU ACNeKMAamu OiAIbHOCHI
OanKy, inancosull KOHMPONIHE SUPIULYE NUMAHHA THEHOPMAYIIHO-AHATIMUYHO20
3abe3neuents YX6aneHHs YNPAGNIHCObKUX piuleHb 8 OauKax HaA OCHO8I 0OpoOKU
senuKux 00cs2ie inancosol ingopmayii.

Kniouosi cnosa: xonmponine, ¢hinancosuii KOHmMpoaiHe, KOHMPOAiHe OAHKY,
cepu xonmponiney

CyuacHi TeHIICHIIIT XapaKTepU3yTHCS 3pOCTaHHIM POITi (iHAHCOBHUX YCTAaHOB B
3a0e3MECUCHHI CTIMKOTO Ta CTajloro E€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, CTaOLTBHOCTI Ta
Oe3MeKkr eKOHOMIYHHMX IHTEpeciB Cy0’eKTiB rocmomaproBaHHs. BogHouac, came
(hiHAaHCOBUM YCTaHOBaM INPHUTAaMaHHI CIEIU(iUHI KaTeropii pU3HKIB MisIIBHOCTI,
oOyMmoBieHI (opMamu opraHizaiii, OCOOJIMBOCTSAMH pealizamii omeparmii Ta
YUCIICHHUMH (haKTOpaMHM HEBHM3HAueHOCTi. TOMy /0 MpPakTHKH YIPaBIiHHS
(iHAHCOBUMH YCTaHOBaMH IIOCTYNOBO JOJAIOTBCS €JIEMEHTH KOHTPOJIIHIY —
CKJIaTHOI CHICTEMH ONTHUMI3allii yIIPaBIiHHS OpraHi3ali€ro.

Xpucteako M. [1] Hapmae Bu3HaueHHS KaTeropii «(iHaHCOBHH KOHTPOJIHT
6aHKy», K creru(igIHOMY BUAY KOHTPOJIHTY, SKHH HAJAa€ «CEPBICHY» MiATPUMKY
(biHAHCOBOMY MEHEIDKMEHTY KOMEpIiHHOro OaHKy B TIpoleci YyXBaJleHHS
YIPaBIiHCBKUX pIIEHb HAa OCHOBI 3aCTOCYBaHHS CIEIU(IYHUX METOJIB
OIliHIOBaHHSI €(EKTUBHOCTI [isSUIbHOCTI YCTAaHOBH Ta KIIOYOBHX TIOKa3HUKIB B
CHCTEMI KOOPAMHAT «IPUOYTKOBICTh — PU3UKM». [IpH 1IbOMY aBTOpKa HaroJolrye
Ha CYTTEBill BIIMIHHOCTI B MiAXOAaxX IO YNPaBIiHHSA PU3MKaMH Ha BHPOOHHYMX
MiATIPHEMCTBAX Ta y OaHKIBCBKHX YCTAHOBaxX. 30KpeMa, OCHOBHOIO METOIO
VIOpaBITiHHSA PU3WKaMH Ha MiANPHEMCTBAX € iX MiHIMI3amis, IS KOMEpIiHNX
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0aHKIB OCHOBHOIO METOIO € ONTHMI3allisl PiBHS PU3UKY, 3 YpaxyBaHHSIM 3HaueHb
BinoBigHUX HOpMaTHBiB HBY.

B nocnimkenni Muxatinmaenko M. Ta Hazaperko O. [2] kateropis «piHaHCOBHIHA
KOHTPOJIHT OaHKy» pO3ITIAAEThCS SIK KOMIDICKCHA, Opi€HTOBaHA Ha MaWOyTHIi
PO3BUTOK 0OaHKy CHCTEMa CHOCTEpPEXEHHS Ta JOCIIDKEHHS IOBEHIHKH
E€KOHOMIYHOTO MeXaHi3My OaHKIBCHKOi yCTaHOBH, SKHH BHUKOPHUCTOBYETHCS IS
JOCATHEHHS CTPATETiYHMUX Ta OTIEPATUBHUX ITiJIEH.

Cucrema (piHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ma€ BaKJIMBE 3HAUEHHS Ul MOOYJIO0BU
e()eKTHUBHOTO YIPaBIiHHSA OAHKIBCBKUMH yCTAaHOBAaMH, OCKUIBKU HaJae HEOOXiTHY
iHpopMamiiHy MTIATPUMKY KEpPIBHUITBY B IPOIECi yXBAJCHHS YIPaBITiHCHKUX
pimenb. KoHTpoutiHr BUBYae sBUIIA Ta (GYHKIIOHAJIBbHI POLECH MIX ITiAPO3/iIaMu
0aHKy Ha OCHOBI BHYTPIIIHBOI OOJIIKOBOI, YIpaBIiHCHKOI Ta (iHaHCOBOI
iHpopMamii, TEHISHIIH PO3BUTKY MAaKpPOCKOHOMIYHHX Ta MaKpO(iHaAHCOBHX
mporeciB Ha (PiHAHCOBOMY pHWHKY; BHSBISIE «BY3bKi» ab0 «cmaOki» Micus B
(yHKIIOHYBaHHI YCTaHOBM, aHaji3ye€ NPUYUHM BUHHKHEHHS BIIXWICHb Ta
MPOTIOHYE 3aXOIH 1010 BIOCKOHAICHHS ICHYIOYHX MIAXO/IB 10 yrpaBiiHasi. Miciie
KOHTPOJIHTY B CHCTEMi yIpaBliHHSA OaHKOM BH3HAYAETHCS PIBHAMH yXBAJICHHSI
YIPaBIiHCHKHUX PillleHb BiAMOBIMHO /IO €IEMEHTIB CHCTEMH yIpaBiHHs (puc. 1).

EneMeHTH Nponecy Po/Ib KOHTP OJTIHTY
YIpaBJIiHHA HA BilIOBIAHOMY €Talli npouecy YIp aB/IiHHA

Pozpobra MeTOANKH ANy BaHHA, KOOPIWHAL] # pobiT 3 [AHyEaHHd Ha BCiX PIBHAX 1a
IlnaHyBAaHHA — v pizrix O YVHEUIOHATEHI [OPO3NiNat; [epeRipKa IIAHIE Ha IX BiITIOBiOHICTE
C'I'paTEl"i‘-]HDMY IIaHy pO3BHTEY EE.HIK‘_-'

Opm}[iga]_[iﬂ: | Obnik Ta 3abesrnedeHns B3aeMopii PisHIK () YHKLY OHAIL HIUX [T IPO3MiIiB

CTEOpeHHA NMepeIyMOE BHKOHAHHA MOCTABNICHWY 3aBJaHb Ta BiATOBiTHOT OLIHKH

CTHMY TIOBAHHS — Pe3yIbTalB NiANBHOCT IH IPO3IiiiB

KOHTPOTE | PeTyIIOBAHHS [
I

CriEcTaENeHHA IIAHOEIX Ta () aKTIHHIX IHAYEHE EMIHAYCHIN KIHOYOEHX TIOKAZHIKIE
Pe3yNBTATHBHOCT] MiANBEHOCT | BIKMTTA 3aX0fiB N4 3M eHI eHHA B X e

OLiHKa CTy[cHA JOCATHEHHA MeTH, BIEHATeHHA IPHEIH B IXHIeHE (ak THHx
Im‘];]op)muii‘ﬂ-ﬂ MOTOKH |[—» [OKa3HMKE Eifl NIaHOBMX, MTiAr OTOEKA MNPOTIO3ULE i MO0 KOPHTYEAHHA MTIaHOEI
TIOKAIHHMKI B, MeTOZIE YIIPAERTi HHA Ta 3MeHII eHHA Bi XM eHb

Puc. 1. Poib KOHTpOITiHTY Y 6aHKIBCBKOMY MEHEKMEHTI [2]

BinmosinHo 110 crierudiku CBO€T iSMbHOCT, 0aHKH aKyMYJTIOIOTh KOIITH Pi3HUAX
EeKOHOMIYHUX CyO’€KTiB, TOMy Ui MiABHIIEHHA HAIIMHOCTI Ta CcTabiIBHOCTI
0aHKIBCHKOT CHCTEMHU CTBOPEHO NPYAEHIIIHHIHA Hars/ 3a 0aHKIBCHKOIO JIiSUTBHICTIO.
JisuteHicT OaHKIB 0oOMexeHa, 3 ofHi€el cTopoHH, HopMaTtuBamu HBY (mocratHOCTI
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KamiTany, KpeJUTHUX PU3HKIB, JIKBIHOCTI, BAJIIOTHHUX MO3MLIH TOIIO), a 3 1HIIOT —
BHYTPIIIHIMM JOKYMEHTAaMHM WIONO JIMITIB PHU3HMKY, pPIBHA pPEHTa0EIbHOCTI,
CTPYKTYPH KaIliTaJy Ta aKTHBiB TOIIO. ToMy (opMyBaHHS CHCTEMH OaHKiBCHKOTO
KOHTPOJIHTY Tependadae afanTalio 3aralbHAX TON0KEHb Teopil KOHTPOJIHTY He

TIIBKM IO OCOONMBOCTEH OaHKIBCHKOI JISUTBHOCTI, a W JO CHOCHU(IKU
(hyHKIIOHYBaHHS Ta CTPATETiYHUX IiJIeif KOHKPETHOI yCTaHOBH.
JocmimkeHHss KITi€HTCbKOI 0a3n  0aHKy, KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHIIA,

BU3HAYCHHS LIIBOBUX CETMEHTIB (DIHAHCOBOTO PUHKY, pO3pOOKa OLIBII Cy4acHHX
0i3Hec-Mojenel Ti aCleKTH, sIKi MOCTIHHO BIUIMBAIOTH HA TO3UIIOHYBAaHHS OaHKY,
00yMOBIIOIOTE PO3POOKY HOBUX OaHKIBCBKHX MPOAYKTIB Ta IOCIYT, fAKi 0 y
MOBHOMY CTYII€HI MOTJIM 33I0BOJIbHUTH MIHJIMBI OTPEOU KITI€HTIB, a TAKOXK CTalIN
0a30r0 JJIs BUICPEKAIOYOTO PO3BUTKY CaMOi YCTAHOBH Ha OCHOBI iCHYIOUOTO
MO3UTHUBHOTO JOCBiAY PO3BHUHYTHX OaHKIB Ta Cy4aCHHUX TE€XHOJIOTIH.

KonTpominr Bimirpac OCHOBHY poilb B 3a0e3Me4eHHI PO3BHTKY TEXHOJOTiH
YIpaBJiHHS 0aHKIBCHKOIO HiSJIBHICTIO, TOMY IIO CIIPSIMOBYETHCSI HA KOOPHMHALIIIO,
KOHTPOJIb Ta 3a0e31eYeHHs B3a€MO/IT yCiX BUAIB JisTBHOCTI KOMEPLIHHOTO OaHKY,
3 OXOIUICHHSIM OCHOBHUX c(ep BILIUBY (pHC.2).
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Oprasi3aiiiiHoi, TEXHIYHOI,
indopmaiitHoi cucteM Ta
CHCTEMH YTPaBJTiHHS
MePCOHATIOM

BiockoHaneHHsE CHCTEMH
YIpPaBIIiHHS PU3HKAMH
0OaHKIBCHKOI JisUTBHOCTI

Puc. 1.5. OcHoBHI cdepy BIITUBY OaHKIBCHKOTO KOHTPOIIIHTY

nobyoosano asmopom Ha ocrosi [3]

BucnoBku. TakuM dYHWHOM, CHCTEMa KOHTPOJIHTY Ha OCHOBI (OpMyBaHHS

iH(pOopManiHHOTO

B3aeMOJIii Ha SKICHO HOBOMY piBHI miAcHCTeM OOIIKY,
3a0e3IeueH s Ta KOHTPOIIIO, BIUTMBAE HA OCHOBHI INIbOBI cepH PyHKIIOHYBaHHS
KoMepIiiiiHoro 6anky. Yepe3 BUPOOJICHHS allbTEPHATUBHHUX CTPATETiii MOBEIIHKH
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0aHKy Ha PHHKY, IOCSATAETHCS 3pOCTAHHS THYYKOCTI Ta aJlallTUBHOCTI OaHKIBCHKOT
JSUTBHOCTI, 1110 YMO>KJIMBITIOE KOHTPOJIb 31 CTOPOHY OaHKY 32 BIIaCHOIO YaCTKO PUKY,
TeMnaMyd ii 3MIHM B OKPEeMHX CETMEHTaX, MOMJIMBOCTAMH 3aly4eHHS Ta
PO3MIIICHHS HAasBHUX PECYpCiB, MPOMO3HUINEI0 TEBHUX OAHKIBCHKUX MPOIYKTiB
TOLIO.
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