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АНОТАЦІЯ 

 

Пояснювальна записка до кваліфікаційної роботи «Маркетингові 

стратегії виходу компаній на міжнародний ринок спортивних товарів» 113 с., 

18 рис., 20 табл., 51 літературне джерело. 

СТРАТЕГІЯ, КЛАСИФІКАЦІЯ СТРАТЕГІЙ, ОПЕРАЦІЙНА 

ДІЯЛЬНІСТЬ, МАРКЕТИНГОВА ДІЯЛЬНІСТЬ, УПРАВЛІННЯ, 

СТИМУЛЮВАННЯ ЗБУТУ, ДИВЕРСИФІКАЦІЯ, РИНОК СПОРТИВНИХ 

ТОВАРІВ. 

Об’єктом дослідження є процес діяльності компанії «Nike» на 

глобальному ринку, а предметом – сукупність теоретичних, методичних та 

практичних аспектів управління діяльністю ТНК.  

Метою кваліфікаційної роботи є визначення перспектив розвитку 

світового ринку спортивних товарів та запровадження стратегії 

диверсифікації в діяльності корпорації «Nike» на зарубіжних ринках. 

Методи дослідження: системний аналіз, порівняльний метод, 

маркетингове дослідження, графічний та табличний методи, системний 

підхід до аналізу показників характеристик діяльності підприємств. 

Методологічну основу дослідження склали праці вітчизняних та 

зарубіжних вчених з проблем формування маркетингових товарних стратегій. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в практичних 

рекомендаціях щодо формування і застосування маркетингового 

інструментарію для посилення ринкових позицій міжнародної компанії та 

визначення маркетингової стратегії виходу компаній на міжнародний ринок 

спортивних товарів, а саме обґрунтувано необхідність запровадження 

стратегії диверсифікації з торговельними мережами та закладами. 

Значущість роботи та висновків: на основі зібраних даних може бути 

розроблено план удосконалення та поліпшення існуючих процесів, що у 

результаті буде виражено у підвищенні ефективності маркетингових 

стратегій, які застосовує компаня «Nike». Як результат класифікаційної 



 

 

роботи досліджено теоретичні аспекти формування та реалізації 

маркетингових стратегій в міжнародній діяльності, зроблено аналіз 

маркетингової діяльності та маркетингових стратегій виходу компанії на 

міжнародний ринок спортивних товарів, проведений аналіз світового ринку 

спортивних товарів, визначені головні конкуренти, запропоновано напрямки 

удосконалення маркетингових стратегій виходу корпорації «Nike» на нові 

ринки. 

Рекомендації щодо використаних результатів основні наукові 

положення роботи доведено до рівня методичних рекомендацій, які можна 

використовувати у практиці міжнародних компаній. 

Сектор застосування і ступінь впровадження матеріалів 

кваліфікаційної роботи: маркетингова діяльність міжнародної компанії на 

світовому ринку спортивних товарів. 

Прогнозні припущення про розвиток об’єкту і предмету дослідження 

полягають у покращенні конкурентної спроможності компанії через 

збільшення продажів та цільової аудиторії. 

Результати, представлені в даній кваліфікаційній роботи, апробовано 

в рамках проведення  ХІІІ Міжнародної науково-практичної Інтернет-

конференція «Фінанси, облік та оподаткування: теорія і практика» (секція: 

Економіка, маркетинг, менеджмент) (24 листопада 2022 року, м. Київ, НАУ). 

Тема доповіді: «Особливості впровадження маркетингових стратегій на 

світовому ринку спортивних товарів». 

Публікація за результатами дослідження: 

Князєва Т., Меленівська Д. Features of the application of marketing 

strategies to maintain the competitiveness of the enterprise. Розвиток економіки 

та бізнес-адміністрування: наукові течії та рішення: матеріали ІІІ 

Міжнародної науково-практичної конференції: тези доп. 20-25 травня 2022 р. 

Київ, НАУ. С. 209-201. 
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ВСТУП 

 

Зростаюча значимість транснаціональних корпорацій як суб’єктів 

світової економіки, трансформація їхніх стратегічних мотивацій та 

практичних дій дедалі набувають все виразнішого глобального характеру та 

вчиняють тиск на інтереси практично всіх країн і регіонів світу, що 

обумовлює пошук нових підходів до теоретичного дослідження та 

практичного регулювання діяльності ТНК. 

Сьогодні реклама і маркетинг вважаються основними інструментами 

бізнесу і впливають на прибуток підприємства. Особливість такого виду 

діяльності – творчий підхід до справи, креативність і віртуозність. Дуже 

важливо не просто донести сутність слів до споживача, а передати те, що 

приховано від уваги людей. Розглядаючи конкурентоспроможність 

підприємства, варто зазначити, що саме вона характеризує можливість та 

ефективність адаптації підприємства до умов ринкового середовища. 

Маркетингова перевага на ринку загалом означає, що деякі властивості 

товарів чи послуг цього підприємства є кращими, ніж у конкурента. 

Підприємство, яке хоче досягти переваг у маркетингу, більшою мірою 

орієнтовано на споживача, ніж інші.  

Сучасний підхід до управління конкурентоспроможністю підприємства 

полягає у системному поєднанні комплексу знань щодо управління 

конкурентоспроможністю з принципами, механізмами, спрямованими на 

посилення конкурентних переваг і завоювання в конкурентній боротьбі 

щонайбільшої частки ринку. 

Проблеми формування маркетингових стратегій в цілому висвітлено у 

фундаментальних наукових працях таких дослідників, як Г. Л. Багуєв, В.М. 

Тарасевич, Г. Армстронг, Жан-Жак Ламбен, Ф. Котлер, Д. Джоббер, В.С. 

Єфремов, В.К. Істамов, Н.В. Карпенко, К.Л. Келлер, Д. Кревенс, Н.В. 

Куденко, М. Мак-Дональд, К.І. Редченко, А.О. Старостіна, Г. Хулей, Дж. 

О’Шонессі, але стратегії проникнення на зовнішні ринки розглядаються 
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ними лише як один з численних різновидів стратегій маркетингу, тому їм 

приділено недостатньо уваги. 

Метою роботи є визначення перспектив розвитку світового ринку 

спортивних товарів та запровадження стратегії диверсифікації в діяльності 

корпорації «Nike» на зарубіжних ринках. 

Поставлена мета обумовила необхідність вирішення ряду 

взаємозалежних завдань: 

- визначити суть та значення стратегічного маркетингу при виході 

компанії на зовнішні ринки; 

- охарактеризувати сучасні стратегії в міжнародному маркетингу; 

- дослідити світовий ринок спортивних товарів; 

- дати загальну характеристику компанії «Nike»; 

- проаналізувати маркетингову діяльність ТНК; 

- висвітлити особливості стратегій виходу компаній на міжнародний 

ринок спортивних товарів; 

- дослідити перспективи розвитку світового ринку спортивних 

товарів; 

- запропонувати стратегію виходу компанії «Nike» на нові зарубіжні 

ринки. 

Об’єктом дослідження є процес діяльності компанії «Nike» на 

глобальному ринку, а предметом – сукупність теоретичних, методичних та 

практичних аспектів управління діяльністю ТНК.  

Метою кваліфікаційної роботи є визначення перспектив розвитку 

світового ринку спортивних товарів та запровадження стратегії 

диверсифікації в діяльності корпорації «Nike» на зарубіжних ринках. 

Методи дослідження: системний аналіз, порівняльний метод, 

маркетингове дослідження, графічний та табличний методи, системний 

підхід до аналізу показників характеристик діяльності підприємств. 

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що на 

основі зібраних даних може бути розроблено план удосконалення та 
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поліпшення існуючих процесів, що у результаті буде виражено у підвищенні 

ефективності маркетингових стратегій, які застосовує компаня «Nike». Як 

результат класифікаційної роботи досліджено теоретичні аспекти 

формування та реалізації маркетингових стратегій в міжнародній діяльності, 

зроблено аналіз маркетингової діяльності та маркетингових стратегій виходу 

компанії на міжнародний ринок спортивних товарів, проведений аналіз 

світового ринку спортивних товарів, визначені головні конкуренти, 

запропоновано напрямки удосконалення маркетингових стратегій виходу 

корпорації «Nike» на нові ринки. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в практичних 

рекомендаціях щодо формування і застосування маркетингового 

інструментарію для посилення ринкових позицій міжнародної компанії та 

визначення маркетингової стратегії виходу компаній на міжнародний ринок 

спортивних товарів, а саме обґрунтувано необхідність запровадження 

стратегії диверсифікації з торговельними мережами та закладами. 
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ВИСНОВКИ 

 

На основі проведеного дослідження були сформульовані наступні 

висновки, які розкривають сутність маркетингових стратегій компаній в 

умовах економічної глобалізації. 

Різноманіття сучасних маркетингових стратегій доводить той факт, що 

найбільш ефективними є ті стратегії, формування яких базується на 

індивідуальному підході щодо прийняття концептуальних маркетингових 

рішень з опорою на якісний попередній аналіз поточних бізнес-метрик 

компаній. Саме тому в сучасній маркетинговій практиці не існує єдиної 

уніфікованої стратегії, яка була ефективною для усіх компаній. 

Процес розроблення маркетингової стратегії складає комплексний план 

діяльності компанії, який розробляється на основі креативного, 

обґрунтованого підходу і визначається для досягнення довгострокових 

глобальних бізнес-цілей. Будь-яка маркетингова стратегія базується на 

результатах маркетингового стратегічного аналізу, який має певну логіку, 

послідовність і циклічність. Формування обґрунтованої маркетингової 

стратегії відіграє важливу роль у забезпеченні досягнення стратегічних цілей 

компаній та визначає їхню бізнес-траєкторію на ринку. 

За результатами роботи можна визначити, що головними та 

найшвидшими і менш затратними способами виходу компанії на зарубіжні 

ринки вважається експорт, ліцензування та франчайзинг, тоді як партнерство 

і стратегічний альянс дають більший спектр можливостей, які дають 

можливість з більшими обсягами проникати на закордонні ринки, хоч і 

потребують значних інвестицій та довіри між партнерами.  

У результаті проведених досліджень можна зробити висновок, що 

протягом 2005-2021 року в «Nike» в цілому спостерігається позитивна 

динаміка показників господарсько-фінансової діяльності. Щороку рівень 

продажів має тенденцію до збільшення, у порівнянні з минулим роком (окрім 

2020 року, коли через пандемію у всьому світі був спад обсягів виробництва 
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та торгівлі). Проте вже у 2021 році компанія адаптувалася до складнощів та 

обмежень. 

У роботі був проведений SWOT-аналіз компанії «Nike», в якому 

визначилися проблеми та можливості, що є перед компанією. Дані проблеми 

зумовлені наявними позитивними та негативними факторами всередині 

підприємства та присутніми зовнішніми загрозами та можливостями. 

Компанії «Nike» слід якомога частіше використовувати свої сильні сторони, 

щоб зменшити вплив зовнішнього середовища. 

Кожна транснаціональна корпорація для завоювання споживачів до 

покупки їх товарів, здійснює цілий комплекс маркетингових процесів, які, 

поєднуючись, утворюють концепцію комунікативної політики бренду. 

Одним із лідерів на ринку спортивного одягу та взуття є кастомізація та 

персоналізація. «Nike» застосовує у своїй діяльності інтегровану схему 

маркетингової комунікації. Переважними тенденціями маркетингової 

політики «Nike» є колаборації з відомими особистостями. При чому 

співробітництво виявляється корисним на кількох рівнях: колаборація з 

зіркою у вигляді виробництва лінії одягу або взуття з її символікою або 

колаборація у вигляді представника всього бренду всередині країни та за 

кордоном, як основного «обличчя» компанії для покупців . 

Компанія «Nike» перебуває у неперервному пошуку засобів протидії 

конкурентам і пристосування до умов зовнішнього середовища. Враховуючи 

стратегічні цілі компанії, стан розвитку конкуренції та науково-технічного 

прогресу, найбільш оптимальною з науково-практичної точки зору для 

компанії «Nike» залишається стратегія диверсифікації, оскільки вона 

дозволяє суттєво розширити фінансові та технологічні можливості компанії. 

Хоча і вимагає значних витрат фінансових та інтелектуальних ресурсів. 

За результатами проведених досліджень та розрахунків було визначено, 

що для розширення своєї діяльності та підвищення рівня продажів і доходів 

компанії «Nike» доцільно буде збільшити обсяги експорту для Японії, або ж 

навіть відкрити точки продажу в даній країні.  
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