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PE®EPAT

[losicHIOBaNIbHA 3amucKa A0 AUIUIOMHOI pobotu «BrumB aismeHOCTI THK Ha
XapyoBy MNpoMUcIOBICTh Ykpainu» 104 c., 15 puc., 12 tabn. 48 nirepaTypHux
ToKepe.

EKOHOMIKA, TPAHCHAIIIOHAJIbBHA KOPIIOPALIIS, XAPUOBA
[TPOMMCJIOBICTD, MPAMI IHO3EMHI IHBECTULII, MDKHAPOJHA
TOPI'IBJIAA, EKOHOMIYUHA TTOJIITUKA

06’extom nocmixenHs € THK xapuoBoi mpoMucioBocTi YKpaiHu

[TpenmeToM IOCHIPKEHHS] BUCTYIAIOTh CYKYITHICTh (haKTOPIB Ta yMOB, IO
BU3HAYAIOTh PO3BUTOK TPAHCHAIIOHAIBHUX KOPIOpaIliii, 3/e0UTbIIOr0 Xap4yoBoi
ITPOMUCIIOBOCTI.

Mertoro kBanidikaiiiHoi poboTu € Hamatu OiiHKy crany BiuimBy THK nHa
XapyoBY MPOMUCIOBOCTh, MMPOAHAII3YBATH Tally3€BY CTPYKTYPY Ta TEPUTOPiaIbHI
ocoomuBocti THK xapuoBoi mpomucioBocTi YKpaiHW, a TaKoK BU3HAYHMTH iX
po0JIeMH Ta MEPCIEKTUBH PO3BUTKY.

Mertoau JOCHKEHHS TIOJNATAIOTh Yy 3IIMCHEHHI aHalizy Xap4doBOi
npomucioBocti Ykpainm Ta i THK Oynm 3acrocoBaHi HacTymHI METOAH
JOCIIJDKEHHSI: 1HIAYKIT Ta JeayKIlii, €KOHOMIYHOTO CIIOCTEPEKEHHS, METO]
MOPIBHSHHS, CTATUCTUYHOTO CIIOCTEPEKEHHS, a TAKOK METOJI CUCTEMHOTO aHaIi3y
Ta CHUHTE3y, METOJl IaJIeKTHK{, MOJEIIOBaHHA Ta CIEHApHOTO IMiIXO1Y,
(dbopManbHOT JOTIKH, TPUUYUHHO-HACTIIKOBUX 3B’ SI3KiB, HAYKOBOTO abCTparyBaHHs,
CHUHTE3Y, CIIOCTEPEKEHHS.

Merononoriyaa OCHOBa JOCTIKCHHS OyJio CKIaJeHO 3 3BITIB Ypsmy,
MIHICTEPCTB, araJliTHIHUX areHTCTB, CTATUCTHYHI JaHi MiHICTEpPCTBA CTAaTUCTHKH,
MDKHApPOJHUX OpraHizalliii, JaHi HAyKOBUX MEPIOJUYHUX BHJIaHb, HOPMATHBHO-
MpaBOBI JOKYMEHTH OpraHiB 3aKOHOJABYOI Ta BHUKOHOBYOI BIAaH, HAYKOBIi
pecypcu [HTEpHET.

HaykoBa HOBM3HA OTpUMaHUX PE3YJIbTATIB TOJSATAE B KOHIENTYaTbHOMY

MIAXOA1 JO HaNaro/PKCHHS B3a€MO3B’SI3Ky MDK EKOHOMIYHHUMH IHTEepecamu



Vkpainu ta THK cBiTYy XapuoBOoi HpPOMHCIOBOCTI, 3 METOI BIOCKOHAJICHHS
rocrnoAapchkoi CUCTEMH Ta 3a0e3MeyeHHs] €(EeKTUBHOIO PO3BUTKY HaIllOHAIBHOT
€KOHOMIKHU.

[IpakTiyHe 3HAa4YEHHS OTPUMAHMX PE3YNbTATIB CHPUSIIOTH MOAANBIIOMY
PO3BUTKY TEOPETUUHUX MIAXO/IB JO BU3HAUYCHHS BIUIMBY €KOHOMIYHHUX 1HETEPCIB
Ha TpoiieM (OpPMYBaHHS T'OCHOJAPCHKOI AISUTBHOCTI, IO BiJIMOBiIa€ BUMOTaM
€KOHOMIYHOI CTa0UIbHOCTI Ta KOHKYPEHTHOCIPOMOXKHOCT1 B yMOBai rio0anizamii
nig BriuBoM THK xap4oBoi mpoMHCIIOBOCTI.

[IpakTiyHa 3HAYMMICTH JOCHIKEHHS J03BOJIIE 3aCTOCOBYBATH OCHOBHI
NOJIOJICHHS,  TMOKAa3HMKM Ta  BUCHOBKM y  TpoOlieci  BJOCKOHAJICHHS
MaKpOEKOHOMIYHOI MOJIITUKY JEP’KaBU Ta MOOYA0BU MPOMHUCIOBHUX 3B’ SI3KIB.

Marepianu po60TH MOXKYTh OyTH BUKOPHUCTAHI IiJ YaC MPOBEJCHHS 3aHSATh,
B MPOIECI HAYKOBOTO JOCJIDKCHHS B JISUIBHOCT1 CHEIIATICTIB 3 €KOHOMIYHHX

HayK Ta MDDXKHApOJHUX 3B’ S3KiB
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HEPEJIIK YMOBHHUX ITO3HAYEHD

ITII — mpsim1 1HO3€MH1 1IHBECTHUIIIT

THK — TpaHcHanioHaabHa KOproparis

FOHKTA/ — xoudepeniiss OOH 3 Toprisii Ta po3BUTKY

HIAJAKP — HaykoBo - 1OCTIAHI Ta JOCITHO- KOHCTPYKTOPCHKI PO3POOKHU
NBS — Nestle Business Services

XII — xapuoBa IPOMUCIIOBBICTD.



BCTYII

AKTYaJIbHICTb. 3BEPTAIOUUCH 10 MOHATTS «TPAHCHALIIOHAJIbHA KOPIOPALIis»
(mam THK) naragaemo, mo Opranizamis O6'eqnanux Hamiit (mani OOH) Bnepie
BUKOpHUCTaNa oro, Maroyu Ha yBa3i MiIMPUEMCTBO OY/b-KO1 ()OPMHU BIIACHOCTI Ta
KpailHU TIOXOJKEHHS, SIKe Ma€ BIIJAUICHHS Yy JIBOX a0o Ouiblle KpaiHax, Mo
(YHKIIOHYIOTh BIJNOBIAHO [0 CHCTEMH NPUUHATTS pIilIeHb, IO J03BOJISE
NPOBOJIMTH Y3TOPKEHY TOJITUKY Ta 3aranbHy ctparerito. Hamanmi Koudepenis
OOH 3 Toprimi Ta po3Butky (FOHKTAJ) posmmpuna mnonstrs THK
(transnational corporation, TNC) 3a 70mOMOTro0 BKJIFOYEHHS J0 HHOTO TOJIOBHUX
(MaTepuHCHKUX) KOMITaH1# Ta 3apyObKHUX (PiTiid (JOUIpHIX KOMMIaH1).

3a odiuiiinum BusHaueHHssM FOHKTAJI, TpaHcHamioHandpHa KoOproparlis
(transnational corporation, multinational corporation, multinational company,
multinational enterprise) — 1ie miaAMPHEMCTBO, 1110 00'€AHYE IOPUIAUIHUX OCIO OyIb-
SKUX OpraHizalliifHo-mpaBoBUX (OpPM 1 BHUIIB ASUIBHOCTI B JBOX 4YHM OUIBIIE
KpaiHax 1 TPOBaJUTh €AUHY IMOJITUKY 1 3araJbHy CTPATETii0 3aBISKHA OJHOMY a0o
JEKUTBKOM IIEHTpaM MPUUHSTTS PillIcHb.

CporoaHi CBIT ONMMHUBCS Ha IMOPO31 HOBOT'O MEpeAlly, aje He BIHCHKOBO-
MOJIITHYHOTO, & €KOHOMIYHOTO, JI¢ TOJIOBHUMH TPABISIMHU OYIyTh y)KE HE JeprKaBU
1 HaBiTh HE OJOKM KpaiH, a TOJOBHI TpaHcHamioHanbHI Koprnopamii (THK)
HAaHOUTBIINX TPOMHKCIOBO PO3BMHEHUX JepkaB. CTaBKaMu X € HOBI PHUHKH,
TEXHOJIOT1i Ta HAAIPUOYTKH.

Came THK — ocHOBHU CTPYKTYpHUI €IEMEHT €KOHOMIKH OUIBIIOCTI KpaiH,
MPOBIJHA CHJIA 1X PO3BHUTKY Ta IMABUINEHHS edekTuBHOCTI. I'TobanbH1 TeHICHITIT
IHTepHAITiOHai3aii BUPOOHUIITBA ¥ KamiTalny, NpHUBAaTH3allii, CTpaTEeriYHUX
aNbsTHCIB 1 ibepamnizaiii 30BHIMHEBKOT TOpTiBii moctaBuian THK y neHTp cBiTOBOTO
€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY. 3 OTJISAAY Ha HUX 1 TOJMAJBIINA TEPEePO3MOiil CBITOBUX
PUHKIB Ta c(ep BIUIMBY, MOKHA MPOTHO3YBAaTH MOXJIUBICThH MOSBU HAWOIMKUYUM
9acoM MDKHAPOJIHUX CYNEPKOPIIOpAIliil IMIJISXOM 3TUTTS, TOTJIMHAHHA YU

00’ €THaHHS HAUOUIBIIINX KOMIIAHIH CBITY.



Ha cyyacHomy eTami CyCHUJIBHOIO PO3BUTKY Ba)JIMBa pOJIb B €KOHOMIII
KOXHOI KpaiHu Ta cBiTy 3arajgoMm BiaBoautbcss THK. CpiroBa Ta HauioHaibHa
€eKOHOMIKa MNoTpeldye (QyHKIIOHYBaHHS Takux I1HCTUTYLIM, sk THK, ockinbku
OUTBIIICTh EKOHOMIK OTpUMY€ 3HauHy mATpuMKy 3 Ooky THK y Burmsani
IHBECTHIlIA, TOJMATKIB, pPOOOYMX MiCIlb TOIO. B cydacHMX yMoOBax
rOCTOJIapIOBaHHSA, KOJIM CIOCTEPIraeThCsl 3HAUHUM BIUIMB CYCIUIBHOMOJIITUYHUX,
€KOHOMIYHMX, COUIaIbHUX Ta 1HIUX (akTopiB Ha AisnbHICT THK, BakmuBoro
CKJIaJIOBOIO iX (PYHKI[IOHYBaHHS € JIep)KaBHE PETyNIOBaHHA. B yMOBax ChOroieHHs
HanpsiIMU  Jiep>kaBHOro peryitoBanHs JisibHOcTI THK B VikpaiHi notpeOyroTh
BIIPOBA/KEHHA pedopMm, siKi 6 B MailOyTHROMY MiHIMi3yBaju HETaTUBHI HACIIJIKH
BIUTMBY TPaHCHAIIOHAJIBHUX KOPIIOPAIIiil Ha HAI[IOHAJIbHY €KOHOMIKY.

XapyoBa TMPOMUCIIOBICTh € BAXJIMBUM BHUJOM €KOHOMIUHOI JISJIBHOCTI B
VYkpaidi. 3a BapTICTIO peasli3oBaHOi MPOJYKIIT BOHA 3aBXJM BXOAWIA B MEPIIY
TPIMKY TPOMHCIOBUX Tally3ed pa3oM 13 METaJypri€ro i MajuBHO-EHEPTETHUUHOIO
IPOMUCIIOBICTIO, a BiIHEIaBHA CTaJIa JIIJEPOM Y 3B SA3KY 13 KPU3OBUMU SIBUIIAMH Y
JIBOX IHIIUX ramy3sx. YacTka XapdoBoi mpomucioBocTi nepeBumuia 20 % y
3araJlbHOMy o00cCsI31 peai3oBaHOi MPOMHUCIOBOT mpoxaykilii. Haibinpmy dacTtky
IPOJIYKIIli CTAHOBIIATH OJIisl Ta KUPH, M’ SICHI Ta MOJIOYHI MPOJYKTH, HAIoOi, XIi0,
XJ11000yJI0YHI Ta OOPOITHSHI BUPOOH.

B Vkpaini gisstm monan 10 CBiTOBHX TpaHCHAIIOHAJIIBHUX KOpIioparii
xapuoBoi mpomucioBocti. Cepen sxkux moxkHa Buaiiuta Coca-Cola, Danone,
McDonalds, Nestle, PepsiCo. IIpore Ha ocHOBHY yBary 3aciyroBytore THK, ski
3aMarOThCS BUPOOHHUIITBOM MPOIYKIi Ha Teputopii YKpaiHu 1, SK HACTIIOK,
PO3BUBAIOTH IPOMHUCIIOBUH MTOTEHITIAJI KpaiHHU Ta CTBOPIOIOTH HOB1 p0O0Yi MICIIS.

XapyoBa IPOMHCIIOBICTh € BaXKJIHWBUM BHJIOM EKOHOMIYHOI JIisUTBHOCTI
VYkpainu. 3a BapTiCTIO peai3oBaHOI MPOIYKIIT BOHA 3aBXKIM BXOIWIA IO TEPIIOT
TPIMKK MPOMUCIIOBUX TaTy3€d pa3oM 13 METamypri€o Ta MaJuBHO-EHEPTETUYHOIO
MIPOMUCIIOBICTIO, @ HEMIOJABHO CTaJla JIJEPOM Y 3B'I3KYy 3 KPH30BUMH SBHILAMU Y
JIBOX IHIIMX Tany3ax. YacTka XapuoBoi MPOMHUCIOBOCTI mepeBuiimia 20% vy

3arajibHOMy o00Cs31 peai30BaHOl MPOMHUCIOBOI MPOAYKIli. OUIbILY YacTUHY
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MPOYKUII CKIaIal0Th OJIII0 Ta KUPH, M'ACHI Ta MOJOYHI MPOAYKTH, HANoi, Xiio,
XJ11000y104YH1 Ta OOPOLIHSAHI BUPOOH.

B Vkpaini nisno nonan 10 cBITOBUX TpaHCHAILIOHAJBHUX KOPIOpALIN Y
xapuoBiii mpommucioBocti. Cepen sikux MoxHa HazBatu Coca-Cola, Danone,
McDonalds, Nestle, PepsiCo. IIpote Ha ocHOBHY yBary 3aciayroBytoTh THK, ski
3aiiMarOThCs BUPOOHUITBOM IMPOAYKLII Ha Teputopii YKpaiHu 1, sIK HACIIJOK,
PO3BUBAIOTH IPOMHUCIOBUM MOTEHIIIA)I KpaiHU Ta CTBOPIOIOTH HOB1 po00Y1 MiCIIs.

Merta poGorm — Hazatu ouiHky cra"ny BBy THK Ha xapuoBy
IPOMHUCIIOBOCTb, NpPOAHANI3yBaTU Tally3eBYy CTPYKTYpy Ta TEpPHUTOpIaibH1
ocobmmBocti THK xapuoBoi mpomucioBocTi YKpaiHu, a TakoXX BU3HAYUTH iX
npo0JIeMH Ta MEPCIEKTUBH PO3BUTKY.

JlJIA JOCATHeHHS 3a3HAYEHOI MeTH B XOAi JOCTIIKeHHS JaHOI MpodJjeMu
OyJIM MOCTABJICHI HACTYITHI 3aBIaHHA:

- oxapakrepusyBatu THK kpainu, onucaru ix pakTopu po3BUTKY;

- BHUCBITJINTH ICTOPUYHI aCIEKTH PO3BUTKY Xap4yOBOi IPOMHCIOBOCTI
KpaiHu;

- IaTH OIIHKY raiy3eBiit cTpykTypi THK xapuoBoi mpomucioBocTi;

- nocaiauTtu auHaMiky po3Butky THK Ykpainu;

- HAJATH OIIHKY TEPUTOPIaIbHUM OCOOJHMBOCTAM Ha CyYacHOMY eTalli
PO3BUTKY;

- BU3HAYHUTH TECHJICHIII1 PO3BUTKY Xap4OBOi MPOMHUCIOBOCTI YKpaiHu;

-BU3HAYUTU OCHOBHI 0ap’€pu pO3BUTKY Ta IUISAXHU iX MMOJ0TAHHS.

06’ekm OocniddicenHs — TPaHCHAIIOHAIBHI Kopropallii B YkpaiHi, ix craH,
PO3BHUTOK Ta OCHOBHI MPOOJIEMH, a TAKOXK iX BILJIUB HA XapYOBY MPOMHUCIIOBICTb.

IIpeomem oOocniodicenns — CyKymHICTh (aKTOpiB Ta YMOB, 1[0 BU3HAYAIOTH
PO3BHUTOK TpaHCHAI[IOHAIEHUX KOpIiopaiiiu, 31€0LTBIIOTO XapuoBOi
MIPOMHUCIIOBOCTI.

Metoau mocaimxennsi. [Ipu 3a1iicHEHH1 aHai3y XapyoBOi1 MPOMUCIOBOCTI
VYkpainu Ta 11 THK Oynm 3acTocoBaHi HACTYITH1 METOAM JOCTIIKEHHS: THAYKII Ta

JNEeAyKIii, €KOHOMIYHOTO CIOCTEPEKEHHSI, METOJ| MOPIBHSHHS, CTATUCTUYHOTO
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CIIOCTEPEKEHHS, a TaKOXX METOJ CHUCTEMHOTO aHali3y Ta CHHTE3y; METOJ
JIAJTeKTUKW, MOJICNIIOBAHHS Ta CIEHAPHOIo TMIAX01y, (OpMasibHOI JIOTIKH,
MPUYMHHO-HACTIIKOBUX  3B’s3KIB,  HAyKOBOro  aOCTparyBaHHs,  CHHTE3Y,
CTIOCTEPEIKEHHSI.

Merononoriuia OCHOBa JAOCHKEHHS OyJIo CKJIaJeHO 3 3BITIB YpsAy,
MIHICTEPCTB, arajJiTAYHUX areHTCTB, CTATUCTUYHI JaHi MiHICTEpCTBA CTATUCTUKH,
MDKHApOJHUX OpraHizalliil, JaHi HayKOBHX MNEPIOJUYHUX BUIaHb, HOPMATHUBHO-
NPaBOBi JIOKYMEHTH OpTaHiB 3aKOHOJABYOi Ta BUKOHOBYOI BJaJHM, HAyKOBi
pecypcu [HTEpHET.

HaykoBa HOBH3HA OTPMMAaHHUX Pe3yJbTATIB IMOJISATAE€ B KOHICTITYaJIbHOMY
MiAXO0A1 JO HaJaro/PKCHHs B3a€EMO3B 3Ky MIK EKOHOMIYHUMHU IHTEpECaMH
VYkpaiau ta THK cBiTYy Xap4oBoi HpPOMHUCIOBOCTI, 3 METOK BJIOCKOHAJICHHS
rocrnoAapchkoi CUCTEMH Ta 3a0e3reyeHHs €(eKTUBHOTO PO3BUTKY HaIlIOHATBHOT
€KOHOMIKH.

IIpakTuyHe 3HAYEHHS] OTPUMAHUX Pe3yJbTATIB CIPUAIOTH MOAAIBIIOMY
PO3BHUTKY TEOPETUYHHUX MIAXO/IB JO BU3HAYCHHS BIUIMBY €KOHOMIUYHHUX 1HETEPCIB
Ha TpoueM (GopMyBaHHS TOCHOJIAPCHKOI JISUTBHOCTI, IO BIJMOBiJIAa€ BHUMOTaM
€KOHOMIYHOI CTabUTRHOCTI Ta KOHKYPEHTHOCIIPOMOXKHOCTI B ymMoBai riobasizarii
nig BrmuBoM THK xap4oBoi mpoMHCIIOBOCTI.

[IpakTryHa 3HAYMMICTH JOCTIIKEHHS JJO03BOJISE 3aCTOCOBYBAaTH OCHOBHI
MOJIOACHHS, TOKa3HUKM Ta  BHCHOBKM Yy  TIpPOIECi  BIOCKOHAJICHHS
MaKpOEKOHOMIYHOT MOJITHKY Jep>KaBU Ta MOOYI0BU MPOMHUCIOBHUX 3B’ SI3KIB.

Marepianu po60TH MOKYTh OyTH BUKOPHUCTAaHI Mij] Yac MPOBEJACHHS 3aHSTh,
B MpOIECI HAYKOBOTO IOCIIDKCHHS B JISUTBHOCTI CHEIIATICTIB 3 €KOHOMIUHHX

HayK Ta MIKHApOJIHUX 3B’ SI3KiB.
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PO3/LI 1.
TEOPETHYHI OCHOBHU TPAHCHAILIOHAJIBHOI KOPITOPAIIII
XAPYOBOI ITIPOMUCJIOBOCTI B YKPAIHI

1.1. CyrtHicTh Ta xapakrepuctuka THK sik eKOHOMIYHOI XisWIBHOCTI, il

Kiaacudikamis.

TpancHamionansHa kopropariis, abo THK — ne xopnoparis, sika 3711icHIOe
MDKHApOJHE BHPOOHHUIITBO TMPOMHKCIOBHX TMPOAYKTIB Ha OCHOBI MPIMHUX
IHO3€MHHUX IHBECTHIIIH Ta Ma€ TNPSIMHA KOHTPOJb HaJ CBOIMU 3aKOPJAOHHHMH
¢utissmu. @i THK opranizyroTs BUpOOHHUIITBO POAYKINli a00 HaJaHHS MOCIYT B
BIJIMTOBIJTHO JI0 TJIO0AIBHOT CTpaTerii MaTepUHCHKOT KOMITaHii.

3a icayrodoro meroaoioricro FOHKTA/I, no THK nanexats Ti MiKHApOIH1
GipMH, TOKa3HUKHA MJISUTBHOCTI SKUX 3aJ0BOJIBHSIIOTH HACTYIHUMH JIBOMA
KPUTEPISIMH:

e HAsSBHICTP MAaTEPUHCHKOI KOMIIAHII 1 MIIPO3JLIIB 32 KOPJIOHOM HE MEHIIE
HIK y 2 KpaiHax CBITY. 3aKOpPJOHHI MiAPO3IUTH MOXYTh 3aCHOBYBATHUCS
KOMITAaHIEI0O HA OCHOBI TPSMHX 1HO3EMHHUX IHBECTHIIIM Yepe3 CTBOPCHHS
BUPOOHMYMX TIOTY)KHOCTEH abo dYepe3 3IUTTA Ta TMOTJIMHAHHS IHIIUX
HiAIPUEMCTB;

e KOHTPOJIb AKTHUBIB 3aKOPJOHHHMX MIAPO3ALTIB — IMepeadayae, MO YacTKa
aKIIOHEPHOTO KamiTally B JOYIPHBOMY MIANPUEMCTBI, IO HAJIECKUTH
MaTEpPUHCHKIA KOMMaHii B iHIIN KpaiHi, cTaHOBUTH 10 % abo Oimbiie. Y
JesSKNX KpaiHax Ied mopir Moxe OyTu BUIIMM, Hampukian, y Bemukiit
bputanii yacTka iHo3eMHOTrO0 Kamitany mae ctaHoButa 20 % 1 Oinbime.
Makpoctpykrypa THK Bu3zHauae xapakrep BIZHOCHH MiX ii CTPYKTYpHUMHU

€JIEMEHTAMH: TOJIOBHOIO KOMITAHIEIO Ta MiAMOPSAKOBAHUMU il MiAMPUEMCTBAMH.
Sx mpaBuno, y nearpi THK 3HaxoauThcsi MaTepuHChKa KOMMaHIs, SKa 3M1MCHIOE
LEHTpaTI30BaHEe TUIAHYBaHHS, YOPaBIIHHS Ta KOHTPOJb 3a MISUIBHICTIO 1HIIMX

migpo3autie THK.
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3rintno 3 Metogosorie;o  FOHKTAJI, 3akopaoHHi  OigpO3ALIN

TpaHCHAI[IOHAJIbHUX KOpHOopauiid MOXXyTb OyTH 3 BUIIB:

JloulpHE MIANPUEMCTBO — L€ AKI[IOHEpHE MIAIPHUEMCTBO y NpUiMarodii
KpaiHi, OUIbLIE MOJOBUHU aKlii SKOro «rmepedyBa€ y BIACHOCTI IHIIOTO
HiANPUEMCTBA, SIKE MAa€ MPaBO MpU3HAYaTH ab0 yCyBaTH OUIBIIICTH YJICHIB
aIMIHICTPAaTUBHUX, YMOPABIIHCHKUX a00 HAMISIAOBUX OpraHiBy. Takum
YHHOM, JOYIPHE MiAMPUEMCTBO TMOBHICTIO KOHTPOJIOETHCS MATEPUHCHKOIO
kommaniero THK.

AcorifioBaHa KOMIaHIA — 1€ aKI[IOHEpHE MIJIPUEMCTBO y NpUiiMarodii
KpaiHi, y sskomy «Big 10 g0 50 % axuiif HaneKUTh 1HO3EMHOMY 1HBECTOPY».
[Tpu IbOMy MaTepUHCHKA KOMIIaHIsI OTPUMYE JIUIIE YaCTKOBUI KOHTPOJIb 32
TISUTBHICTIO  acolliifoBaHoi (ipMu y MeXax 4YacTKM KamiTaly, o i
HAJICXKHTh.

®dimiss — HEakIIOHEpHE IMIANMPUEMCTBO, IO «IOBHICTIO ab0 YacTKOBO
nepeOyBae y BIACHOCTI IHBECTOPA, MPH IIbOMY MOKEe HaOyBaTH TaKUX (HOpPM:
1) mocriliHe MPEJICTaBHUIITBO 1HO3EMHOT'0 1HBECTOpa y MEBHIN KpaiHi;

2) HeakI[lOHEpHE CHUIbHE MIANPHUEMCTBO, CGOpPMOBaHE I1HO3EMHUM
1HBECTOPOM 1 TPETIMU CTOPOHAMU;

3) 3emenpHI JUISHKK Ta/ab0 HEpyxoMe MaiHO, IO MPSMO HaJCKHUTh
1HO3EeMHOMY PE3UIACHTY»

THK 3a1iiCHIOIOTh CBOIO MISIIbHICTH, TPYHTYIOUHCHh Ha KUTBKOX BaKIUBUX

IIpUHOMUIIAX:

3niiCHEHHS] TPSAMUX 1HO3EMHHX IHBECTHI[IH 3 METOI0 CTBOPCHHS
BUPOOHUYUX MOTYKHOCTEH 32 KOPJIOHOM.

Buxopucrannas pizHux ¢GopM MDKHAPOJHOTO TOMAUTY Mpari (mpeameTHa,
noJieTajgbHa, TEXHOJIOTIYHA CIIemiali3amis), sKa JJO3BOJIIE PO3MIIIYBATH
Pi3HI JaHKH BUPOOHUYOTO MPOIIECY Y PI3HUX KpaiHaxX CBITY.

Po3poOka, mepenadya Ta BHKOPHUCTAHHS TMEPEAOBOI TEXHOJOTIl y pamKax
3aMKHYTOi KOPIOPAaTMBHOI CTPYKTYpPH, IO JO3BOJISIE MaKCHMAJIbHO

e(heKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH BUTPATH HA JOCJIJIKEHHSI 1 PO3POOKH.
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o BnyTtpimHbOKOpHIIOpaTUBHA TOPTiBISA, KA 3AIMCHIOETBCS MIDK OKPEMUMU
nigpozaimamu THK 13 3actocyBaHHsM TpaHchepTHUX IiH. TpaHcepTHi
miHn BcTaHoBMIOWOThC THK Ha piBHI, 10 ICTOTHO BIAPI3HSAETHCA Bill
PUHKOBUX I1H, TOOTO € 3HAYHO OUIBIIMM a00 MEHIIUM 3a I[IHK Ha Ti cami
TOBapH Ha CBITOBOMY PHHKY.

o I'moGanbHMI MiAXIA OO0 YNpaBiIiHHSA — ONTHUMI3allis IISUIBHOCTI KOpHopauii
y LIUIOMY, a HEe OKpeMHX ii ckiagoBux. e npuHImn o3Ha4ae HEOOXITHICTh
cyOCcHIyBaTH PO3BUTOK OKPEMHX MIAPO3AUIIB 3 METOK JOCSITHEHHS
MaKCUMAJIBHOTO MPUOYTKY y TOBTOCTPOKOBOMY TEPiOIi.

Koxmna 3 500 naitoinemmx THK CIIIA mae B cepequbomy mianpuemctsa 11
rajy3eid, a HalOUIbII MOTryTHI OxormmoTh 1o 30-50 ramyszeit. Y rpymi 3 100
npoBiHUX mpomucioBux ¢ipm Bemukoi bpuranii Gararoranysesumu € 96, y
Himeuunni — 78, y ®@pannii — 84, B Itanii, — 90. KinbkicTh 1 Xapakrep BXiTHUX
y THK nianpueMcTB BU3HAYAETHCS TOJTOBHUM YHHOM €KOHOMIYHOIO JOULUIBHICTIO.

THK 4gacto aiisThCs Ha TPU BEJIUKI TPYIIH:

o TopusontanpHo  iHTerpoBani THK —  kepyroTe  migpo3aiiamu,
pPO3TalllOBAaHMMHU B PI3HUX KpaiHaX, 10 BUPOOJISIIOTH OJTHAKOBI a00 MoaiOH1
TOBapHU.

o Beprukansno inTerpoBani THK — kepyroTh migpo3aiiaMu B NMEeBHINA KpaiHi,
SKI BUPOOJISIOTH TOBAapH, IO IMOCTaBJISIIOTHCSA B iX MIZPO3ILUIM B IHIIHAX
KpaiHax.

o Posnmineni THK — kepyroTh mimpo3aiiamMu, poO3TallOBAHUMHU B PIZHHUX
KpaiHax, siKi BEpTUKAIbHO 200 TOPU30HTAIBHO HE 00'€THAHI.

B mimomy THK 3a6e3neuytors O0im3bpko 50 % CBITOBOTO TPOMHCIOBOTO
BupooHuiTea. Ha THK npumamae monanx 70 % cBiToBoi Toprisii, npuaomy 40 %
miei Toprieii BimOyBaeThcs ycepenudi THK, ToO6To BoHM BimOyBaroThCs HE 3a
PUHKOBHUMH IliHAMH, a 32 TaK 3BaHUMH TPaHC(HEPTHUMU IIHAMH, SKi HOPMYIOTHCS
HE IMiJ THUCKOM pPHUHKY, a M JOBrOCTPOKOBOIO TMOJITUKOK MaTEPUHCHKO1
kopropaiii. {yxe Benuki THK MatoTh 010/KeT, 110 TEpEBUIIYE OFOIKET IESIKUX

kpaid. 3 100 HallOUIBIINX €KOHOMIK Yy CBITI, 52 — TpaHCHAaIlIOHAJbHI KOpIiopalii,
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iHI1 — aepxaBu. THK crnpaBisitoTh BEMUKHIA BIUIMB B pErioHax, OCKUIbKH MarOTh
3HA4YH1 KOUITH, BIUIMB Ha TPOMAaJICHKICTh, OJITUYHE J001.

TpaHcHaIiOHaIBHI KOpHOpallii BIIrPaloTh BAXJIUBY POJb B rio0anizalrii.

THK matoTh 1y’ke Baromy pojb B CBITOBUX HayKOBO-AOCTIIHUX 1 JOCTiTHO-
KoHCTpYKTOpchkuXx po3pookax (HAJAKP). Ha wactky THK npunanae nonan 80 %
3apeecTpOBaHMX MATEHTIB, npu boMy Ha yacTky THK nmpunagae 1 6nuszpko 80 %
¢inancyBanns HJI/IKP. THK — ne He Tinbku BUpOOHUYI MIANPUEMCTBA, TaKl, SIK,
HaAMpuKIam, «Siemens», ajae 1 TpaHCHAIlOHAJIbHI OaHKM, TEICKOMYHIKAIIHH1
KOMIIaHI1i, CTpaxoBi KOMMaHIi, ayIUTOPChbKI KOMMAaHii, 1HBECTUIIIMHI 1 MEHCIHHI
dbonu.

TpaHcHaiioHanpH1 Kopropaiii , 0e3CyMHIBHO, € OJAHHUMH 3 — MOXJIMBO,
HaWBaXJIMBIIIMX — OCHOBHUX (DOpPMYBauiB Cy4yacHOI TJIOOQJIBbHOI EKOHOMIKH.
be3cymHIBHO, 110 X 3HAYEHHS 30UTBIIYETHCSA, OCKLIBKH BCE OLIbIIE KOMIIAHINA 13
IMIMPIIOTO [lana3oHy BJIACHUX 0a3 CTaloTh TpPAaHCHAIIOHAJBHUMU Ha OUIBII
panHbOMY eTarli cBoro po3BuTky. Ane THK nabararo pisHomMaHiTHIIII, HIXK 4acTO
CTBEpIKYI0Th. He Bci € «rmobampHuMmu» KopriopamisiMu. CropaBii, TakKuX yxKe
majo. THK OyBarorh Halpi3HOMaHITHIIKX (OPM 1 pO3MipiB, 1 ICHYIOTh 3HAYHI
BimMiaHOCTI Mk THK 3 pizHMX Kkpain nmoxomkeHHs. [IpaBuio pi3HOMaHITHICTD, a
HE OJTHOPITHICT.

Ak opranizamig, Tak 1 reorpadis Benmkux THK, a Takox ixHIX
TPAHCHAIIOHATILHUX BUPOOHUYHMX MEPEK HAA3BUYANWHO CKIAJHI Ta AUHAMIYHI. Y
I[IJTKOM pEATbHOMY CEHCI TJIOOANbHY €KOHOMIKY MOXKHA YSBUTH SIK CKIIQJHO
MOB’513aH1 JIOKAJTi30BaHl KJIACTepH IISUTBHOCTI, PI3HHUMH crioco0amu BOY/IOBaHI B
pi3HI (OpMH TpaHCHAIIOHATBHOI KOPIOPATHBHOI MEPEXi, SKi, y CBOIO YEpry,
CWJIBHO BIJIPI3HAIOTHCSA 3a CBOIM Teorpadiuamm npotsikHicTio. Jleski THK maroth
robanbHy — a00 MpUHAWMHI pErioHanbHYy — MIUPOKY; 1HII OUTHII OOMeEXeHI
reorpadgiuno. OgHak y BCiX BHUMaakax (GpipMu B MEBHUX MICISIX — 1, OTXKE, cami
MICIl — Jefani Oilbpllie TOB’s3aHl B TpaHCHAIlIOHANIBHI Mepexi. Ile HemuHyue
cTBOptoe HamnpyxeHicTh Mbk THK Ta iHmuM# 3Hauymumu cy0’€KTaMu CBITOBOT

€KOHOMIKH: Jiep>KaBaMM, MICIIEBUMH T'pOMaJiaMH, pOOOUYOI0 CUJIOIO, CIIOXKHUBaYaMHU
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Ta OprasizauisiMu rpomaasHcbkoro cycnuibctBa. THK MaroTh He TUIbKM BlIacHi
reorpadiuHi Miclg, aje BOHM TaKOX CTBOPIOIOTH HOBI reorpadii, B sKI
BKJIFOYAIOTBCS MICLA 110 BCbOMY CBITY. [[oOpe 1ie un nmoraHo — 1e npeaMeT rapsiaux
JTUCKYCIi.

['mobGaimizaliiss BIUIMBa€E Ha TOPriBIIO, OaraTo KOMIAHIA MpaIOOTh 3a
KOPJIOHOM.

TpancuanionansHl koprnopauii (THK) um TpancHamioHanbHi kopmopartiii
(THK) - me xommanii, siki MOpaiorTh OUTBINI HIX B onHIM KkpaiHi. Unilever,
McDonalds Ta Apple — Bce e npukinaau THK.

THK 3a3Buuaii MaoTh oQicu Ta mMTa0-KBAPTUPU B PO3BUHEHUX KpaiHaX. Y
HUX 4acTto € (abpuku B KpaiHaX, fKi HE TaK E€KOHOMIYHO PO3BHHEHI, 11100
BUKOPHUCTATH JICIIEBIY pOOOYY CHUITY.

Komu THK po3ramoByeThcsi BcepeHl KpaiHU, BOHa Ma€ CBOi mepeBaru 1
HEJIOIKH.

[TepeBaru posmimenus THK y kpaini:

- CTBOpPEHHS POOOYHX MICITh

- cTaOUTBHMI JOXIJ 1 HAMIMHIMIMKN, HIXK CUTBChKE TOCIIOAaPCTBO

- TOKpAaIllleHa OCBITa Ta HABUYKHU

- iHBecTHIil B IHPPACTPYKTYpy, HAIPUKIIAJ, HOB1 IOPOTH — JAOIOMArarTh

MICLIEBUM >KUTENAM, a TakoK TNC

- JIOTIOMOI'TH B €KCIUTyaTallii MPUPOTHUX PECypCiB

- HaWOULTBII PO3BUHEHA EKOHOMIYHA 0a3a /Uil KpaiHu

Ho venomnikiB po3mimienHss THK y kpaini MoxHa BiTHECTH:

- MEHIIA KUTBKICTh MPAaIOI0YUX, BPaXOBYIOYH MACIITa0 1HBECTHUIIIN

- TIOTaHi1 YMOBH TIparli B ASSKUX BUIAIKAX

- 3alOMISHHA IIKOAM HABKOJHUIIHHOMY CEpPEJOBHILY 4epe3 IrHOPYBaHHS

MICIIEBAX 3aKOHIB
-  TpuOYyTOK 1JIe KOMITAHIAM 3a KOPAOH, @ HE MICIIEBUM >KUTEIISIM

- HEBEJMKE PEIHBECTYBAaHHS Ha MPUJIETIY TEPUTOPIIO
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- @abpuku YacTo HE MpalolTh, a podoul Micus HeOesneyHi. Ko
BUTPATH Ha poOOUy CHIly 30UIBIIYIOTHCS, KOMIAHII MOXE NepeixaTtu 10
THIIIOTO MICIISL.

- [PUPOIHI PECYpPCH HAJAMIPHO E€KCILTYyaTYIOThCS

I'oBopssun mpo ropuauuHi o3nHaku THK, caig morogutucs 3 IyMKOIO,
BucioBieHoro M. M. borycnaBcbkuM Tpo Te, L0 «HaXapaKTepHIIIOIO
ocoOmuBicTio THK € HeBIAMOBIIHICT MK €KOHOMIYHUM 3MICTOM, €KOHOMIYHOIO
CYTHICTIO Ta IOpUAWYHOIO (GOpPMOIO, TIpU I[HOMY EKOHOMIYHA €JHICTh
oQOPMIISETHCS IOPUAMYHOI0 MHOKHHHICTIO, IO CIYXHTh 1HTEpEecaM BIIACHUKIB
THK» [1, c. 123]. OueBuaHO, MO0 HAa TPAKTHUIIl 1 CHpaBIl CKJIAJHO BU3HAYUTHU
HanexxHictb THK Tiif uu 1HII1# nepkaBi, OCKIIBKM MAaTEPUHCHKI, IOUIPHI, OHYKOBI
TOIIO KOMITIaHii MOXKYTh CTBOPIOBATHCS IO NPaBy PI3HUX JEepkKaB 1 MaTH Pi3HY
npaBocy0'ekTHicTh. Ile cBimuuTh mpo Te, 1Mo ocHoBHUMHU o3Hakamu THK, ski
J03BOJIIIOTH PO3KPHUTH IXHIO MPABOBY MPUPOJTY, € HACTYIIHI:

1) ropuiruHa MHOKUHHICTB;

2) MIDKHApOJHUN XapaKTep JTIsJIbHOCTI,

3) 3maTHICTH BIJIMBATH HAa €KOHOMIKY J€pKaBH, 1110 npuiiMae. Posrisaaroun
knacudikariro THK, 3sepremocs no cragaaprie FOHKTA/, 3a sxkumu Bci THK,
10 PYHKIIOHYIOTh y CBITOBIA €KOHOMIIlI, MOXKHA TTOAUTUTH Ha:

1) mi>xkHapo1H1 (TOOTO HAIIOHAIBHI MOHOTIOI] 13 3apYOKHUMH aKTUBaAMH );

2) OGararoHarioHasibHi (a00 MynbTHHAIIOHANBHI (multinational enterprise,
MNE), T00T0 MDKHapOAHI KOpropailii, mo o00'€JHYIOTh HaIllOHAJIbHI: KOMITaHii
HU3KH JIep>KaB HAa BUPOOHUUIN Ta HAYKOBO-TEXHIYHIA OCHOBI);

3) rnoGanpHi (global company, T. e. kopmopariii, sSiKki IHTETPYIOTh BOEIHHO
rOCIIOAAPChKY JiSUTBHICTB, 3AIMCHIOBAHY y pi3HMX KpaiHax). Takum YuHOM, B
ocHoBl kmacudikarii BumiB THK  nexuTs CTymiHb  TPaHCKOPIOHHOTO
MPOHUKHECHHS, YAM BOHA BHUINA, THM OUIBINEC IHTETpaIliiHOI Oyjae TiSIbHICTH
THK. Tomy wmixnapoani THK € HamioHambHMMH 3a CBOIM KaIliTajJoM, alie
MDKHApogHUMHU y cepi nisnibHOCTI; MyiabTuHaLioHanbH1 THK € mixHapoaHumu

K y cdepl ASUIBHOCTIL, a U y Kamitany; a riobansHi THK € mibxHaponHumu 1y
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chepl IIANBHOCTI, 1 3 KamiTaiay, 1 HaBiTh OO0'€JHYIOTh 30BHIIIHHOCKOHOMIYHY
TISUTBHICTD, 3[IMCHIOBaHY Yy PI3HUX KpaiHax.

Ha nymky A. A. I'itina, ocHoBHUMU cTadisiMu nnponrkHeHHs: THK y Burnsai
TpaHCHAILIOHAJI3AIlii €:

1) 3arambhe npucytHicth THK Hang punkoM (KpiM  3a1HCHEHHS
30BHIIIHBOTOPTOBEJIbBHUX MOCTABOK 0€3 BIAKPUTTS NPEICTABHUIITBA) — MOXKE
BUpaXXaTHCs ICHYBaHHS MOCTIHHOTO oicy mianpueMcTBa (MpeACcTaBHUITBA, LI,
JOYIpHBOT KOMIIAHIi, CHNUIBHOTO MIANPUEMCTBA), a TaKOX CIOJU CJIiA BIAHECTH
Bunaaku, komu THK He mae mpeacTaBHUNTBA, alle BeJe MacIITaOHy HEBUPOOHUTY
JISUTBHICTB, KPIM TOProBOi (IHKUHIPUHTOBY, KOHCAJITUHTOBY);

2) CTBOpEeHHS BUPOOHHITBA (MPUIOMY HEOOOB'SI3BKOBO MaTepiabHOTO) —
HaBITh SKIIIO BOHO HE3HAYHE, 1€ SKICHO BUIIUI e€Tan MPOHUKHEHHS MiANPHUEMCTBA
y HalllOHaJbHY €KOHOMIKY, HK HaBITh MacIITaOHI TOProB1 TOCTABKY;

3) posmimiennss THK HaykoBo-mociiiHOT Ta OCHITHO-KOHCTPYKTOPCHKOT
JISTTBHOCTI - 11€ CBUIYMTH MPO JTYKE BHUCOKY OIIHKY KOMIIAHIEI HAIIOHAIHHOTO
KaJpOBOI'0 Ta HAYKOBO-TEXHIYHOTO MOTEHIIATy MpUiiMaro4yoi KpaiHu (0COOIMBO
3Hauynuid Takuil ¢akt ctocoHo THK HOBITHIX ramy3ei, 1y THUX K€ KpaiH I
dbopma mpeacTaBiIs€e MPAMHUMA MIIAX 3ay9eHHS 10 3apyOiKHOTO0 TEXHOJOTTYHOTO
JOCBITY)

Ha wmiii mormsm, aBTOp TYT SBHO 3MIllly€ PI3HOIJIAHOBI ITOHSTTS
"mpeactaBHUNTBO", "durig", "mouipHs KoMmmaHifg", "CIIBHE MiAMPUEMCTBO'", IO
IPU3BOJUTH HOro A0 IOPUIWYHO HEMPAaBUIBHOTO TPAKTYBaHHS OCHOBHHUX CTalid
nponukHeHHs: THK Ha puHOK nepkaBu, mo mnpuiiMae. Bigkputrts ¢inii — me
CTBOpPEHHSI BUPOOHUIITBA, OCKUTHKU (PUTIEI0 € BiTOKPEMIICHE TIAPO3ILT IOPUIUIHOT
oco0wu, 3IHCHIOE BCe UM YaCTUHA (PYHKI[IA FOPUIAIHOT 000U, 30KpeMa 1 PYyHKITit0
npeIcTaBHUITBA. [HIIA cmpaBa — TNPEJACTaBHULITBO IOPUAMYHOI OcoOH, sKe
3MIACHIOE 3aXHMCT Ta MPEJCTABHUIITBO 1HTEpeciB ropuandHoi ocobu. Ille cyrreBi
BIIMIHHOCT1 MK TPEACTAaBHUIITBOM Ta CHUILHUM MIANPUEMCTBOM. Tomy SKIIIO
roBoputH 1npo ctaaii npourkHeHHss THK B ekoHOMIKY AepikaBu, IO MpUAMae, TO

MO’KHA BUJUINTH IB1 OCHOBHI 3 HUX:
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1) 3aranpny npucytHicte THK Ha BHYTpIIHBOMY pHHKY (YyKJIagaHHS
30BHIIIHBOEKOHOMIYHUX YIOJl, ¥ TOMY YHCIl 1 332 JIONOMOIOI NpPEICTaBHUIITB
THK);

2) CTBOpEHHs BUPOOHULTBA OISl MpUiMarodoi AepxaBu (BIAKPUTTS (uii
THK, nouipHboi KOMMaHii 4M CTBOPEHHS CHUIBHOrO mianpuemcTBa). KoxHa 13
3a3HauEHUX CTaJill MOKE OXOIUTIOBATH K OKPEMi 3aXOAH IIOA0 YKJIaJaHHs, 3MiHH
Ta MPHUIMHEHHS 30BHINMIHBOCKOHOMIYHUX YTOJI, TaK 1 MUTHIA KOMIUIEKC FOPUIAIHIX
Jiil 1100 CTBOPEHHS OPUAMYHOI 0coOu, abo ¢urii Ta npeacTaBHUUTBA [7, c. 43].
Takum uymHOM, Oynu BuauUleHi AB1 ctagii npoHukHeHHs THK B exoHoMiky
JepXaBu, IO TMpHUIMae, 3 SKAX Tepila € TOYaTKOBOK, Ha SIKi MPOBOASTHCS
BCUISIKI JTOCHIJKEHHS, B PE3yJbTaTl KUX MPUHUMAEThCS OJHE 3 pilleHb: abo mpo
nepexill Ha HACTYNHHWH BWINUN CTYHiHb NPOHWKHEHHS, SKHA 1 TMPHU3BOIUTH JIO
CTBOpPEHHSI BUPOOHHUIITBA 200 Mpo Te, 100 HEe MEPEXOJUTH Ha HACTYMHY CTaJilo.
Jpyroto ctaziero skpa3 1 € BUpOOHUIITBO HA TEPUTOPIT MPUNMAIOUOT IEPIKaBH, SIKE
MOke OyTH 31ilicHeHe 3a momomororo Binkputts ¢inii THK, gouipuboi kommnanii
ab0 CTBOpEHHA CIUIbHOTO mianpueMcTBa. A och yuyacth THK Ha punky nepkasw,
o0 TpuiMae, TNUIIXOM PO3MIIMIEHHS HAYKOBO-JOCHITHOI Ta  JOCHIIHO-
KOHCTPYKTOPCBHKOI JISTILHOCTI HA HAII TIOTJISIT HE € CTaJlI€l0 IPOHUKHEHHS, TaK SK
IO JiSUTBHICTh 11 HEMOXXJIMBO 3IIHCHUTH 0€3 CTBOPEHHS BUPOOHMIITBA abo 0Oe3
3arajibHOi MPUCYTHOCTI HA PUHKY NMPUHUMAI0OU01 JIePKaBH.

TpancHamioHanpHI KOpropallii BXOIATh J0 HAHOUIBPIIMX EKOHOMIYHUX
IHCTUTYTIB cBITY. [leski ekcneptu mnpumyckamTsb, mo 300 waibutemmx THK
BOJIOJIIFOTh a00 KOHTPOJIOIOTHh IMIOHAWMEHINIE YBEPTh YCiX BUPOOHUYUX AKTHBIB
ceiry. lle komrye 6m3bko0 5 TpiH monapis CILIA.

Ile nemoncTpye Bennuesnnii Macmtad Ta BrimuB THK y cBiTOBIl TOpriBiIi.

Heski THK moxyTs BrmuBaTi 6€3mocepenHbo Ha KpaiHu, 0 pO3BUBAIOTHCS
(Vkpaina, Hanpukian):

- HallMaHHS JEpKaBHUX CIIYXOOBIIB, 10 OepyThb ydacTb Yy po3poOii

€KOHOMIYHOI MOJITUKH

- pobuTH (HiHAHCOBI MOKEPTBYBAHHS MOJITUYHUM MAPTISIM
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- XabapHUIITBO

Hesxki THK BmaroTecs 10 1OMOMOTIM pO3BHHEHHUX YPSAIIB JUIsl MPOCYBaHHS
abo 3axHCTy CBOiX 1HTepeciB y KpaiHax. [HoAl mpH LIbOMY BHKOpPHUCTOBYBaaacs
BINICbKOBA CHJIa

Y 1954 poui CIIA mnouanu BTOprHeHHsT B ['Batemany, mo0 3aBaguTu
rBaTEMalbChKOMY ypsy 3a0paTu 3eMili, 1110 HE BUKOPUCTOBYIOThCS, Y United Fruit
Company juist nepepo3noaAuTy Cepei CeJIsiH.

THK y CyKYyNHOCTI € HalMOTY)XHIIIOI €KOHOMIYHOI CHUJIOK Yy CBITI, ajie
OJIHA MDKYpSAJIOBAa OpraHi3allisi Mae peryiroBaTv ix moseaiHka. Lle, mpupoaHo,

CIpusi€ pO3BUHEHOMY CBITY 1 rajJbMy€ PO3BUTOK KpaiH.

1.2. ®axropm po3Burky THK xapyoBoi mnpomuciaoBOCTI Ha
YKpPaiHCHKHX MPOCTOPAaX eKOHOMIKH.

Y cydacHOMY CBITOBOMY TOCHOJApPCTBI Ta MDKHAPOJHUX EKOHOMIYHHUX
BIJTHOCHHAX OCHOBHHMM Cy0'ekTOM € TpaHcHamioHansHi kopropariii (THK). Came mi
KOMITaHii B KpaiHax 0a3yBaHHS Ta CBOIX 3apyOlKHUX (UIISIX BUPOOJSIOTH OUTBIIE
noyioBuHU cBiToBOoro BBII, Ha HUX mpuIiaiae Mi>KHApOH1 TOPTiBJIi Ta MKHAPOIHE
NepeMIIieHHsT KalliTaly, MDKHapOAHUNH OOMIH TEXHOJIOT1SIMH, TUIBKH Y
3apyOlKHUX (PUTIAX UX TPOMHCIOBHX Ta CEPBICHUX TIraHTIB Mpamroe 53 MIIH.
JIIoAe. vy BCIX  TEHIEGHIISX  PO3BUTKY CBITOBOI'O rocroJIapcTBa
(iHTepHamioHami3amis, riaobanizamis, Jidepanizaiis TOII0) MEPUIONPUYNHOI0 a0
dakropomM, 110 posmupioe, € AisutbHICTE THK. Oco0nuBy ponib TpaHCHAIIOHATBHI
Kopropaiiii TpaloTh y MDKHAPOJHHMX IHTETPAIlIHHUX TMpoIecax, MOCHIIOIYH
B3a€EMO3B'SI30K PEATbHUX CEKTOPIB HAI[IOHAIBHUX TOCTOJAPCTB KpaiH, 10
00'€THYIOTBCSI, Yepe3 PO3BHTOK KOOIEpalii BHPOOHHUIITBA Ta 3a0e3MeUYCHHS
3aHATOCTI, 30UTBIICHHSI OOMIHY MIAMPUEMHHUIIBKAM Ta TO3WYKOBHM KaITiTaioM,
MOTJIMOJICHHS MI>KHAPOJIHOTO IOJILTY MpAaITi.

HedinancoBi TpaHcHaIioHaNbHI KOpHOpaIlli MEPEeBaKHO MPEACTABISAIOThH
BEJIMKUM 1 HAUOUIBIIMHN MIAMPUEMHUIILKUN KaIliTall, HAAal04u CUJIbHHUI BIUIUB, K

y €KOHOMIKY MpUHUMarouux KpaiH, 1 KpaiH 0a3yBaHHS 1 HaBiTh, MEPEAYCIM, HUMHU.
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Yucnio Takux KOMIIaHii 1 reorpadiuHuii po3Max TpaHCHALIOHAIBHOTO OI3HECY PIK
y PIK 3pOCTa€, 1 HACTAB YaC CEPUO3HO OCMUCIUTH MOXJIMBICTh, YMOBH Ta HACJI1JIKU
MacTaOHOro BKJIIOUYEHHS POCIMCHKOrO MIANPUEMHUITBA B LEH OCOOJMBHM, 1O
CyTi, BHUUIMH €LIEJOH MDKHapoaHoro Oi3Hecy. Ilpuuomy mpoaHanizyBaTH
KOMIUIEKCHO, TT0-HOBOMY, HE 3alMKIIOI0YNCh HA BUTOKY KaIiTalny 3 KpaiHH, sK 1€
poOusocst 1oci B HayKOBOMY aHanizl. HeoOXiqHO po3poOUTH YITKY CTpaTerito Ta
TaKTHUKY €KCMaHCli MPOMHUCIOBOTO KamiTaay Yy TICHOMY B3a€EMO3B'SI3KY 3
HaIllOHAJTLHUMH €KOHOMIYHMMH 1HTepecamMu. 3pO3yMijlo, 10 OCOOJMBa POib Y
3a0€3Me4eHHI IbOT'O B3aEMO3B'S3KY.

THK BomoaitoTh a00 KOHTPOJIIOIOTH KOMIUJIEKCH BHUPOOHHUIITBA Ta/abo
o0CITyroByBaHHs, 10 3HAXOATHCS 32 MeKaMu Kpainu 0asyBaHHs. Ha BigMiHy Bif
3BHUAtHOI Kopropailii, ska (yHKIIoOHye Ha cBiToBUX puHKaX, THK mepenocuts 3a
KOpJIOH HE TOBap, a caM TMpOIeC BKJIAJAHHS KalliTaly, MOEIHYHOUYH HOro i3
3aKOPJIOHHOIO pOOOYOI0 CHIIOKO B MEKaX MIXXHAPOIHOTO BUPOOHHUIITBA.

VYkpaina Bukiaukae ocodnuBuil iHTepec THK y Tux ramyssx, B ssIKUX SCKpaBO
BUpaX€H1 KOHKYPEHTHI TepeBaru IOAO0 HaIllOHATBHUX KommaHii. Y 2019 p.
HaitnpuBabnuBimum g THK Ta imBectopiB 13 kpain €C ta CHIA Oynu Taki
CEeKTOpH yKpaiHChbKOi EKOHOMIKH: XapyoBa IIPOMHCIIOBICTh Ta IepepoOka
CUIBCHKOTOCTIOAPChKUX TpoaykTiB (16,3% Big 3aranbHOro 00CATY MPSIMHUX
1HO3eMHUX 1HBECTHIIIN);

B Vkpaini nain6oinemumu THK, siki Bknmanm 3HauyHi (hiHAHCOBI pecypcH, €
Pepsi Cola 3 o6csirom iHBeCTUIIHHUX KOMITIB — 250 MitH. fo11., «KuiBctap GSM» -
240 muH. moin., Coca-Cola- 230 miH. mon. ta iH. Jlimupyroui mo3wumii y 2019 p.
3aiimMaroTh Taki kopmoparlii, sk McDonald’s, Nestle SA., British American
Tobacco Ta iH.

VYkpaiHCcbka €KOHOMIKAa Ma€ TMpPUBAOIUBUN XapakTep Ui 1HO3EMHHX
1HBECTOPIB 4Yepe3 MPUPOJHOCUPOBUHHUHN MOTEHINIAN, BIIHOCHO JMEMIEBY POOOUy
CWJIy Ta BUCOKMH TEXHIYHUU pIBEHb MIATOTOBKM cremianicTiB. be3nepeuno,

TpaHCHAIIOHAJIbHI ~ KOpHopaiii  MOXYTb  MOJIEpHI3yBaTH  KaIliTaJOEMHI



22

BUPOOHUIITBA, 1110 JIaCTh 3MOT'y MOKPAIIUTH 1X 3arajlbHUN TEXHOJIOTIYHUN PIBEHB,
30UIBIINTH KOHKYPEHTHI II€peBaru Ha CBITOBUX TOBAPHUX PUHKAX.

Bapro akuenryBatu yBary Ha Tomy, mo THK 4MHSTH THCK Ha MOMITHUKY
NpUMalOyuX JepXaB, BTPY4YalOTbCsl B iXHI BHYTPIIIHI CHOPaBH, MIAKYNOBYIOThH
MICIICBUX YMHOBHHUKIB B 1HTEpecax OTPUMAHHSI BUTITHUX 3aMOBJICHb, TTOJIATKOBUX
MBI, 3BIJICH BUIUIMBAE HU3KA MPOOJIEM, TAKUX SIK MOJITUYHI CKaHIAJIA, KOPYIIIIis,
NOJIaTKOB1 3J0BXXHMBaHHS, CIPOOM 3aCTOCYBaHHSA Y CBOil JISJIBHOCTI 3aKOHIB 1
iHmux HopM Kpain moxomkeHHs THK, BiamoBa BH3HaBaTH BUKIIOYHY
IOpUCAUKLII0 MicueBux cyaiB Ttomo. Hepinko THK, wmaroun B cBoemy
pO3MOPSAIKEHHI CBOi (Il 32 KOPJAOHOM, HAMararThCsl BHUTICHUTH 3 PHUHKY
HAI[IOHAJIbHUX BUPOOHHUKIB aHAJIOTIYHOTO TMPOAYKTY 3 METOK 3aBOIOBAHHS
MOHOTIOJIFHUX TO3UIIIK 1, SIK 3r0JIOM 3'ICYBaJIOCSl, MOHOMONBHUX IiH. OXHUM i3
TOJIOBHUX IHCTPYMEHTIB yxwieHHs Bif onoaarkyBaHHs THK e tpancdeptHi 1iHwm,
10 BUKOPUCTOBYIOTHCA JIJIs TIepekasy nNpuOyTKY 1 CKOpOUEHHS MoAaTKiB. Mawouu B
CBOEMY PO3MOPSHKEHHI ¢BOT (pumil 1 mouipHi kKommaHii 3a kopaonom, THK, ski
3alMaroThCs MIKIIVIMBUMU BHUPOOHHUIITBAMH, YACTO BUOWPAIOTh KpaiHH, /i€ HEMae
KOPCTKUX BUMOT IO OXOPOHHM HaBKOJIMITHBOTO CEPENIOBUINA, a 1€ IPU3BOAUTH 10
foro 3a0pynHEHHS y NMpUUMarounx KpaiHaxX. BakiuBuM € 3’siCyBaHHS HACJIIJIKIB
posmupenHs nisuibHOCTI THK Ha HarioHaqTbHOMY PUHKY Ta BHIUICHHS OCHOBHHUX
HarnpsMiB po3BUTKY BiacHuX THK. OcoOnuBy yBary ciijl IPUAUIATH MHTAHHSM
€KOHOMIYHOI O€3MeKH, IMiJl KO PO3YMIIOTh CTaH HAI[IOHAJIIBHOI €KOHOMIKH, IO
JIa€ MOXKJIMBICTD 3aJ]0BOJICHHS JKUTTEBO BAXKIIMBUX MOTPEO KpaiHU B MaTepiaTbHUX
Onarax, HE3QJEKHO BiJl BUHHKHEHHS Yy CBITOBIi EKOHOMIYHIN cuctemMi abo
BCepeIMHI  KpaiHW  (OpPC-MaKOPHUX  OOCTaBMH  COIIAJIBHO-TIOJITHYHOTO,
€KOHOMIYHOrO0 ab0 eKoJIoriyHoro xapakrepy. Ilpu 1poMy HeEraTUBHUX
€KOHOMIYHHMX HACTIAKIB, HA HAIy AyMKYy, MOKe OyTu OinbIle, HDK mepesar, i He
TUTHKY JUTSl TPUAMArOY0i Kpainu, a i it Kpainu 0a3yBaHHS.

BaxnuBuMm BHCTymae 3’siCyBaHHS HACHAKIB po3imupeHHs aisuibHOCTI THK
Ha YKpaiHCBbKOMY PWHKY Ta BHUJIUICHHS OCHOBHHMX HANPSMIB PO3BHUTKY BIACHUX

THK. Ha ocobnuBy yBary 3aciyroBylOTh NMHUTaHHSI €KOHOMIYHO1 Oe3meKu, Mij
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SKOI0 PO3YMIIOTh CTaH HaIllOHAJIBHOT €KOHOMIKH, 110 3abe3reuye 3aJ0BOJICHHS
KUTTEBO BAXJIMBUX MOTpeO KpaiHM B MaTepiaJbHUX Orarax HE3aJeKHO Bij
BUHUKHEHHS Yy CBITOBIM €KOHOMIUHINM cucTteMi abo BcepeauHi Kpainu Qopc-
MaXOpPHUX OOCTaBHH COLIaJIbHONOJIITUYHOTO, €KOHOMIYHOrO0 ab0 €KOJOT14yHOro
xapaktepy. Takox came THK mig cuimy npoBOIWMTH Taki HayKOBO-AOCIIAHI
pobotu, ¢iHaHCYyBaTH pPO3pPOOKH HAYKOBO-TEXHIYHOTO MPOTPecy, a OCKUIbKU
HAyYKOEMHI TEXHOJIOTIi € BU3HAYAJIbBHIM BEKTOPOM PO3BUTKY eKOHOMikH B X XI CT.,
TO 1 Jep:kaBa BiJNOBIIHO Ma€ CTBOPIOBATH 3a JOMOMOTOI0 SK MPAaBOBUX, TaK 1
€KOHOMIYHMX MEXaHI3MIB YMOBH JUJISl 3aXUCTY Ta THYYKOI 1IHTErpallii HallloHAIbHO1
€KOHOMIKHM B Cy4acHY 1HHOBaIIIfHY €KOHOMIKY CBITY

Jlo BHUIIIE3a3HAYEHOTO MOXHA JIOJaTH, 1[0 1HO3EMHI 1HBECTOpU HalJacTile
«3axXOIUTIOIOThY ~ HAWMEPCHEKTUBHINII Ta  HAWOUIBII  PO3BHHYTI  CEKTOPHU
NpUIMarYuX KpaiH i MOXYTh HaB’S3yBaTH HAI[IOHAJLHUM ITiIMPUEMCTBAM CBOT
KOPIOPAaTHBHY KYJIBTYpYy, HEOE3MeuHI TEXHOJIOTii, eKOJIOTIYHO HeOe3neuHi
Marepiaau Tomo. Y 0araThoX KpaiHax Taki ramysi, SK METaypris, TPaHCIIOpT,
CyIHOOYyBaHHS, €HEpreTUKa Ta TEJIEKOMYHIKAIlli, € 3aKPUTHUMH [JIsl 1THO3EMHUX
1HBECTOPIB, TOMY III0 BOHH € OCHOBOIO HaI[IOHAJILHOT eKOHOMIYHOI Oe3meku. [IpoTte
VYkpaina 103BOJIsSi€ 1HO3EMHUM I1HBECTOpaM YBIMTH B Il raiysl, IO MOXe
IIPU3BECTH J0 3POCTAHHS 3aJIEKHOCTI EKOHOMIKM Kpainu Bij iHo3eMHUX THK.

Inozemui THK roToBi 3ailicHIOBaTH CBOIO AISUTBHICTH B YKpaiHi, aje Ha
3aBajii IM CTarOTh Taki pakTopu, sK:

- HEIOJIKMA CHCTEMH PETYJIOBAaHHS BIICYTHICTh B YKpaiHi cTanoi cTparterii
Ta BIIMIOBITHOTO HAIIIOHAJIBHOTO IUIAHY JiH,

- HEJOCKOHAIICTh HAIIOHAJBFHOTO TIPaBa, BIACYTHICTH CTAOUTBHOCTI B
€KOHOMIYHIH Ta MOJITHYHIA CUTYAIIii,

- KpUTUYHUHN PiBEHb KOPYIIIii B YCiX cdepax ToCmoaapchkoi MisTbHOCTI 1
HE3/IaTHICTh CY/I0BOi CUCTEMU (DYHKITIOHYBATH HAJICKHUM YHHOM,

- KpUTUYHA CUTYalllsl 3 HE3aJEXKHICTIO CYJOBOI CUCTEMH, HU3bKUU pIBEHBb
IJIATOCIPOMOKHOCTI ~ YKPAiHCBKUX  CIIOXKMBauiB, 3a0IOpPOKPATU30BAHICTh 1

CKJIQTHICTh OJATKOBOI CHCTEMHU.
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3a IHAEKCOM CHPUATIMBOCTI MOJATKOBOI CHUCTEMH, IO PO3PAXOBYETHCS 3
ypaxyBaHHSIM TPhOX IMOKA3HUKIB (KUIBKICTh IUIATEXKIB, 4Yac, HEOOXIIHUM st
CIUIATH MOJATKIB Ta 3arajibHUl po3Mip MojaatkiB) YkpaiHa mocigae 181 wmicie
cepen 183 kpaiH.

Ha cboronni exkoHoMmika YKpaiHu mae 6arato HEBUPINICHUX MUTaHb, CEpPel
AKuX: aediuut O0ropKeTy Ta 0opru, 30poiHui KoHQIIKT Ha CXoAl KpaiHu, crajn
OPOMHUCIIOBOTO BHPOOHMIITBA, OaHKIBChKA KpH3a, SCKPABO BUpakeHa 1HOIIALIS
Tomo. 3 1iei npuuMHU mnouyuHatouun 3 2014 poky crmoctepiraigocs CTpiMKe
ckopoueHHs kutbkocTi THK Ha punkax Ykpainu, npu 4omy He TUIBKUA 1HO3EMHUX,
a " BiTunM3HsAHUX. BinOyBaerbcst 3MenmienHs o0’emy I, kinmbkocti ¢imii 1
JIOYIpHIX TIAMPUEMCTB, OCOOJIMBO Ha CXOJi YKpaiHH, Jie Hapasl TpuBae 30poiiHe
npotuctosiHHsA. Ha »anb, 10 TOro vacy, moku BOEHHO-TIOJNITUYHA 1 €KOHOMIYHA
cuTyaliss B YKpaiHi He BpPEryJNIOEThCS, MPOTHO3YEThCS MOMANBIINN cHaj
aktuBHOCTI THK 1 3menmenns oocsary I B ekoHOMIKY YKpaiHu.

Moxna ckazatu, mo THK Ha chorogHIIHBOMY eTari PO3BUTKY CBITOBOTO
rocrofapcTBa BiJIrParOTh BaXJIUBY posib. OCKUIBKM BOHM MAalOTh BIUIUB Ha
E€KOHOMIKM TPUHUMAIOUMX KpaiH, CTUMYJIOIOTh HAYKOBO-TEXHIYHUN TIPOIIEC,
IHTEepHAIlIOHAJI3AIlIF0 TOCIOAAPCTBA, BIAKPUBAIOTH JOCTYIl 10 (PIHAHCOBUX
pecypciB THK, iHTerpaiiito y cBIiTOBI €KOHOMIYHI MPOIIECH, JOCTYII IO 30BHIIIHIX
PUHKIB. YKpaiHCHKUM MIANPUEMCTBAM CIIiJl BCTYNATH y CIIBIPAIIO 3 1HO3EMHUMU
THK He B sKOCTI JuKeperna ACHICBUX CHPOBHHHHX pecypciB abo BijcTaioro
TEXHOJIOTIYHOTO TPUJATKY, & BUKOPUCTOBYBATH TMEPEBArv 3aydeHHS 1HO3EMHUX
IHBECTHIIIN, AKI BapTO BKJIANATH Yy PO3BUTOK TEXHOJOTIYHUX IiHIN, MPOBEACHHS
HAAKP, po3pobok, MapKeTHUHTY MIANPUEMCTB TOWO. A  JOMNOMOITH
HAJIAaroJUKEHHIO  37J0POBOrO  IHBECTHLIMHOrO KIIMaTy 34aTHE e(eKTHBHE
HOPMaTUBHOIIPABOBE PETYIIOBAHHS.

CrocTtepiraeTbCs TaKOXK HETaTUBHUN BIUTMB ekcmaHcii iHozemuux THK Ha
psan  obOmacteil yKpaiHChKOI €KOHOMIKM (HAMpuKIaJ, aBTOMOOLICOymyBaHHS,
TIOTIOHOBY 1 Xap4yoOBY MPOMUCIIOBICTb), JOMIHYBaHHS €KCIIOPTHUX CTpaTerii

3aBOIOBaHHS PUHKY (y TOMY YHCIl - TICEBJIOIHBECTHIIMHMX), 1 MepeBakaroua
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Opi€eHTallsl JILEH31IMHUX 1 I1HBECTUUIMHUX CTpaTeriii, 10 3aCTOCOBYETHCA B
VYkpaiHi, Ha OTPUMaHHS KOPOTKOCTPOKOBHUX NPHOYTKIB 1 BIATIK KOIITIB.

Excnancis 3akopnonaux THK B YkpaiHi cynpoBoaKy€eThCS 3aCTOCYBaHHIM
“3MilIaHUX 1 “3aMacKOBaHUX’ TICEBAOIHBECTHIIMHUX cTparerid”. Ilpu npomy B
0aratb0X BUMAJKaxX IHBECTULINMHI CTpATerii € IHBECTULINHUMU JIUIIE HOMIHAJIBHO,
TOJIi SIK OCHOBHOIO NMPUYMHOIO 1X 3aCTOCYBAaHHS € HE BUKOPUCTAHHS BUPOOHHYOTO
noTeHuiany YKpaiHd, a MiHIMI3allisi MHUTHUX BiapaxyBaHb. [Ipy npomy cyma
HEOOXITHUX ISl TICEBIOIHBECTHUI[IMHOTO BXOJKEHHS KaIliTaJIOBKJIAJICHh MOXE
OyTH He3ICTaBHA HE TUIbKU 3 O0IrOM MaTepHUHCHKOT KOMIIaHii, a HaBiTh 3 00IroM
CTBOpPEHOro B YKpaiHi migmpueMmctBa. Lle miaTBepamiocs, 30kpeMa, Ha pUHKax
0e3aJIKOTOJIbHUX HAmoiB 1 MOOYTOBO1 TeXHIKM (e 1HBecTuii 6imu3pko 100 THC.
J0J7. B TEXHOJOTIi HAWHIKYOTO PIBHS BHSBHIIOCS JOCTaTHBO ISl OTPUMAaHHS
OCHOBHHUX TO3UI[IH HA PUHKY).

B oMy, MOXJIMBOCTI OKpEMHUX JEp)KaB MPOTHUCTOATH TUCKY TMOTYKHHUX
THK noBoauThbcst BUBHATH TOCUTH 0OMEeXeHUMHU. TOMY OCHOBHE 3aBJIaHHS — II€ HE
NPOTUCTOSIHHS a00 00poThOa 3 BIMBOM Benukux 1Ho3eMHUX THK, a y3romxenHs
iX 1HTEpeCiB 3 CTPATETIYHUMU MIPIOPUTETAMU EKOHOMIKH Y KpaiHH.

3 iHmoro 60Ky, mounHarTh cTBoproBatucs ykpaincbki THK. Ipo e moxHa
CYIUTH 3 THUHAMIKH YKpaiHCHKHX MPSAMUX 1HO3EMHUX 1HBECTHIIIH, SKI € OCHOBHOIO
dopmoro iHO3emHO1 ekcmancii THK. A crtpykrypa 1 nmHamika yKpaiHCBKHUX
MOTOKIB TpsMux 3akopAoHHuX iHBecTHId (I131) cBimuuTh mpO OpieHTaIliO
OUTBIIOCTI 1HO3EMHUX 1HBECTOPIB HAa OTPUMaHHS MIBUAKOTO MPUOYTKY 1 iX
CXHJIBHICTh 110 (piHAHCOBHX 3JIOBKMBaHbL 1 BigMuBaHHsA KomTiB. lle 30kpema
IITBEPIKYETHCS :

HAsSIBHICTIO BUCOKOT YaCTKH 1HBECTHIIIH, 110 3A1CHIOIOTHCS B HETPOIIOBIN
dopmi (y popMmi HEeMaTepiaTbHUX aKTHBIB);

BHCOKOIO YaCTKOIO O(MIIOPHUX 1HBECTHIIIH, SIKa KOJUBAETHCA Big 16 10
23% HaBITh AJ1 1HBECTHUIIIH 3 KpaiH, BUBHAHUX OPIIOPHUMH OPIIAHO;

BHCOKOIO YacCTKOIO OQUIOPIB Yy BIATOKY MPAMHUX IHBECTHIIA 3 YKpaiHu

(17%). Le#t dakt Takox MIATBEPIKYE HAABHICTH MOTYXHOI TEHIEHINT TiHI3awil
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€KOHOMIKH, OCOOJIMBO II0JI0 THX KpaiH, JJIS SKUX MPUIUIMB KaiTaly MpPakTUYHO
TOTOXHUM #oro BIATOKY (Hanmpukiaja, [lanama). TOTOXHICTE BIATOKY 1 MPUTOKY
IHO3€MHHUX I1HBECTHIIM CBIAYUTH NpPO “‘AyOstOBaHHA~ IHBECTHI, TOOTO BHBI3
Kamitany 3 YKpalHM 3 METOI HACTYIHOTO AaHOHIMHOrO  ‘“1HO3€MHOTO
IHBECTYBaHHs Ha MUIBTOBUX YMOBax 3 TapajiebHUM BUKOPHCTAHHSIM IIepeBar
odopHoro onoAaTkyBaHHs B [lanami.

Bucoka naTEeHTHICTh YKPAalHCHKMX IHBECTHIIIMHUX IOTOKIB TOSCHIOETHCS
TUM, 10 CEephHO3HUM I1HBECTOp B OI3HECI Bigjae ImepeBary "IUBUII30BAHOMY
cepeqoBUINY", TOMY HMOTr0 MPHUXIJ B €KOHOMIKY € Pe3yJbTaTOM, a HE MPUYUHOIO
03/I0pOBJICHHSI €EKOHOMIKH, TOJI1 IK HEBU3HAYEHICTh B €KOHOMIIII 1 HEJIOCBITYEHICTh
MIATPUEMITIB 3a]Ty9ar0Th 10 YKpaiHu CXUIBHUX JI0 3JI0BKUBAaHb 1HBECTOPIB.

Kpim Toro0, anpTepHaTHBOIO MEPETBOPEHHIO YKPAiHCHKOTO PUHKY B cdepy
eKCKJII03UBHOI JisuibHOCTI 1HO3eMHUX THK Moxke cratu ypsigoBa mporpama
ctumyitoBanHs ctaHoBieHHs ykpaincbkux THK. Tak, Ctpareris eKoHOMIYHOTO
po3BUTKY  VYKkpaiHu  mepenbOayae COpHUSHHS MpollecaM  TpaHCHAI[IOHAJI3aIlil
YKpaTHCHKOTO KOPIOPATMBHOTO KamiTaly Ha KOPUCTh HApOIYBaHHA HOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 1 (pIHAHCOBOTO IOTEHIIiAly, a HE O0OpOTHOYy 3 HUMU
qyepe3 pernpuBaTU3alliio.

®dopmyBanHs ykpaiHchkux THK Moxke crtaTm OgHMM 3 CTpaTeriyHuX
IPIOPUTETIB JACPKABHOI TOJNITHKH, SKa 3a YMOBHU CTBOPEHHS BiJIIIOBIIHOTO
30BHIITHBOTO CepPeAOBHINA (ITOJATKOBOTO CTUMYJIOBAHHS, Y TOMY YHCII BUOIPKOBE
CTUMYJIIOBAaHHS  TMEPCHEKTUBHUX  MIAMPUEMCTB 1 oOjacTteit), cOpusaTuMe
MIABUIIEHHIO KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh €KOHOMIKH 1 32 PaXyHOK €KCKIIFO3UBHUX
MoxnuBocTeid THK 3a0e3nmeunTh BWXKWBAHHS HAI[IOHATBHUX ITANPUEMCTB B
ymoBax. B To# wac, sk ‘“4ucTHi HamioHaJIBLHUN BUPOOHHMK’ HEMHHYYE IMPOTpa€
KOHKYpeHTHY Oopotr0y. [Ipym mpomy 3abe3nedeHHs OajaHCy MDK 1HO3EMHHUMU i
“ykpaincbkumu’” THK 3arocTpuTh KOHKYpEHTHY OOpOTHOY Ha PUHKY 1 COPUSTUME
SAK KpalloMy 3a/JI0BOJICHHIO TMOTpeO CHOXWBaydiB, TakK 1 MIJBUILECHHIO

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HaI[lIOHAJTbHOT €KOHOMIKH.
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TakuM 4YMHOM, HaWNEpPCHEKTUBHIIMMHU i1 (OpMyBaHHS YKpaiHCHKHUX
THK o6nactsasmu € BIIK, mammHoOynyBaHHs, aBialliiiHa, pPaKeTHO-KOCMIYHA,
MeTalypriiiHa 1 XiMiuHa MPOMUCIIOBICTb, €JIEKTPOHIKA, TPAHCIIOPT, JIETKa 1 XapyoBa

MIPOMUCIIOBICTh, HAYKOB1 JOCIIIJIPKEHHSI, IpOrpaMyBaHHs 1 Be0-u3aiiH.

1.3. Icropuunmii ekckypc po3BuTky THK xap4oBoi mpomMuc/ioBOCTI B
KpaiHi.

B Vkpaini ¢abpuuHe 3aBoACbKE BUPOOHHULTBO XapyOBHUX MPOAYKTIB
BUHUKJIO y 2 moi. 19 cT. i 3aliMano 3Ha4HE MiCIle B CTPYKTYpi MPOMHUCIOBOCTI.
[lepeBaxanu npiOHI HAMIBKYCTapHI NIANPUEMCTBA.

[Tepmy 1mykpoBapHio Ha YkpaiHi 30yayBanu y 1824 p. B ceni Tpoemuni
(tenep KaniBcbkuit paiion, YUepkacbkoi o0sacti). TexHIyHE OCHAIIEHHS I[yKPOBO1
IPOMHUCIIOBOCT1 OYyJI0 BHUIIMM, HIK IHIIUX Trajy3eil xapuoBoi mMpoMucioBocTi. o
piBHsS (abpuuHOro BHUPOOHUIITBA HAOIW3WIACH CIHUPTOBA ITPOMHCIIOBICTS.
BupoOuunreo BuHa Oyj0 pPO3BHHYTE TOJOBHMM YHHOM Ha MiBIHI YKpaiHu 1
0asyBajiocsi Ha TMPHUMITUBHINA TeXHIIl 1 TexHojorisx. IlapomexaHizoBaHi 3aBOJIH
JUSITA B OJIIHO-)KHPOBiM npomucioBocTi. Y 1913 p. B Vkpaini Oyno 92 1eH30Bi
3aBOJIM Ta TOHAA 2 THUCAYl APIOHUX OJIMHMILG. [HII ramy3i OyJu MEHI PO3BUHYTI.
Koncepeny npoayxkitis BupoOisiii 34 HamiBKYCTapHI MiINMPUEMCTBA, 30CEePEIHKEHI
B OCHOBHOMY B XepcoHChKil, TaBpiiichkiii Ta KuiBchkiit ryoepHisx. Ilorpeba y
xJ1i01 Ta x;110600yT09HUX BUPOOAX 3aJ0BOJIBHSIIACS B OCHOBHOMY 3a JOTIOMOTOIO
JIOMAaITHBOTO ~ BUTOTOBJICHHS. Y  BEIMKHX MicTax  xmibomedeHHs  OyIo
MpeacTaBlieHe JpiOHMMH  TIeKapHSIMU. B KOHAWTEPCHKiA  MPOMHCIOBOCTI
nepeBakayio KyctapHe BUpoOHUIITBO. HeBenuki mignpueMcTBa GaOpUIHOTO THITY
nisimn B Kuesi, Opeci, Xapkosi. [luBoBapiHHSA XapaKTepHU3yBaJOCsS CE30HHICTIO
BUPOOHHUIITBA 1 OyJI0 30CepekeHo B Benukux wmictax. Y 1913 p. mismo 218
MTUB3aBO/IIB.

Cinp noOyBanu JpiOHI COJEMPOMUCIOBII, SIKI OpPEHIyBajlu IUISHKA Ha
MopcbkoMy y30epexxki B Kpumy. IllaxtHe BumoOyBanHs coii B JlonOaci

(ApremiBcbk, CrnoB'sHcbk) Ta Ha 3akapnarti (CoJIOTBUHO) TUIBKA MOYajo
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po3BUBAaTHCS. Y TIOTIOHOBIA MPOMMCIOBOCTI HaBiTh Ha BeNMKUX (hadpukax
MexaHi3alis pooit Oyna myxe Hu3bkoro. Ha piBHI peMecna i, piauie, MaHyakTypu
nepedyBainu ¥ iHIII BUPOOHUIITBA. M'iCHA 1 MOJIOYHA MPOMUCIOBICTh TUIBKHU
MOYMHAJa PO3BUBATUCA. Xyno0y mnepepoOssuid Ha JApPIOHUX KYCTapHUX OIMHSX.
MonoyHa npoMHUCIOBICTh Oyiia mpeacraBieHa 96 OpiOHUMH MTiATPUEMCTBAMU
(1913), sixi B OCHOBHOMY BUPOOJIsIM TBapuHHE Macio. [Ipoaykiris 3 He30upaHoro
MOJIOKa BUPOOJIsisIacsi Ha HEBEJIUKOMY 3aBo/ii B Oeci.

bnuszbko 80 % pubu Ha VYKpaiHi BWIOBIIOBAIM B MNPUOEPEKHUX 30HAX
A3oBcrkoro Ta YopHOTOo MOpiB MaCUBHUMU 3aco0amu JIoBy. YacTuHa prbanbcTBa
30cepeKyBajacs Ha BHYTPIIIHIX BOJOMMaxX Ta BETUKUX pIKaXx.

B 1913 p. B Ykpaini aisio 1365 BeAUKUX MIAIPUEMCTB, HA SKUX BUPOOIISIIN
43,5 % BayoBOi MPOYKIIii ramysi.

3a poku paAsSHCHKOI BIAJM Xap4yoBa IPOMHCIOBICTh IMEPETBOpPWIACA Ha
NOTY)XHY Trany3b 1HIycTpii. [lopsim 3 IHTEHCHBHMM pO3BUTKOM TPaJAMIIIHHUX
rajly3eid OyJO CTBOPEHO psii HOBHUX: H'siCONEPEpOOHy, MOJOYHOKOHCEPBHY,
MaprapuHoBy, XapyOKOHIIEHTpaTHy. 3HA4yHO 3MilHUIa CHpPOBMHHA 0a3a,
NOJIIMIIMIIOCS —reorpadidyHe po3TallyBaHHS MIANPUEMCTB, CTBOPEHO COTHI
BUPOOHMYMX 1 arpompomucioBux o0'enqHanb. Cepen HaWOLIBIIUX 00'€KTIB
XapyYoBOi IMPOMHCIIOBOCTI. BBEJICHUX B JIiI0 Yy Ieil yac, — BopomumoBorpaacbKuid,
Kuiscbkuii, Onecbkuii, IlonTaBchbkmii, BIHHHMIIBKHI M'SCOKOMOIHATH, MOJIOYHI
3aBosu B Xapkosi, Kuesi, [[nimponeTpoBchKy, xii603aBoan B JloHenbKy, XapKoBai,
Opeci, KwueBi. BomHowac mpoBomuiacs Bedwka poboTa 3  MIATOTOBKH
KBaTipiKOBaHUX KaJpiB xapuoBWKiB. Sk pesynprar, y 1940 p. o0006cCsT
BUPOOHUIITBA TMPOJYKIII XapuyoBOi MPOMHUCIOBOCTI YKpaiHM 30LTBIIMBCS
nopiBasHO 3 1913 p. B 2,6 pasm.

CTBOpeHHSI HOBUX Taldy3edl Ta X TPHUCKOPEHUN PO3BUTOK IMOIMIIAIN
raly3eBy CTPYKTYpPy Xap4doBoi MpoMuciioBOCTi. [luToma Bara mykpoBoi i
CIIUPTOBO1 MPOMUCIIOBOCTI 3HM3UIIACA 3a a0COMIOTHOTO 3POCTaHHS BHUPOOHUIITBA
NpOAYyKIli  IUX rajgy3ed. 3pociia dYacTka  XJI100meKapchbkoi, M'SICHOI,

MOJIOKOTIEpEPOOHOT IMPOMHUCIIOBOCTI.
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ITig vac II CsiToBoi BiliHM XapuoBa NPOMHCIOBICTh YKpaiHU 3a3Haia
3HAYHUX BTpaT: Oyino 3pyitHoBaHO moHaa 80 % ii BUPOOHMYMX MOTYKHOCTEH,
PI3KO CKOPOTHIIMCS CUPOBUHHI pecypch. Y 1944 p. BUpOOHUIITBO HAMBaXIIUBIIINX
MPOJIYKTIB XapuyBaHHS 3MEHIIWIIOCS y MOPiBHAHHI 3 1940 p. y 7...13 pa3is.

VY micnsBOEHHI POKHM XapuoBa MIPOMHUCIOBICTh Oyna BinOyaoBana. ¥ 1952 p.
3arajJbHUil 00CSAr BUPOOHMIITBA NPOAYKIII MEPEBUUIMB JIOBOEHHHI pIBEHb. Y
HACTYIHI  POKM  3JIMCHIOBAJOCS HOBE  OYAIBHUIITBO, BIPOBAIKYBAIOCS
aBTOMAaTU30BaHE YCTaTKyBaHHS, BHCOKOIPOJIYKTHBHI  MaIllMHH, alapaTH,
KoHBelepu. byno 30ynoBano 0su3bko 160 HOBHX 00'€KTIB, pEKOHCTPYMOBAHO 1
TEXHIYHO TepeocHameHo moHan 500 mignpueMcTB. 30KpeMa, BBEIACHO B itO
BenuKi ykpoBi 3aBoju y KuiBcekiil, JIbBiBChKii, [TonTaBchkiid, TepHOMINIBCHKIN 1
XMeNbHUITBKIN 00J1acTsIX, COJsHI axTu B JloHenbKii Ta 3akaprnaTchKii 00IacTsX,
HaWOUIRIIMK HA TOW 4Yac B €Bpomi oJli€eKCTpakiiiHui 3aBoa y M. Ilomorax
(3amopizbka 00J7aCTh), PSAJ KOHCEPBHUX MIANPHEMCTB, 15 MHUBO-0€3aJIKOTOJIBLHUX
3aBO/iB, BUHO3aBoa "OnbBist" (MukomaiBcbka 00acTh), moHan 40 xmi003aBoiB,
59 mianpueMCTB 3 MepepoOKH MOJIOKA, MOTYXHI M'sicokoMOiHaTu B JKutomwupi,
Kogemi, Kam'sami-IToginscekomy, JIyonax, UepBoHorpami.

VY 1982 p. B XapyoBiii MPOMHCIOBOCTI YKpaiHH HajidyBasocsi 16 Tucsd
HiAOPUEMCTB TOHAK 25 MiHicTepcTB 1 BigoMmcTB. IluToma Bara Xxap4oBoi
IIPOMMCIIOBOCTI y 3arajbHOMY 00Cs31 MPOMHUCIOBOTO BHPOOHHUIITBA CTAaHOBHIIA
19,1 %. Po3BuTOK Xap4oBOi MPOMHUCIOBOCTI Ha mepioa A0 1990 p. 3mificHIOBaBCS
BiamoBigHO 10 BuMor IIpomoBosnpuoi nmporpamu CPCP.

VY 2000-ux p.p. cnocTepiraeTbcsi MO3UTHBHA TUHAMIKA PO3BUTKY Xap4OBOi
npomucioBocTi. Opgnak B okpemMux oonactsx (APK Kpum, BonuHcbka,
KipoBorpanceka, JIbBiBchbKa, PiBHeHCBKA, CyMChKa, XMEIbHHIIbKA, YepHiBeIbKa,
YepHiriBchbka 0051acTi) B pi3HI pOKU BimOyBaBcs cnaja BUpoOHUIITBA. OCHOBHUMU
YUHHUKaMH Oyl TpoOJeMH 3 PO3BUTKOM CHPOBHHHOI 0a3u, HECTIPUSTIHBA
PUHKOBA KOH'IOHKTYpa, B TOMY YHCIIi Ha CBITOBOMY arponpoI0BOJIEYOMY PHUHKY.

Jlo perioHiB 3 MOPIBHSHO CTAOUIbHOIO JAMHAMIKOI PO3BUTKY XapuyoBOi

MMPOMHUCIIOBOCTI BigHOCAThCA KwuiBchka o0macTte Ta Micto KwuiB, 3amopisbka,
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HuinponerpoBchka, Binnuipka, 3akapnartceka, IlonraBcbka, MukonaiBcbka,
XapkiBcbka, XepcoHCchKa, Uepkacbka o6sacTi. B 1o rpyny BXOAsTh 1HAYCTpiaibHI
pErioHu 3 BUCOKOIO I'YCTOTOIO HACEJIeHHs, sike 3a0e3rneuye cTaOUTbHUN MOMUT Ha
MPOJYKIIIO Tady3i, a TaKOX PErioHH, 110 MaroTh MOTY)XKHY CUPOBUHHY 0a3y Juis
PO3BHUTKY Xap4yOBOi TPOMHUCIOBOCTI.

HaliBinuyTHill KOJMBaHHS TOKA3HUKIB HPUPOCTY OOCATIB BUPOOHUITBA
croctepiranucsi B TepHomninbchbkid, PiBHeHChKiN Ta Opjecbkiii o00macTsax, B
CTPYKTypl XapyoBOi MPOMHCIIOBOCTI SKMX BHCOKa MHUTOMAa Bara MNepepoOHUX
ranyseil. Kpim Toro, 1ie mpukopJ0HHI PErioHH, IO BiAYYBAalOTh Ha cOO1 OUIBIIMI
TUCK 3 OOKY IMITIOPTOBAHOI 1 KOHTPaOaHIHOT TPOTYKIII].

3a pganumu Jlepxkomcrtaty Ykpainu y 2010 p. KUIBKICTh MPOMHUCIOBHX
HiAMPUEMCTB 3 BUPOOHMIITBA Xap4yOBUX MPOJYKTIB, HANOiB Ta TIOTIOHOBUX
BUPOOIB CTaHOBUJA 22 TUCSYi, HA AKUX MPAIIOBAIO NPUOIU3HO TPU MUIBHOHH
oci6. IluTtoma Bara peani3oBaHOi MPOMHUCIOBOI  TPOAYKII  Xap4doBoi
IPOMHUCIIOBOCTI B 3arajJilbHoMy o0cs31 mpomucioBoro BupoOHuirea y 2010 p.
craHoBuia 15,5 %. AcopTUMEHT TMpOAYKIIl HajdidyBaB TMoHAJ 4 TUCAYI
HAalMECHYBaHb.

Ha pmanuii yac OCHOBHMMH HAampsSMKaMU CTUMYJIOBAaHHS BITYM3HSHUX Ta
1HO3eMHHUX IHBECTHUIIIM y XapyoBY MPOMHCIOBICTh € PO3pOOKa pPETriOHATBHUX
nporpaM CTUMYJIIOBaHHS TPUBATHUX 1HBECTHIIIHA, PO3BUTOK PHUHKY IIHHUX
marnepiB, CTBOPEHHS BUIBHUX €KOHOMIUYHUX 30H, NpPHAOAaHHA 1HO3EMHUMH
IHBECTOpaMH  aKI[ii BITYM3HSAHUX MIAMPUEMCTB XapyoBOi MPOMHCIOBOCTI,
CTpaxyBaHHS 1HBECTHIIIA BiJi HEKOMEPIHHUX PU3UKIB, KOHIICHTPAIliS BHYTPIITHIX
pPECYpPCIB 3a IEHTPATI30BAaHO! MIATPUMKH 3 METOI peami3ailii MmpiopUTeTHUX
IHBECTHIIMHUX ITPOCKTIB.

XapuoBa TPOMHUCIOBICTh YKpaiHW MoOke 3a0e3MeuuTd MPOayKTaMH
XapuyBaHHS BHYTPINIHIA CHOXXUBYMM PUHOK 1 Ma€ 3HAYHUM EKCIIOPTHUMN
MOTEHIIaJ.

[lepmii TpaHcHalIOHAIBHI KOpIIOpalii Xap4oBOW MPOMUCIOBOCTI 3'IBUIIUCS

Ha tepuropii Ykpainu B 90-1i poxu. Cepen mux Mcdonalds, Procter&Gamble,
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Nestle, kommanis Coca-Cola, Pepsi i T.1. 3a poku CBO€T MisIbHOCTI B YKpaiHi 1aHi
KOMIIaHli HE Juile 30UIbIIYBaJd Ha BITYU3HAHOMY pPHHKY, a W CHpPUSIU
MOIIMPEHHIO KOHIIEMIIIT CTAJIOr0 PO3BUTKY O13HECY.

Icropis nisibHOCTI Nestlé B Ykpaini po3nouanacs y rpyasi 1994 poxky — 3
BinkpuTTs y Kuesi npencraBuuirea SOCiété pour I'Exportation des Produits Nestlé
S.A. OcHOBHa JISJIBHICTh HOBOI CTPYKTYPHOI OJUHUIII MDKHAPOIHOI KOpHopaiii
noJisirajia y mpocyBaHHI Ha YKpaiHCbKUN PUHOK MPIOPUTETHUX HA TOM yac OpeH/iB
Nestlé: NESCAFE, Nesquik, Maggi, Nuts ta Friskies.

YV 1998 porii  Nestlé kynmye xoHTposibHMI makeT akilii JIbBIBChKOi

KoHAUTEepchbkoi dabpuku «CBiTou». 3 1poro MomeHTy Oi3Hec Nestlé B Ykpaini
NEPEXOIUTh Ha HOBUW PIBEHb — KOMIAHIs PO3MOYMHAE BUPOOHUYY JISIIbHICTb.

Y tpaBai 2003 poky Nestlé odimiiiHo 3'sBunmocs B YkpaiHi,
3apeectpyBaBmuch sk TOB Hectne Ykpaina.

Hampukinmi 2003 poky Nestle S.A.  kymye 100 %  akuiif

nignpuemctba «Bonuabxomminry (TM «Topuuny), 1m0 A03BOIsSE KOMIAHII CTaTH

OJIHUM 3 JIiJIepiB y cerMeHTi xonoauux coyciB. ¥ 2010 pomi «Hectie Ykpaina»
3HOBY CYTTEBO pO3LIUPIOE CBOE KyiliHapHe mnopTdomio, kymytoun TOB
«TeXHOKOM» — BEAYy4YOro YKpaiHCBKOrO BHUPOOHHMKA MPOJYKTIB MIBHUIKOTO

npurotyBanas mig TM «MiBiHay.

Ha 2016 pik, HaiOuiemmmmu cermeHtamMu Oi3Hecy Nestlé B VYkpaini €
kyninapis (TM «Topumn»), kaBa Tta Hamoi (TM NESCAFE, Coffee-mate),
koHauTepchki Bupobu (TM Nestlé Ta «CBiTou») Ta NPOAYKTH MIBHIKOTO
npurotyBaHHs (TM «MiBinay). KoMmaHis yCHilrHO Ipairoe 1 B TAKUX HANPSIMKaX,
K JUTSYE Ta CHEIliaibHE Xap4dyBaHHS, KOPMH ISl JOMAIHIX TBapWH, TOTOBI
CHIZJTaHKH Ta MOPO3HBO.

Croropni B kommanii Nestlé B Ykpaini npamroe 61u3bk0 4500 9010BIK.

3aranpHuit o0car nmponaxiB Nestlé B Ykpaini y 2010 porti ckna 4,016 mapa
rpuBeHb, npoaeMoHcTpyBaBiiu 30,5 % 3pocranns. Komnauis € oxHum 3
HaWOUIBIIMX IHBECTOPIB Yy XapuyOBY MPOMUCIOBICTh YKpaiHH, a TaKOX OJHUM 3

HaOUbMx miatHukiB nojatkiB. 3 2004 poky Nestlé S.A. iHBecTyBana B


https://uk.wikipedia.org/wiki/1994
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D1%97%D0%B2
https://uk.wikipedia.org/wiki/1998
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%BE%D1%87_(%D1%84%D0%B0%D0%B1%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%BE%D1%87_(%D1%84%D0%B0%D0%B1%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D1%8C%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%B4%D1%96%D0%BD%D0%B3
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%BE%D1%80%D1%87%D0%B8%D0%BD_(%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%BC%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%B0)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%96%D0%B2%D1%96%D0%BD%D0%B0
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YKpaiHChbKY €KOHOMIKY Onu3bko 2,5 mupna rpuBeHb. Y 2010 poui miampuemcTa
Nestlé B YkpaiHi BUIUIATUIN O AEPKABHOTO OrOJKETy 325 MIIH IPUBEHb PI3HUX
MOJATKIB 1 300piB

10 tpaBHs 1962 poky 3 MeTOw KOHIEHTpalii BuUpoOHuITBa JIbBIBChKa
PanHapl'ocn yxBanuna pimeHHs, 3rigHO 3 sKUM YOpTKIBChKa KOHAMTEpPCHKA
dabpuka, Konaurepcbka padbpuka «binbmoBuk» Ta Konaurepcrka dhadpuka iMeHi
KipoBa o0'ennanucs y Bupoonuuy ¢ipmy «HepBona TposiHma». 3 cepmHs TOro x
poky PagHapl'ocn nmepeiimenyBana «UepBony Tposiay» Ha «CiTou». B mepiii
pPOKH iCHYBaHHs O00'€THAHOTO TWIAMPUEMCTBA HIIJIO OHOBJICHHS TEXHIYHOTO
yCTaTKyBaHHS Ta pO3IMIMPEHHS AaCOPTHMEHTY NpoAyKiii. 3a mepmr 5 pokiB
iCHyBaHHS o0csr BUITYIIEHOT MpoaykKilii 3pic Ha 50 %.

VY 1967 poti, y BUTIsiA1 €KCIEPUMEHTY, (ipMi JO3BOJIWIM NEPEHTH HA HOBY
CUCTeMYy TUIaHYBaHHS Ta €KOHOMIYHOTO CTUMYyIoBaHHs. 3 [lepxkOromkery Oyio
BUJIJIEHO 2,6 MJIH pyOIIiB, 3a K1 OyJIO 3B€JICHO HOBHI 5-TIOBEPXOBHUH KOPITYC, 1€ Y
1969 poi BiakpuiIncs KapaMmellbHe Ta IYKepKOBO-IIOKOJIaJHE BUPOOHUIITBA.

Y 1998 pomi Nestle S.A. mpunbana maker axmiii 3AT "JIbBiBcbka
KoHAuTepchka (hadpuka «CBiTOY», MIAMPUEMCTBO YBIMILIO A0 TPYyNU KOMIaHIN
CBITOBOTO JIiJiepa 3 BUPOOHMIITBA MTPOIYKTIB XapuyBaHHS.

VY npyriit monouHi 2007 poxy «CBiTou» BHUpimuiu peopranizysaru i3 3AT
B T30B.

Hampuxkiami 2009 poky Ha ¢abpurii Oyna BBeIeHa B €KCIUIyaTallilo HOBa
JiHi® 3 BuUpoOHHNTBa KaBoBux cTikiB Nescafe. Ile o3HameHyBamo mnepexin
«CBiTOUa» Ha SKICHO HOBUH PIBEHB: BiJI MICIIEBOI KOHJAMTEPCHKOi (haOpuKH 0
perioHasibHOTO BUpOOHWYOro IeHTpy Nestlé y takmx Hampsimax Oi3Hecy, SK
KOH/AMTEPChKE BUPOOHUIITBO Ta KaBa.

Cranom Ha 2012 pik 3arampHa cyMa iHBECTHIlIH Y BUPOOHUIITBO cKiana 235
miH TpH.[11] ¥V 2010 pormi gactka Nestle Ha ykpaiHCBKOMY PHHKY COJIOZOIIIB

3aitmana 9 %, y 2011 pomi — 10 %, a8 2012 — 11,2 %.
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VY 2012 poui «CBiTOY» BITHOBUB BUITYCK IIOKOJIaJIHO-BaENbHUX IIYKEPOK
«['ymiBep» Ta 3ampoONOHYBaB HOBUHKH — Badu «ApTEK» y HOBUX CMaKOBUX
BapialisiX Ta MIOKOJA/IHI ITIUTKH 3 TOPIXaMH 1 pOJI3UHKAMH.

VY 2012 pomi «CsiTou» BiACBATKYBaB MNoABIMHUN toBuUtled — 130-piyus
3acHyBaHHs BUpOOHUITBA Ta S0-piuus 6peHay «CBITOU».

3a cnoBamu ['enHazis PamueHka, AupekTopa 3 KOPIOPATUBHUX IHTAaHb
Nestle B Ykpaini tTa Monnosi, Ha noyatok 2013 poky «CBiTOY» BUTOTOBISIE
NPOAYKIIF0 BUHSATKOBO JJS  YKpaiHCBKOTO pHHKY. JIBBIBCBKI — comosori
EKCIIOPTYIOTh Jiniie y MonjioBy.

Ha mouartok 2015 poky — cydacHe BHCOKOTEXHOJIOTTYHE, HAYKOBO MICTKE
OiANPUEMCTBO, 110 po3BUBaeThbcd. JlifoTh JiHIT 3 BUpOOHHUIITBA Baderb,
MIOKOJIATHUX TUIMTOK Ta I[yKEpOK, MPHUHIIMIIOBO HOBE aBTOMATH30BAaHE
BUPOOHMIITBO 3 MiATOTOBKH IIOKOJIATTHUX Mac.

Hupexrop IIpAT «Bonuabxonaunry — Ilredan Iladbdensa, 3a ocBiToro
iHKeHep-xiMik, posmouyaB kKap'epy B Nestlé y 1994 pomi (rpomansHuH
Hinepnannis).

[IpuBaTtHe akiioHepHE TOBAPUCTBO «BOJMHBXOJIIWHI» 3acHOBaHO y 1994
poti. Hampukinii 2003 poky Nestlé mpundana 100 % akiiii mianpuemcTsa.

I[IpAT «BONMMHBXOJIIUHT» € OJHUM 3 HAWOUIBIN JTUHAMIYHUX ITAMPUEMCTB
Xap4oBOi IPOMHUCIOBOCTI B YKpaiHi: 3a mepio CBO€EI MIsNIBHOCTI HA PUHKY COYCiB
Ta TPUNPAB KOMIIaHIs BIEBHEHA TpHUMae Iigupyrody mnosuiito. [Ipomykiis
«BonuHbXONIUHTY H00pE BiloMa Ha YKPaiHCHKOMY PHUHKY Ta 32 KOPJAOHOM, — II€
MalOHE3U, KEeTUylH, COYCH, TIpUYHUIll 1 TPHUIPaBH, SKI BUPOOISIOTHCS 3a
KJIIACHYHUMHU (PIPMOBUMHU PELENITYPAMH Ta PEaAi3yIOThCS i TOPTOBOK MapPKOIO
«Topunn».

Busnavanpna mpuuwmHa ycmixy OpeHma «TopyumH» — SKICTh MPOYKIIIL.
BaxxnuBy ponb ycminrHOCTI OpeHja BiAIrpaau TakoK Bl 1HHOBAIlii, 0COOIMBO
M'SKa YIakoBKa «maod mak». Ciia 3a3Ha4UTH, IO MPOAYKIIIS ITANPUEMCTBA

cepTr(dikoBaHa Ta BIJIMOBIIAE CBITOBUM CTaHAApTaM SIKOCTI.
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VY 2010 poui «BOAUHBXOIIUHI» OCAT CBOEI MAKCHUMAJIBHOI MOTYKHOCTI Yy
100 Tuc. ToH roToBO1 MPOAYKLIi Ha pik. BBeAeHO B eKciulyaTalio mepuy 4yepry
HOBOTO TIAMPUEMCTBA, WO BKIIOYA€ CKJIaJ CHPOBUHH Il BHPOOHHUYHMX
notyxHocte [IpAT «BoauHBXOMAUHI» Ta CKJIAJ TOTOBOi MPOJYKLIi, IO Ha
CHOT'O/IH1 € OJHUM 3 HAaHOUIBIIKUX B €BPOIl JOTICTUYHUX LIEHTPIB JJIs 30epiraHHs
roTOBOi TMPOAYKII Ta CUPOBUHU. I[IOTY)KHOCTI CKIJIaJICBKOTO MPUMIIICHHS
ckianawth 250 THC. TOHH Ha pik. Ha ckmagax, Je BCTaHOBIIGHO HaicydacHiIne
CKJIaJICbKe 00JIaHaHHs, OJJHOYACHO MOXKE pO3MIlIyBaTucs 10 25 Tuc. maneT. Kpim
IILOTO, JIOTICTUYHHUI IEHTp 3a0e3redyBaTHME IPOBEACHHS BCiX IMIOPTHHX Ta
EKCIIOPTHUX orepalliil B YKpaiHi.

I[IpAT «BomuabxonguHr» 3abesneuye pobororo 882 mparliBHHKA 13
cepeaHbor0 3apobiTHor0 mmiator 1 988 r1pH (Menemxepu — 4 186 TpH;
poOitHuku — 1 983 rpH) ctanom Ha 2010 pik.

OO6csar BupoOHunTBa mianpuemcTa y 2010 porri craHoBUB 79,7 MJIIH KI' Ha
cymy 592,7 mnua rpH. Cyma CIJIJadeHUX TMOJATKiB, 300piB Ta OOOB'SI3KOBUX
miaTexiB y 2010 pori cknana 24,5 MITH TPH.

[HBecTHIii Ha PO3BUTOK Ta MoOepHIzamito migmpuemctBa y 2010 porri
nocsarau 61 MiH rpH.

®diHaHCOBHI CTaH IMMANPUEMCTBA CTAOUTBHUN, CBOEYACHO IPOBOASATHCS
PO3paxyHKH IO 00OB'I3KOBUX IIJIATEXKax Ta BUILUIATH 3apo0iTHOI miaTH. [Tpomykitis
KoMmaHii ekcroptyerbest 10 Pocii, Momnnosu, Pecriyomiku binopycs, Himeuunau,
['pysii, Jluteu.

1994 pik. [IpAT «BonuHbXOIAMHTY» 3apeecTpoBaHe B MicTeuky TopuuH, 3a
25 kM Bix Jlynpka. CriouaTky MiAIPUEMCTBO 3aiiMalioCh BUPOOHUIITBOM Boau. Ha
eTUKeTI 3a3Hadanoch «Jlonampn [lak». Ta depe3 kinmbka MICSIIB MICHIS MOYATKY
ICHyBaHHS MapKe, MPHUHIIOB JUCT 13 ABCTpadii, y SKOMY BOJHHSH TPOCHIH
MIATBEPAUTH TPABOMIPHICTh BUKOPHCTaHHS I1i€l ToproBoi wmapku. I[llo60 He
JIOBOJMTH CUTYAIlI0 10 KOH(IIIKTY, BUPIIIWIN 3MIHUTH MapKy, Ha3BaBIIU MPOAYKT

3a MICIIEM BUPOOHUIITBA.
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Tak y 1995 poui 3'sBusiace ToproBa Mapka «TopuuH IpOayKT», MiA KOO
BUITYCKaJIUCh MalOHE3U Ta KETUYNH B CKISTHUX OAHOYKAX Ta TIPYUILIIO B IET-OaHIII.

1997 pik. Kymuiena ninist 3 BupoOHuITBa ynakoBku doy-pack («moitmaky).
Panime Taky ymakoBKy B YKpaiHi 30BCIM HIXTO HE BHUKOpUCTOBYBaB. HaBiTh y
€Bponi ii 3acTOCOBYBaBIM TUIBKUA A1 (acyBaHHS COKIB, CHUIIyYHUX MPOAYKTIB 1
BUPOOHHUIITBA MailoHE3Yy.

1997—1998 pp. ®panuaiisunr — Bunyckanu Maiiones «Jlosranwy. Ilicns
OT0 TMOYaNu pOOUTH 1€ OUIbLIE — 3aMPONOHYBAIM CBOI MOCIYTH 3 BHUITYCKY
MaiioHe3y cBiToBoMY riranty Helmans. Ta neperoBopu He yBIHUAIUCH YCIIXOM.

1998 pik. [Touanu BUMycKaTu B «10H-TIaKk» KeTuynu « TOpUUH TIPOTYKTY.

1 rpymuas 2003 pik. AOCOJIOTHHM JIJIEPOM PHHKY XOJOJHUX COYCIB
KoMTMaHis1 « BOMMHBXONAMHTY BAMIACH Y Tpyny KommaHiil Nestlé.

VY 1995 poui  kopmopaimis  «TexHokom» Touana  MNpoAaX BepMiliesi

IIBUJIKOTO TPUTOTYBAaHHS MM Ha3Bow «MiBiHay. Heszabapom 111 Ha3Ba crajia

IIPO3UBHOIO CEpell YKPAaiHCHKUX CMOKMBAadiB — YacTO BEPMIIIENb, KA TOTYEThCS
3armaproBaHHsAIM OKPOIIOM Ha TPU XBWJIMHHM HA3WBAIOTh «MIBIHOIO», HE3AJIEKHO BiJ
¢bipMU-BUPOOHUKA.

VYV 1999 poui mim TOProBeNbHOIO Mapkoko «MiBiHa» pO3MOYATO BHUITYCK
HOBOTO MPOAYKTY — CMaKOBUX IPHUIIPAB.

VY 2000 pori  acopTUMEHT MPOAYKIli TOproBenbHOI Mapku «MiBiHa»
MOTIOBHUBCS 1€ OAHUM MPOIYKTOM — BIEpPIIE B ICTOPii YKpaiHCHKOi XapuoBOi

HpOMI/ICJ'IOBOCTi poO3I1o4aTo BUT'OTOBJICHHA KAaPTOIIJIAHOT'O MIOPC MBHUIAKOT'O

MPUTOTYBaHHS, 110 TOTYETHCS BCHOTO 32 3 XBUIJIMHU.

VY 2002 porri  mpoayKilisi KOMITaHii OTpUMaja BHCOKI HalllOHATbHI W
MDKHApoHI BuHaropoau: «Bubip poky», «3o10ta TOproBa wmapkay, «Bwuria
mpo0ay, «EBponeichKa sIKICTbY.

Jlo 2004 poky piBeHb crOXUBaHHSA Bepmimieni «MiBiHa» B YKpaiHi Jocsr
pexopaHoi mo3Hauku — 97 % cepell CroKuBadiB I[i€] TOBAPHOT KaTeropii.

VY tpaBHui 2007 poxky «TexHOKOM» BHBIB Ha PHUHOK YKpaiHHM IHIII CTpaBU

IIBUJIKOTO NpUroTyBaHHs «MiBiHa JloMaimiHs» — Tpu BUAM TapHIPIB 13


https://uk.wikipedia.org/wiki/1995
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%BE%D0%BA%D1%88%D0%B8%D0%BD%D0%B0_%D1%88%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B3%D0%BE%D1%82%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%BE%D0%BA%D1%88%D0%B8%D0%BD%D0%B0_%D1%88%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B3%D0%BE%D1%82%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/1999
https://uk.wikipedia.org/wiki/2000
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%BE%D0%BF%D0%BB%D1%8F%D0%BD%D0%B5_%D0%BF%D1%8E%D1%80%D0%B5
https://uk.wikipedia.org/wiki/2002
https://uk.wikipedia.org/wiki/2004
https://uk.wikipedia.org/wiki/2007
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HaTypaJIbHUM M'scoM 1 oBouamu. Y guctonaai 2007 poky HajlaroaxeHo
BUPOOHHUIITBO TOTOBUX PIAKUX cymiB «MiBiHa JlomallHs» — YHIKaJIbHOIO HJIs
YKpaiHChKOro puHKY mnpoaykry. Ilepun i apyri ctpaBu «MiBiHa JlomatiHs»
BUpOOJst0THCS 3a TexHonorieo «Keep all freshy.

VY kBitH1 2008 poky KOMMaHis Moyvaja BUPOOHUITBO HOBOTO MPOAYKTY ITiJT
TM «Misina IIpuBiT 0011» — JIOKIIKMHA 3 HATYPAJTbHUM M'ICHUMH COYCOM.

23 kaitHsa 2008 poky cMmakoBi mpumnpaBu «MiBiHa» CTalM NEPEMOKISLMU

BCEHAPOIHOTO KOHKYpCY-pelTuHry «bpeng poky — 2008».
B moromy 2010 poky «TexHokom» yBIMIIOB 70 CKIaay Tpynu
kommanii Nestlé.

4 nunug 2011 p. Nestlé S.A. Bigkpuna y JIsBoBi "OO'ennanuii Gi3Hec-

cepaic-tieHTp Nestlé JIbiB (NBS Lviv).

JIbBiBchbKMU 1IeHTp, 1m0 Mae craryc ¢uiii TOB «Hectne Ykpaina», cras
I'ITUM Y CBITI BHYTPIINIHIM CEPBIC-IIEHTPOM, SKHH Yy CKJIaai MDKHapOJIHOTO
migpo3ainy «biznec Cepsic Nestlé» (GNBS) 3a0e3nedye o00cCiIyroByBaHHsI
¢diHaHCOBHUX omepalliid 1 MpoIeciB 3 YIPaBJIiHHSI MEPCOHATIOM IS MiAMNPUEMCTB 1
opranizaiiii kommnanii y Cxigniii 1 HentpansHiit €Bpori.

NBS uentp y JIbBoBi o0cnyroBye ¢inancosi omepaitii Nestlé B Ykpaini,
Pocii, Tlomemri, Yexii, CnoBayumni, YropuHi, bonrapii, Pymynii, I'pemii Ta
KpaiHax AJpiaTUKU. 3arajoM LEHTP po3paxoBaHUN Ha 0OCIyroByBaHHs moHaj 20
KpaiH perioHy.

Cranom Ha 2020 pik. kommnanis Nestlé Ukraine mpocyBae Ha ykpaiHCbKOMY
PUHKY TPOIYKIII0 MDKHAPOJAHHX TOProBUX Mapok kommanii: Nescafé, Caitou,
Nesquik, Coffee-Mate[en], Topumn, Nuts, KitKat, Lion[en], Purina, MiBiHa,
Nespresso, Gerber, Bistrof.

VYkpaina cTajia MIOCTOI0 TOCTPAASHCHKOIO JIEpPkKaBOIO, JIe Todaia poOoTy
mepexxa McDonald's. 24 tpaBust 1997 poky 6unst craniii Metpo «JIyk'ssHIBCbKa» B
Kuesi Oyno Biakputo nepuiuii pectopan «MakaoHanba3» B KpaiHi. Toro x poxy
pectopanu Mepexi 3'aBuinucs y Juinpi ta Xapxoni. Hapaszi nBoma HaiOuIbII

B1/IBIIyBAaHUMH PECTOpPAHAMU B KpaiHl € 3aKjIagu MOpy4 3 KUIBCHKUM Ta OJ€CbKUM


https://uk.wikipedia.org/wiki/2007
https://uk.wikipedia.org/wiki/2008
https://uk.wikipedia.org/wiki/23_%D0%BA%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/2008
https://uk.wikipedia.org/wiki/2010
https://uk.wikipedia.org/wiki/4_%D0%BB%D0%B8%D0%BF%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/2011
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3aJII3HUYHUMHM BOK3ajlaMu. B m'SITIpKy Takok BXOASATH 1 e ABa pectopanu y Kuesi
Ta ouH B Opxect.

Bes  pmisibHICTE pecTopaniB  «Mak/loHanba3» 301HCHIOETHCS Bl IMEHI
kommanii «Mak/lonansnsz FOxkpeitn JItoy, ska € 100 % Bnacuictio McDonald's
Corporation. Mak/lonansn3 FOkpeiin Jitn 3 wactkoro 15 % puHKy € nigepoMm y
CBOEMY cerMeHT. 3a mnepmi 14 pokiB poOOTH yKpaiHCbKOI Mepexi, B ii
iHBecTyBaHHs Oyno ButpadeHo $100 miaH, 30kpema $5 MIH — Ha comianabHI
notpedu. Jlo kinmg 2010 poky au3aiiH 1 BHYTpilIHS O0OCTaHOBKAa BCIX 3aKJIaJliB
Mepexi puBeeHa 10 €auHoro 3paska. Kpim toro, y 2011 poui kommnaniero 0yso
pO3I0YaTo MPOEKT PO3BUTKY B YKpaini mepexi kaB'speHb «McCafé». CtanoM Ha
noyatok 2017 poky, mi kaB'spHi Oynu Bigkputi y 16 3akmamax B YkpaiHi. Y
6epe3Hi 2019 poky reHepanbHHU JUPEKTOP KoMmmaHii [ kerox XMensapCcKuil mimos
y BIICTaBKY MicCJIs M'SITH pOKiB poOOTH Ha Wi mocai.

VY Bepecni 2021 poky komIaHis 3asBuia, 1o 3akpubae «McCafé» B Ykpaini
4yepe3 HasBHICTh MpeMiaIbHOT KaBU B OCHOBHOMY MEHIO BCIX PECTOpPaHIB MEpexi
«McDonald's». ¥ npomy  Micsii KOMIIaHi€l0 OyId O03BydYeHI IUIAHH MO0
BIIKPUTTSI TEPIIMX 3aKIadiB y TPhOX OOJAaCHUX IleHTpax: KponuBHUIIBKOMY,
UYepHiBHIAX 1 YXKropoji, a Takoxk IMOBepHEHHs g0 Mapiynonsa. [{o Toro x, 3a
HOBOIO KOHIICTIIIEI0 PO3BUTKY HOBI PECTOPAHU MEpeXi CTaHYTh BIJIKPUBATHUCS
B3JIOBXK Tpac — MEpIIUM MOJIOHMM 3aKJIaJloM CTaB pecrtopaH Ha Tpaci Kuip —
Bopucnins y ceni I'opa bopucninscekoro paiiony KuiBcbkoi o6macTi.

Bupoo6uunrso «Ilenci-konm» B CPCP nouanocs mig 9ac po3psaku, O9aToOK
OyB mokianeHuii 3yctpiydto B 1971 pomi npesumenta «PepsiCo» [loHanbma
Kennana 3 IN'omooro Pagm Minictpie CPCP Onekciem Kocurinum. Ha 3yctpidi
Oyu TIpOBEJICHI MEPErOBOPH MPO MOKIMBE €KOHOMIYHE CHIBPOOITHUIITBO. Y 1972
pori y pamMkax yroam mpo aBocTopoHHI0 TopriBao mix CPCP i CIIA Oymu
JOCSITHYT1 JOMOBJIEHOCTI TIPO criBIpaito. Pesynpratamu 1mie€i JOMOBICHOCTI CTAJIO
T€, 110 KOMIIaHisl OTpUMaja MpaBO Ha BUPOOHUUTBO TOpuIkU «CTOMUYHOI» B

CHIA, a Ilenci-kona crana cnouyatky nponaaBatucsd B CPCP (nmepma maptis — B
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kBiTHI 1973 poky), a moTiM Oyno moyaTo OYyAIBHULITBO 3aBOJIB 3 BUPOOHMIITBA
[Tenci-xonu B CPCP (nepuuit — B 1974 poiii B HoBopociiicbky).

3a uacie CPCP HoBocubipchkuii nuBOKOMOiHAT (HOBa Ha3Ba Binam)
Bunyckan [lemnci-kony 3a minensieto mig HazBoto [lenci. [licns 3akiHueHHS JTieH311
BiH CTaB BUIyCKaTH CBOIO Binam-kouiy.

[lepmoro podoToro kommanii Ilenci B Ykpaini ctanu aganrtaiiii KpeaTuBHUX
MarepialliB i akiid 31 CTUMYJIOBaHHsS Tpojaxis. Sk 1 B yceoMy cBiti, Pepsi
NOYMHAE MIATPUMYBATU MICHEBUX 3Ipok — B 1995—1996 pokax kommaHis
BUCTYIIa€ CIIOHCOPOM YKpaiHChKOi XOKeiHo1 komauau «Cokim», a B 1996 poii
NOYMHAE TMPOCYBaTH MY3MYHUH HAmpsiM — KOMIIAHisS CIOHCOpPYE YIIOOJICHKY
Mool pok-Tpymy «Green Greyy, sika Ha TO MOMEHT 3HAXOJIMJIacs Ha MKy CJIaBH.
VY 1998 poui npoBoauthes aiist Pepsi nmpomo-akiiisi «3 Pepsi B AHIIit0 — KpaiHy
byTOOoTY».

VY 2000 porri — ajanrairisi BCeCBITHROI peKJIaMHOI KaMmaHii 3a ydacTio Piki
Maptina. YyacHMKaM 4YeproBoi akiiii Tpamise€ThCs Haroja 3HOBY MOiXaTH B
Awnrmiro, mporo pasy — Ha «/luckoPepsitexky». OKpiM 1LBOTO, PETYISIPHO
IIPOBOJIATRCS In-store akilii, sSKi mopasy MarTh PI3HUN aHTypaX, — IIKUIbHUH,
¢byTO0aBHMM, My3WYHMH Ta iHImI. B minoMmy, yBech KOMIUIEKC 3aXOJiB, IO
npoBonaThCss s Pepsi B YkpaiHi, NiANOPSAKOBAaHUN  BCECBITHHOMY

MO3UIIIOHYBaHHIO KOMIIaHI1.
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PO3ALJI 2.
JOCLIXKEHHSA JIAJIbHOCTI TPAHCHAIIIOHAJIBHUX KOITOPAIIIIA
B XAPYOBIH ITPOMHUCJOBOCTI YKPATHMU.

2.1. Bruius rajy3eBoi CTPyKTYpPH Xap40BOi IPOMHUCJI0BOCTi YKPaiHU Ha
opranizauir aisabHocti THK.

XapuoBa  NPOMHUCIOBICTh —  CYKYIHICTb  Tally3ed  IPOMHUCIOBOCTI,
HiANPUEMCTBA SKUX BHUPOOJISIIOTH MPOJIYKTH XapuyBaHHS, a TaKoX TIOTIOHOBI
BUpOOM, MUJIO ¥ MHUIiHI 3aco0U, Map(PrOMEpHO-KOCMETUYHY MPOAYKIIiI0. XapuoBa
POMUCIIOBICTh BITHOCUTBCS 10 CTPATETIYHO BAXKIMBUX Taly3ed MPOMHUCIOBOCTI
Oynb-sikoi gepkaBu. [limmpuemMcTBa XapyoBOi MPOMHCIOBOCTI  (HOPMYIOThH
IPOIOBOJIBYY O€3MeKy KpaiHW, 3a0e3Medylodr HACEJICHHS KUTTEBO HEOOXITHUMHU
TOBapamH.

XapdoBa IPOMHUCIOBICTh € OJIHIEIO 3 MPOBIIHUX Traidy3eil MPOMHCIOBOCTI
VYkpainu. BoHa nmocTymaerbesi TUIBKM YOpHIM MeTaiyprii, naroud Outein sik 17%
IPOMHUCTIOBOT  MpoAyKiii YkpaiHu. XapuoBa MPOMHUCIOBICTE Ma€ CKJIAJHY
CTPYKTYpY, 00'eqnyroun moHany 20 ramy3edd, 10 BUPOOJSIOTh MPOAYKTH
xapuyBaHHsi. OCHOBHUMHU cCepell HHMX € IIyKpoBa, OOpOITHOMEIbHO-KpPYII'SHA,
OJIIMHO-)KUPOBA, XJIIOOMEeKapchka, CIUPTOBA, IJIOJOKOHCEPBHA, pHOHA, MOJIOYHA,
M'sicHa, BHHOpPOOHA, KOHAMTEpCbKa, IHBOBAapHA, TIOTIOHOBA Ta 1H. XapuyoBa
IIPOMMCIIOBICTh HaJ3BUYAMHO TICHO TMOB’s3aHa 3 CUIBCHKUM T'OCIIOJIAPCTBOM, SIKE €
TOJOBHUM IMOCTAYaJIbHUKOM CHPOBHMHHU JUIsl Hei. ToMy He AMBHO, IO MPOCTOpPOBA
oprasizaiis  Xap4oBOoi IPOMHCIOBOCTI  3HAYHOIO  MIPOI  BH3HAYAETHCS
OCOOJIMBOCTAMHM CIIeIializallli CUThCHKOTO TocmojapcTBa. BusHauaneHy poiib y
PO3MIIICHH] MIANPUEMCTB rajgy3ei XapuoBOi MPOMHUCIOBOCTI BiAIrpatoTh CHPOBHHA
1 cnokuBad. Ti 3 HUX, SIKI BUKOPUCTOBYIOTH MaJI0O TPAHCIOPTAOEIbHY CHUPOBHUHY
(0 MIBHAKO TICYEThCSI) ab0 BEMUKY KUIBKICTh CHUPOBHHH, TSDKIIOTh 110 Hel
(mykpoBa, ojiiiHa, puOHa, TJIOJJOKOHCEpBHA, MacIopoOHa Ta iH.). [amy3i, B axkux
3aTpaTd HAa TPAHCIOPTYBAaHHS TOTOBOI MPOMAYKINi OUIbIN, HIXXK Ha THEPEeBE3CHHS

CUPDOBUHHU, OPIEHTYIOTHCA Ha CHOXKBadya (KOHIAUTEPChKA, XJI100MEKapChKa,
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MMBOBapHa, MOJIOYHA Ta 1H.). | Ha CHUPOBHHY, 1 Ha CIOXHBaya OPIEHTYIOTHCS

M'siCHa, OOpPOIIHOMEIBHO-KPYIT'AHA, TIOTIOHOBA Ta 1HIII ramxy3i.
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Puc. 2.1. XapyoBa npoMucja0BicTh YKpaiHu

Tob6yoosano asmopom na ochosi Oxcepena [25]

BOPOIITHOMEJIBHO-KPVIT’ SIHA, XJIIBOITIEKAPHA TA
MAKAPOHHA T AJIV3I. i ramy3i BimirparoTh BaXJIWBY poJib y 3a0e3medeHH1
HACeJCHHS TAaKUMHU BHJIAMH XapuyOBUX MPOAYKTIB, SIK OOpOLIHO, KPYymH, XJIi0,
MaKapOHH TOLIO. IX BifXOAM BMKOPHCTOBYIOTH JUIsl BUPOOHMIITBA KOMOIKOPMIB.
BopomrnomensHO-Kpyn’siHa rainy3s HaOyna po3BUTKY B YKpaiHi me B KiHmi XIX
cT. OCHOBHUMH NpPHUHLMIIAMHU PO3MIIIEHHA 1i MIANPHUEMCTB € CHPOBHHA Ta
CTHOXHUBa4, TOOTO BOHU PO3MIIIYIOTHCS K B paiioHaX BUPOILIYyBaHHS 3€PHOBUX, TaK
1 B micTax. HaitOinpmuMu nieHTpamMu OOpOIIHOMENBHO-KPYI STHOI MPOMUCIOBOCTI
e Kui, Xapkis, [luimpomnerpoBcek, Onmeca, Mmuxomnais, 3amopixoksa. [loTyxkHi
HEHTPHU Tally3l 30CepeKeHI y BEIUKUX MICTaX, MOPCHKUX Ta PIYKOBUX IMOpPTaXx,

3aJTi3HUYHUX BYy3/axX.

FXCOC TA S0P W — . "~ » - TARNVIERM CTFYCTYN LDWTAR AMSOOCE IWCARCIOB0CH
ANORO | o | , 1 . v B
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XnibonekapHa Taiy3b HaOyjlna MPOMHUCIOBUX MaciiTabiB PO3BUTKY IE Ha
noyatky XX cT. Tepmin 30epiraHHs CBDKOro xjida aocuTh oOMexxeHui. lle
3YMOBIIIO€ PO3MIILICHHS MIANPUEMCTB XJT100MEKAPHOI MPOMHUCIOBOCTI SIKOMOTa
Oomkue 10 crokuBaya. Po3mipu xi1i003aBojA1 3aliexKaTh BiJl JIFOJHOCTI HACEICHUX
MYHKTIB. Y BEJIMKUX MICTaX XJ11003aBOJM 3HAYHO MOTYKHIIII, KPIM TOTO, X MOXKeE
OyTH JAeKLIbKA.

B Vkpaini BupoOHuirBo xmida ta xmi0o0ynounux BupoOiB y TpaBHi 2020
pOKy cTtaHoBuJIO 61,7 THC. TOHH XJ1104a, 110 Ha 15,6% MeHie, Hix y 2019 porii.

3 mouatky 2020 poky BHPOOHUITBO XJi0a Ta XJI1000YyJTOYHUX BHUPOOIB
ctaHoBu0 314,5 tuc. ToHH, 1o Ha 13,8% MeHie, HiX y ciuHi-TpaBHi 2019 poky.
3a3HaynMo, 110 y nepioj; ciueHb-TpaBeHb 2020 poky BUPOOIEHO MIIEHUYHOTO XJI10
127,1 tuc. TonH, mo Ha 14,5% wmenme, Hixk y 2019 pomi. Bapro nogatu, mo y
tpaBHi 2020 poky Oyno Bupobsieno 61,7 Tuc. ToHH xymiba Ta XI10600YIOUHUX

BUPOOIB HETPUBAJIOro 30epirannd, mo Ha 15,6% MeHIle, HXK y TpaBHI MUHYJIOTO

POKY.
Tabnuys 2.1
Jlinepu xJsioonekapcbkoi mpomucaoBocTi Ykpainu B 2018-2020 pp

Ha3Ba mignpuemcrBa PunokBa gactka, %

2018 2019 2020

14,2 14,6 14,7
[TAT «KuiBxmio»
TOB «X110HMUi | 8 10,3 10,9
XOJIIUHT «XJ110H1
IHBECTHII1»
[TAT «Konmepr | 6,3 6,2 6,5
XITIOTTPOM»
Ianexc xoHmeHrtparmii | 28,5 31,1 32,1
TPHOX MIAMPUEMCTB

Ilo6yoosano aemopom Ha ochosi dacepena [19]
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MakapoHHa Tany3b € BIZHOCHO MOJIOAOID B XapyoBi MPOMHUCIOBOCTI
VYkpaiau. OpieHTyeThbCsl BOHA 3/1€OUTBIIOTO HA CMOXKKMBaya. Benukumu nieHTpamMu
MakapoHHOi mnpomucioBocti € KwuiB, XapkiB, JlHinmponeTpoBchk, Oneca,
XMEJIbHULIbKUH.

Konnurepcbka ramy3s po3BuBaeThcs Ie 3 KiHisg XIX cr. Bxke tomi B
VYkpaini Oyno 48 ¢dabpuk, monpaaa, MmajaonoTyxHux. HuHI KoHIUTEpChbKa
IPOMUCTIOBICTh HaOysna 3HAYHMX MaclTabiB po3BUTKY. [IpoBIAHMMHU IIEHTpaMH
rany3i € JIbBiB (“CBitou”), KuiB (“Pomen”), Tpoctsnens (“Kpadt Axo63 Cymapa
VYkpaina”), Xapki, Binnuns, Xwutomup, J[Houeupk (“A.B.K”). Bingbmricts
MIATPUEMCTB  KOHJIUTEPCHKOI TMPOMHUCIOBOCTI B  YKpaiHi pO3BUBAIOTHCA 13
3aJTy4eHHSIM 1HO3EMHOTO KaIliTany.

3aranbHuil 00CSIT BUPOOHMIITBA MIANMPUEMCTB CKjIagae Outbine 1 MaH T
MPOJYKIT Ha PIK, IO J03BOJISIE TOBHICTIO 3a0€3MEUUTH MOTPeOH BHYTPIITHBOTO

PUHKY Ta €KCIOPTYBATH 3HAYHI 0OCITH MPOAYKIIi1 3aKOPAOH.

ACOpPTUMEHT BHPOOJIEHOT TPOAYKII OXOIUTIOE TPAKTHYHO BCI TPYIH
KOHJUTEPCHKUX BUPOOIB.

B xommuTepchkiii Tamy3l Ha BHPOOHHUITBI 3amisHO Onm3bko 170 THC.
npaIodruX. BUpoOHUYI MOTYXKHOCTI Tany3i 3aBaHTa)keH1 opieHToBHO Ha 70 %.

lamy3p € omuuM 13  MPOBINHMX  CHOXXKUBa4diB  YKPaiHCHKOI
CLTBCHKOT'OCIIOIAPCHKOT CUPOBUHU — ITYKPY, OOpOIIIHA, KPOXMATOMATOKH, MOJIOKa
TOIIIO — Ha Ky 3a0e3meuye 3HaYHHI TOIHUT.

Tabnuys 2.2
IMo3unii ykpaiHCbKNX KOHAUTEPCHKUX MianMpueMcTB y peiitunry Global

Top 100 Candy Companies

[Migmpuemctro | 2016 2017 2018 2019 2020
«Roshen» 22 25 25 27 27
«ABK» - 67 64 - 65
«Millenium» | - - - - 74
«Konti» 38 43 43 44 80

Ilo6yoosano aemopom Ha ochosi dacepena [19]
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Bapto 3BepHyTH yBary Ha Te, HACKUIbKH YKpaiHCbK1 KOHAUTEPCHKI (habpuku
BIJIOMI Yy CBITI Ta YM MOXYTh BOHU CTOSATU B OJHOMY pANYy 3 IHIIMMH BITOMUMU
KOMITaHISIMU Ta YMHUTH M J1€BY KOHKYpeHU1t0. OTHUM 13 BU3HAHUX Ha CBITOBOMY
piBHI pEHTHHIIB KOHIUTEPCHKUX KoMmaHid € pedTuHr BuaaHHs Candy Industry
Magazine, koTpuil 0a3yeTbCs Ha OILIHII TakuX (AKTOPIB AK YUCTUH oOCAr
NpOoJIaXKiB KOMIIaHii, KUIBKICTh MpaIiBHUKIB Ta KiIbKicTh 3aBojaiB — Global Top
100 Candy Companies. Y 2020 p. no Hboro mnotpanwin 4 yKpaiHCHKI
koHautepcbki komnanii: "Roshen", "ABK", "Millennium" ta "Konti". Ile mocuts
XOpOILIUK pe3ysbTaT: Kpalll MOKa3HUKH Hapas3l MaroTh KOHAUTEPCHKI rany3i JIUIIe
JIBOX 3axiTHOEBpONeHChKUX KpaiH — Himeuunnu (13 mignpuemcts) ta [Beinapii
(6 manmpUeEMCTB).

Ha punKy KOHAMTEPCHKHMX BHUpOOIB BUAUIAIOTH YOTUPHU OCHOBHUX BUIU
TOBapIB:

1) mokonaaH1 KOHAUTEPCHKI BUPOOH;

2) yKpOBi1 KOHIUTEPChKI BUPOOH (KapaMelb Ta riasyp);

3) MOpO3HBO;

4) BuITivKa Ta TOPTH JIOBrOT0 30€piraHHs.

B TOpPTW Ta BUMIYKA
B WoKoNagHI BUPOOU

¥ LyKpoBi

Puc. 2.2. CniBBiIHOIIEHHS MiK Pi3HUMH BUIaMHU KOHJIUTEPCHKHUX TOBapiB

To6yoosano asmopom na ocnosi Oxcepena [5]
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ChiBBIZHOIIEHHS. MK X PUHKOBUMH YaCTKaMH € HEPIBHOMIPHUM, 30KpeMa
HalOUIbIlIE JOXO/A1B MPUIIAJIa€ HA BUIIYKY Ta TOPTU AOBroro 3oepiranss (51—53
% y pi3HI POKH), Ha APYrOMYy MICLI IIOKOJAIHI BUpoOu (22—23%), noxia Bifg
MPOJAXIB I[YKPOBUX KOHIUTEPCHKUX BHUPOOIB Ta MOpO3MBAa € MPUOIU3HO

onHakoBuM (12—13 % 3a KOKHOIO KaTeropiero).

200000 + 183585

1741

180000 -

160000 -

140000 -

120000 -

B Pagl
100000 -

W Pag 2
80000 -

Pap 3
60000 -

40000 -
20000 A

O T T T T
eKkcrnopT imnopTt ekcnopt imnopTt
Tnc.aon.CLLA Tnc.gon.CLLUA Tnc.gon.CLLA Tnc.gon.CLLA

Puc. 2.3. JIluHaMiku 3MiHH MOKAa3HUKIB eKCMOPTY Ta iMIOPTY Mix

Ykpainow ta €C y 2018—2020 pp.

To6yodosano asmopom na ochosi Oxcepena [7]

Ha mepmmx ABOX CTOBMYMKAX MU MOXXEMO CIIOCTEpIraTd MOKAa3HUKW Ha
IyKOp Ta IIyKPOBI BUPOOHW, $IKI 3HAYHO HIDKYI 33 TMOKA3HUKH B TPETHOM Ta
YETBEPTOM CTOMYMKAX, K1 BIMOBIJAIOTH 32 KaKao Ta BUPOOU 3 HBOTO.

[{lykpoBa MpPOMHUCIOBICTh € OJHIEI0 3 HAWCTapiIUX Ta HAWBAKIUBIIIMX
raimyseid B Ykpaini. [lle B8 XIX cT. BoHa jgocsria 3HaYHUX MacIITadiB PO3BUTKY, a
VYkpaina Oyna omHUM 3 HAHOUTBIINX BUPOOHUKIB IyKPY B CBITI.

IlykpoBa TPOMHCIOBICTh B PO3MIIIEHHI OPIEHTYETHCS HA CHPOBHUHY,
OCKLTHKHU JUTsl BUpOOHUITBA | T IyKpy HeoOxigHO mepepodoutn 7 T OypsikiB. Huni
IyKpoOypsikoBa 30Ha oxoruioe 19 oOmacreit. Ilpote HaibinbIIa KOHIIEHTpAIis
MIJIPUEMCTB IIYKPOBOI IPOMUCIIOBOCTI CKJIajIacsl y IMPaBOOEPEKHOMY JIICOCTEY,

ne 30ocepemkeHo 62% mociBiB OypsAkiB. TaM Mpaiio0Th OUIbIIE COTHI IyKPOBUX
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3aBOJIIB Ta BUPOOJSIEThCs 2/3 1mykpy Kpainu. [IpoBiiHMMHM BHPOOHHKAMU IIyKpY-
micky B Ykpaini € Binnunbka, [lontaBcbka, Uepkacbka, KuiBcbka, TepHONIBCHKA,
XapkiBcbka o0nacTi. Ha Bigxoaax yKpoBOi MPOMHUCIOBOCTI NPaLIOOTh CIIUPTOBI,
BITaMiHHI, IPLKIKOBI1 3aBOJIH.

JloHenaBHa 3a BUPOOHHUIITBOM IIyKpy YKpaiHa mocijana meplie Miclie B
€Bponi. Punkamu 30yty ii mpoaykuii Oyjid, B OCHOBHOMY, KpaiHU KOJHUIIHBOTO
CPCP. Hwuui X 11 pUHKM Maibke TIOBHICTIO BTpPAauy€HO BHACIIJOK
HEKOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ BITYM3HSIHOTO IyKpy (BHCOKa Marepiano- U
€HEProMICTKICTb, a OTXKe, COOIBapTICTh BUpOOHUIITBA). TpeTuHa 3aBoiiB B YKpaiHi
(a ix Ourbm six 190) Oynum 30ymoBani e B cepenuni XIX cr. Bigbmiicte Takux
MIANPUEMCTB MAIOTh JIy’)K€ 3HOIIEHI OCHOBHI BUpPOOHWYI (QoHAM Ta Maiy
NOTYXHICTh. Tak, cepe/lHii IyKpOBUW 3aBOJ] YKpaiHU MOXKE EPEpOOUTH 3a CE30H
O0ym3bKo 2,5 THC. T OypsKiB, Toal K y kpaiHax €C — 7,5 tuc. 1. HagmipHO 10Brum
€ B YKpaiHi 1 C€30H IyKpoBapiHHs, Akui TpuBae 130 nHIB, 10 TPHU3BOIUTH JI0
BTpaTH IyKPUCTOCTI OypskiB. ToMy oOcsaru BUPOOHHIITBA MPOAYKIli 3a OCTaHHI
JNECATWIITTA CKOpOTWiocs Outbln sk y 2 pasu (3a 1990-2003 pp.). bararo
IIyKPOBHX 3aBOJIIB ITPOCTOIOIOTH 200 IEMOHTOBAHI.

B Vxkpaini y 2021-2022 wmapketunroBomy poui (MP) nepenbavaerncs
BUPOOHUIITBO LIYKPY Ha piBHI 1,4 MaH ToHH, 110 Ha 30% Oinbie, Hik y 2020-2021
MP.

bepyuu no yBaru cyTTeBi mepexiiHi 3aMUIIKy y 422 THUC. TOHH Ha TIOYATOK
MuHysnoro MP, 3aranpHa mpomo3uilis IyKpy CTaHOBUTHME 1,74 MIIH TOHH, IO
OyZe IUTKOM JOCTaTHBO [JISl 3aJ0BOJICHHS BHYTPINIHBOTO TOIMUTY, OOCAT SIKOTO
OIIHIOETBCH y Mekax 1,25 MitH TOHH", - 3a3HaYMIM B MiIHEKOHOMIKH.

Y mpodinbHOMY BIJOMCTBI 3ayBaKWJIH, IO ITyKpPOBa Traiay3b YKpaiHu
703BOJIIE BUPOOIIATH 0 2,0 MIIH TOHH OypSKOBOTO ITyKpY B PiK, IO MOBHICTIO
3abe3nedye BHYTpintHi moTpedu kpainm (1,1 — 1,2 MiH TOHH).

Munynoro 2020/2021 MP d4epe3 HecHpuATIMBI MOTOJHI YMOBH

B YkpaiHi Oysno BupoOieHo 1,1 MiH TOHH 1Hykpy, mo Ha 25% MeHIile, HIK Yy

2019/2020 MP.


https://www.ukrinform.ua/tag-ukraina
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3a nanumu Jlepxcraty, B YKpaiHi CIOCTEPIra€ThCs MOCTYIMOBE 3HUKEHHS
crnokuBaHHS ILykpy. Akmo y 2008 poimi cepeIHbOCTATUCTUYHHMMA YKpaiHelb
BIIPOJIOBK POKY CHOKUB OJM3bKO 41 Kr IIyKpy Ta LIYKPOBMICHHX IPOJYKTIB, TO Y
2020 pomi — 28,5 kr. Take 3HMKEHHS B TOMY YHUCII1 OB’ I3aHE 31 3MIHOIO KYJIbTypHU
XapuyyBaHHS Ta 3MEHILIEHHSAM MOTPeO y LYKPl Y CYMDKHHUX Tally3sX.

Sx nosimomisB VYkpiHGOpM, LBOropidy mnepumuM B YKpaiHi 3amycTuB
nepepoOKy IyKpOBUX OypsikiB HOBOro Bpoxkaro CeNuIIaHChKUN IYKPOBHM 3aBOJ
TOB «Ilanma» y Uepkacekiii o6sacti. ¥ MOTOYHOMY pOIll IJIAaHYEThCA podoTa 33
I[yKpOBHUX 3aBO/IiB.

VY ce3oni 2020-2021 poky B VYkpaini mpaioBanu 30 I[yKpOBHX 3aBOJIIB.
3aranom Oyio nepepobiseno 7,70 MIIH TOHH IIYKpOBUX OypsikiB ypoxkaro 2020 poky
Ta BurorosyieHo 1021,1 tuc. TOHH 1yKpy.

OmniitHO-KUpOBa MPOMUCIOBICTH BHUPOOJISIE OJII0, MaprapuH, MaioHe3 Ta
iHImy npoxaykiito. CUpPOBHHOIO 11 HEl € HAaCiHHSA COHSIIHHKY, pimakKy, cos,
KyKypya3a, putinHa. bimssko 90% omii B YkpaiHi BUPOOJAIOTH 13 COHSIIHHKY.
[TinnmpueMcTBa Tay3i PO3MIIIEHI MEPEBaXHO Yy palioHaxX BHUPOIIYBaHHS IlEl
KyJabTypu (1 BupoOHmHTBAa 1 T ouii HeoOXimHo 3—5 T HaciHasA). Llg ramyss
HapaxoBye moHaJ 30 BEIUKUX MANPHUEMCTB Ta 3HAYHY KUIBKICTh HEBEIUKHUX
OJIi€EHb, SIKI PO3MIMIYIOTBCS B CUIBCBKHUX IOCeNeHHsX. HaiOouipme ix — y
JuinpornerpoBehkiid, 3anopizekiii, KipoBorpaacekiid, [oneupkiid, Jlyrancbkiii
obOnacTsax. 3aranbHe BUPOOHUIITBO OJIii 3a OCTaHHI NECATHIITTS 3pOCIO Maike
yaBivi. HallGunrpmmMuy 1ieHTpamMu OJiHOTO BUPOOHUITBA € JIHIIPOMETPOBCHK,
Mapiymnons, 3anopixoks, [lonraBa, Oneca, XepcoH.

OmiitHo-kupoBa ramy3b Ykpainu 3abesmeumna y 2019/20 MP 3pocrtanus
BUPOOHHUIITBA:

- Onmii constiankoBO1 HepadinoBanoi — Ha 10,2%;

- COHSILIHUKOBOTO HIPOTY — Ha 2,8%);

- Oumii pinmakoBoi — Ha 27%;

- Omii consmraMKOBOI padiHoBaHOi — Ha 26,5%);

- Mapropoaykiuii Ta xKupiB criernpu3HadeHas — Ha 3,1%;
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- CoyciB, BKIIIOYalouu Maiione3 — Ha 5,7%.

CKOpOTHIIOCH BUPOOHHUITBO coeBoi 0l (-8,1%) Ta coeBoro mmpory (-9,9%)
yepe3 00MexeH1 pecypc CUpOBUHU (COeBUX 000IB).

VY ciuni — cepnHi 2020 poky 3pocio BUPOOHHULTBO: OJIii COHSALIHUKOBOI
HepadiHoBaHOT — Ha 9,1%, o1l cOHAIHUKOBOI padiHOBaHOI — Ha 29,2%.

3MEHIINUI0Ch BUPOOHULITBO: co€BOi ofii — Ha 14,6%; coeBoro mpoty — Ha
16,8%.

Ile mosicHIOETBbCA HecTaueld COeBUX 000IB Ha BHYTPIIIHBOMY pPHUHKY Y
3B'SI3KY, SIK MU BXE BiJ3HAYaldW, i3 3HAYHUM EKCIOPTOM JaHOi CHPOBHUHHU 3
VYkpaiHu.

Takox 3MEHIIMIOCH BUPOOHUIITBO Yy CIYHI — CEpIHI OJii PINakoBOi — Ha
24,2%, a 11e, TOJIOBHUM YHHOM, OJIisi BUPOOJICHA 3 HACIHHS pinaky ypoxar 2020
POKY, €KCIIOPT SIKOT'O 3pOCTa€, HE 3BaKalOUM HA 3HAYHE CKOPOUYEHHS BajOBOTO
3060py y nopiBHsHHI 3 2019 pokom (Ha 0,6 maH.noa.CIIA). [Ipu nboMy moHas

50% HaciHHA piaKy HOBOTO ypOKaro BkKE €KCIIOPTOBAHO.

M [K "KepHen"

B Ko "BbyHre"

H MpAT "MXN"

M TOB "Ontumyc Arpo Tpeig"
M T "Bionia"

H MNPAT "AOM lnniviscbk"

B TO "Oncig3 bneck Ci"

B TOB "AT Kaprinn"

TOB [enbTa Binmap YkpaiHa"

B KO®KO TOB "Catenit
= NN "Onisp"

MpAT "MonoriscbKuit

Puc. 2.4. Haii6iabpmi koMmnanii B YKpaiHi 1o BUPOOHUUTBY OJIii

Tobyoosarno asmopom Ha ocnogi Oxcepena [12]
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JIOHJOKOHCEPBHA T'AJIY3b. Llg rany3s 3a ocTaHHI pOKM BTpaTHJIa CBOi
MO3HUIIIT y CKJIa/1 XapuoBOi MPOMUCTOBOCTI. [1710/10KOHCEpBHA Taly3b OPIEHTYETHCS
Ha CHUPOBHMHY, fKa Jy>K€ ILIBUJIKO ICYeETbCS (OBOYI, (PYKTH, STrOAH TOLIO).
[lignpueMcTBa MI0OKOHCEPBHOT MPOMUCIOBOCTI € B YCIX perioHax YKpaiHu,
npote 0coOJaMBO iX OaraTo B MIBACHHMX 1 MOAUILCHKUX OOJACTAX, Ha 3aKapraTTi.
[IpoBignumu tentpamu € Cimdepomnonb, Oneca, Xepcod, I3main, Kam’sHenb-
IMoaiIbCHKHIA.

Kpoxmane-naTokoBa  ITPOMHUCIOBICTh  OPIEHTYETHCS Ha  CHUPOBUHY.
[lignpuemMcTBa ramgy3l NpUypoyYe€HI A0 pPailOHIB BHUPOIIYBAHHS KapTOIUIl, TOMY
3HAXONATHCS TEPEeBaXHO Ha MiBHOYI YkKpaiHu. HalOuiblimMu BUPOOHUKAMHU
KpoxMmaiio € YepHiriscbka Ta JKuromupcrka 00acTi.

BMHOPOBHA TA CIIMPTOBA IIPOMUCJIOBICTB. CupoBuHHOIO
06a3010 I BUHOPOOHOT MPOMHUCIOBOCTI € BHUHOTPaJ, GpPyKTH Ta sroau. [ amys3b
TSOKIE 11O pallOHIB BHUPOUIYBaHHS CHUPOBUHHU, OCKUIBKM OINTHMAIbHUN TEpMiH
nepepoOKH BHUHOTPATy CTAaHOBUTh S5 pOKIB. 3aBOJU BTOPUHHOI IEepepoOKH
CUPOBHUHHU Ta PO3JMBY BUHA MOKYTb PO3MIIILYBATUCS 1 B palOHAX CIIOKUBAHHS ITi€T
npoaykiii. Haibiipma KiTbKICTh BUHOPOOHUX MIAMPHUEMCTB PO3MIITYEThCS B AP
Kpum, Opechkiii, MwukonaiBchki, XepCOHCBKINM, 3akapmaTchbKiidi o00JacTsX.
Bunorpanni BuHa ToproBelbHHX Mapok ‘“‘Macannpa”, «IHkepmany, “Kokrebens”,
“3omora Oanka”, “Ilycto”, “IllaGo” MaroTh 3araJlbHOCBITOBE BH3HAHHA. 3a
OCTaHHI POKM B YKpaiHi 3pOCiI0 BHUPOOHHUIITBO BHUCOKOSKICHMX BHH Ta KOHBSKY.
[IpoBimarME TIeHTpaMu BHHOPOOHOI ramysi € Macanapa, Amymrta, baxuncapait,
I3main, Oneca, Mykauese.

CouproBa  NPOMUCIOBICTH  30pPIEHTOBaHAa Ha  CUpoBUHY.  CoupTt
BUKOPUCTOBYIOTh OUnbII K y 150 ramy3sx mpomucioBocti. CHpOBUHHOIO 0a3010
Ui BUPOOHUIITBA CIUPTY € Mensica, Ne(EeKTUBHUN I[yKOp, 3€pHO, KapTOILIS.
3a3Buuaii, CIUPTOBI 3aBOAM PO3MIIIYIOTHCS y HEBEIUKUX HACEJICHMX IyHKTaX.
butbmiicts cnupTy B YKpaiHi BUPOOJISIIOTH 3 BIAXOJIB IIYKPOBOi MPOMHUCIOBOCTI.

[IpoBimHuMHM #ioro BupoOHukamu € Yepkacbka, Binaunpka, KuiBcbka,
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YepHniriscbka, JKutomupcebka odnacti. B okpemi poku Ykpaina nocigana 3 Micie B
cBiti (micist bpasunii Ta Pocii) 3a o6csiramMmu BUpOOHUIITBA CIIUPTY.

Jlikepo-TopinyaHa MPOMHUCIOBICTH € TOJIOBHUM CIIOKMBayeM ciupTy. ['amys3s
OpPIEHTYETbCSI Ha crnoxuBaya. [IpOBIAHMMHU LEHTpamMu JIKEpO-TOPLIYaHOI
npomucioBocTti € Hemupis, Kuis, Cimpeponons, Oneca, UepHiris.

BupoOHuirBo nuBa Ta 0€3aJKOTOJbHUX HAMOIB HAOYIU B YKpaiHi 3HAYHOTO
nompenHs. HaiOurpmmmu nentpamu ranysi € Kui (“O0ononp”, “Pocunka”),
Yepnirie, 3anopivxksa (“CnaBytnu”), XapkiB (“Porans”), Mupropoa, bposapu
(“Koxa-Kona) Ta iH.

Y  MONOYHIM MPOMHUCIOBOCTI PO3PI3HSAIOTH MAaclOpoOHY, CHpPOBapHa,
MOJIOKOTIEpepOoOHa 1 MOJOYHOKOHCEPBHY Trajy3i. PO3MIIIYIOThCA MiANPUEMCTBA
rajiy3i y BEJMKHUX 1 HEBEJIIMKMX MicTaxX IO BCii TepuTopii Ykpainu. Maibxe Bci
palioHH1 LIEHTpU YKpaiHu MalOTh MOJIOKO3aBOJIU 200 MOJIOKOKOMOIHATH.

MacnopoOHa 1 cupoBapHa Taly3l € JyKe€ CHPOBHHHOMICTKHUMH, TOMY iX
HIAIPUEMCTBA TSOKITH JI0 paiOHIB BUPOOHHIITBA MoJyioKa. [IpoTsrom ocTtaHHIX
pPOKIB 3arajpHe BHUPOOHHUIITBO Macjia Ta TBEPAUX CHUPIB  3HIKYETHCS.
MonokonepepoOHa  TPOMHCIOBICTh  CHEINANI3yeThCS,  Hacammepea,  Ha
BUPOOHMIITBI MPOAYKIi 3 HE30MpPaHOTO MOJIOKAa. MOJIOK03aBOJIU BHPOOISIOTH
IIPOJIYKIIiIO, SIKA MIBUJIKO TICYETHCS, 110 BU3HAYAE TX OpIEHTAIlII0 HA CIIOKHBAYa.

MoJI0KOKOHCEpBHA Tally3b 30CEPEIKEHAa B HEBEIMKHX MICTax 1 cenuiiax
MICBKOTO THUNYy, M0 TSXKIIOTh JO paloHIB 3 PO3BUHYTHUM MOJIOYHUM
TBapuHHUIITBOM (baxmau, banra Ta in.).

[Tpotsarom 2015-2020 pp. cmoctepiraigocst TakoXK pi3Ke 3HHKEHHS OOCSATIB
BUPOOHUIITBA MOJIOYHOT Tpoaykiii B YkpaiHi. OcoOIMBO CYTTEBUM TaJiHHS
o0csariB BupobuunTBa Oymno y 2015-2016 pp., y mepion ekoHomiuHoi kpu3u. Lle
HAaBOJWUTh Ha BHUCHOBOK, M0 o00cArd 30yTy XapyoBOi MPOAYKIIi MPsSMO
MIPOTIOPIIIITHO 3aJIeKATh BiJl EKOHOMIYHOT CTaOLTLHOCTI 1 pIBHS JI0XO/1iB HACETICHHS.

BizbmMeMo 110 yBaru, HampukiajJ, BUPOOHHUIITBA MOJOYHOI NPOAYKIIT Yy
JIbBIBCHKIM 001acTi B MOPIBHSIHHI ¢ YKpaiHOIO, HA MO0 AYMKY, MaJliHHS OOCSTIB

BUPOOHUIITBA CHPUYMHEHO JI1€0 TAKMX OCHOBHUX YNHHHKIB!
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1) AKICTh 1 CTPYKTYpa CUPOBHUHHOI 30HUM — HECTa4ya CUPOBUHU 4Yepe3

CKOPOYEHHS TOT0JIIB’ S KOPIB.

Tabnuys 2.3
J{uHamMika BUpOOHMITBA Xap4y0BOi MPOAYKUil B YKpaiHi
(ctanoM Ha 1 ciuyHs BiANOBIIHOTO POKY)
Poku 2019 p. y

2014 2015 | 2016 2017 2018 |[2019 |% mo 2014

IHoroais’st KOpiB, BCHOrO, THC. I'0J.:

VYkpaina 25194,8 | 5490,9 [ 5079,0 |[4826,7 | 4494,4 | 4425,8 | 17,57

JIbBIBCBHKA
. 11129 |[317,5 |299,8 283, 7 | 2519 |237,6 |21,35
00J1.

B TOMY YHCJI Y CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX MiANPUEMCTBAX

VYkpaina 21664,5 | 1926,8 | 1720,1 |1627,1|1526,4 | 1510,6 | 6,97

JIbBIBCBKA
. 723,4 31,9 28,5 27,2 242 24,2 3,35
0011.

rocumoaapcreax HaCCJICHHA

VYkpaina 3530,3 |3564,1|3358,9 |3199,6 |2968,0 | 2915,2 | 82,58

JIbBIBCBKA
389,5 285,6 |271,2 256,5 |277,7 |225,2 |57,82

00J1.

YacTKa
JIbBiBIIMHM
B

4,42 5,78 5,90 5,88 5,60 5,37 121,49
3arajibHOMY
NnoroJiB’i

KOpiB, %

To6yoosano asmopom na ocnosi oxcepena [5]

Pe3ynbTaT npoBeieHUX PO3PaxyHKIB 3aCBIIUYIOTh HAABHICTh TE€HJICHIIIT /10

3MEHIIEHHS TIOTOdIB’Sl KOPIB y CLIBCBKOMY TOCHOJApPCTBI — 3a AOCTIIKEHUUN
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nepioJl BOHO 3MEHIIWIOCH OUIblIe, HDK y I'STh pa3 no Ykpaini. [Ipu upomy, 1e
3MEHILEHHS MaJI0 MICLE 3a PaXyHOK CUIbCHKOTOCIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB SIK 110
JIbBIBCHKIN 00JI., TaK 1 MO YKpaiHi B LIUIOMY, X04a i 1O rOCHOJapCTBaX HACEJICHHS
TaKOX CIIOCTEPIra€ThCsl 3MEHIIEHHS moroiB’s kKopiB 3a 2014-2019 pp. 3a ueit xe
nepios yactka JIbBIBChbKOI 00JI. y mOroiiB’i KopiB YKpaiHu 3a octaHHi 10 poxiB
MPAKTUYHO HE 3MIHUJIACH 1 CTAHOBUTH B CEpEeIHbOMY 5,5%.

2) 3HWXKEHHS TOMUTY Ha MOJOYHY NPOIYKIII0 B 3B 53Ky 13 HU3BKOIO
KyIIBEJIbHOIO CIIPOMOXKHICTIO HAceJIeHHsS 00JacTi, 30KpeMa CUTbCbKUX pailloHiB. Y
JIbBIBCHKIN OO0JI. CIIOCTEPIra€EThCs JIEAKUH CIaJl CIIOKMBAHHSA MOJIOKA HACEJIEHHSM,
X0yYa 32 aHaJII30BaHMUM MEpioj Il MOKA3HUKHU MEPEBUIYIOTh CEpeHI 3HAUYECHHS 10

VYkpaini.

Tabnuys 2.4.

PiBeHb CIIOKMBAHHS MOJIOKA TAa MOJIOYHHUX NMPOAYKTIB Ha 1 0co0y 3a pik

(xr)
no Ykpaini Ta B JIbBiBcbKiii 00,1. y 2014-2019 pp.

Oo6macTb 2019 20
000 |[008 (009 |010 |011 |012 |2014,%
Hopwma 380
CTIO)KUBAHHS
VYkpaina j ‘ 118,1
99,1 (13,8 |37,6 |29,2 (26,8 |352
% 10 HOpMHU 118,1
CTIO’KUBAHHS 2,39 16,26 |2,53 (0,32 (9,68 |1,89
JIpBiBCHKA 00JI. ! ‘ 85,39
64,8 (24,4 |22,0 |052 (08,8 |26,1
% 10 HOpMH ! | 85,39
CTIO’)KUBAHHS 9,68 |9,05 |8,42 (4,00 [4,95 |9,50

Ilo6yodosarno asmopom Ha ochosi Oacepena [12]
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JluHamika 3MiH BIAPI3HAETBCA Yy 3aJIEKHOCTI BIJ Traiay3edl XapydoBoi
npomucioBocTi. Ilpu 3pocTaHHl IIH 1 MHaAiHHI PIBHS JOXOJIB Y CTPYKTYpi
CIOKMBYOTO KOUIMKY NE€peBakaroTh JACIIEBIIl TOBApU MEPIIOi HEOOXITHOCTI, B
MPOTUJICKHOMY BMIAJKy — JIOPOX4l 1 SKICHIIII TOBapH CEPEIHBOTO 1 BHUCOKOTO
I[IHOBUX CETMEHTIB.

Sk moBimomisitoth Jlepakerat Ta Latifundist, y ciuni-nmumai 2020 p. Mosoko
BUPOOHUITBO B YKpaini 3MeHmmiocs Ha 3,9% n0 5,54 MIIH TOHH NOpPIBHSHO 3
BignoBigHUM mepioag 2019 poky (5,76 MaH TOHH). Y 3BITHOMY HeEpiofl
CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKI MIAMPUEMCTBA CKOPOTUIIM MOJIOKO BUPOOHUITBO Ha 1,1%
p/p o 1,63 muH ToHH (ciueHb-nunens 2019 poky: 1,65 MiH TOHH). B

BinmoBimHO 10  CTaTUCTUYHMX  JaHUX  BUPOOHUITBO  MOJIOKAa B
rocroJIapcTBaxX HaceJeHHS cKoportuiocs Ha 5,1% o 3,9 muiH. rpH TOHH (CiM
micamiB 2019 poky: 4,11 muH TOHH). Y 3arajbHii CTPYKTYypl BHPOOHHUIITBA

MOJIOKa, TPOMHMCIIOBHH ceKTOp ckianae 29,5%, nomorocnonapcrsa — 70,4%.

Tabnuys 2.5
IToka3HukM pUHKY MOJI0O4YHOI npoaykuii B 2020 p. B Ykpaini
[Tponyxkiris Bupo6Huirso Excropt Immopt
Bepiiku 946,6 61 6,2
Cup 186,6 7 3,4
Maciio 89,3 18,3 3,4
Kedip 59,9 24,1 3,2
Cyxe MOJIOKO 51,5 30,2 8,6

Tobyoosano asmopom na ocnosi Oxcepena [22]

MuHy0T0 pOKY €KCIIOPT CUPIB 3 YKpaiHa B TPOIIOBOMY BUpaKeHH1 Oyia Ha
12,7% wMeHIe, HLK pOKOM paHimie i cTaHOBWIA Jmmie 26,9 moi. MiasioHiB [lpu
IOMY IMIIOPT cUpy 3pic Ha 60% 1 MepeBUIUB EKCTIOPT y YOTHPH Pa3H.

ToOTo Benuki yKpaiHChbKI BUPOOHHKH CHPY MOCTYHAIOThCS 3apyOiKHUM

aHaJjoram He TUIbKH B MDKHApOJAHOMY, ajieé i Ha BHYTPIIIHbOMY PUHKY.
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[TepepoOkoto MmpoayKIlii TBAPUHHUIITBA 3aWMalOThCA TaKi raay3i Xap4yoBoi
MIPOMUCIIOBOCTI, IK M’sICHA, MOJIOYHA, MaclIOpOOHA, CUpOBapHa Ta 1H.

M’sicHa TpPOMHCIOBICTh  3a0e3leuye HAaCcEeJeHHs CBDKUM — Ta
MOpPOXKEHUM M’SICOM, M’SICHUMHU HaniBdaOpukaramu, KOBOACHMMH BHpOOaMH,
M'ICHUMH KOH-CEpBaMHU TOIIO. Y CTPYKTYpl XapyoBOi MPOMHCIOBOCTI Tally3b
1nocizae npoBifHi nosuiii. BoHa OpieHTYIOTbCS 1 HA CHMPOBMHY, i HA CHOXKMBaya. i
HIANPUEMCTBA € B yCIX 00JacTsAX, HAWOLIBINT M'SCOKOMOIHATH 3HA-XOJATHCS Y
Benukux Mmictax (Kuesi, Xapkosi, [lonrasi, Oneci, JIyranceky, JIbBoB1). 3aranbHe
BUPOOHUIITBO M’sica 3a octaHHi poku (1990-2003) ckopoTusnocst OUIBII K Yy 5
pasiB. BomHowyac ckopoyeHHs BUPOOHMIITBA KOBOACHMX BHUPOOIB € HE TaKUM
CYTTEBHM.

3a momannsam Latifundist Ta manux Jlepxkcrary, mpogax xyno0u (B KUBOI
MacH) Ha 3a0iii y nepmomy miBpiudi 2020 poky cknaB 1,9 muH ToHH, mo Ha 0,3%
OinbIle MOPIBHSHO 3 aHAJIOTIYHHUM IE€pPIOJOM MHHYJIOro poky (mepiie mmiBpidus
2019 poky: 1,89 mun ToHH). BUpOOHHIITBO M'sica B JKMBiil Ba3i B CIeIiali30BaHUX
CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKI MIANPUEMCTBA YKpainu 3pociu Ha 2,1% no 1,33 mMiiH. TOHH
nopiBHsAHO 3 1,3 MiH ToHH y | miBpiudi 2019 p. BupoOHUIITBO M’sica )KMBOT Baru y
3BITHOMY II€Pi0JIi B TOCTIOIapCTBA HAceNeHHS cKopoTuiaucs Ha 3,9% mo 565,7 tuc.
TOHH.D

VY 3aranpHIi CTPYKTYpl BUPOOHHUIITBA M'sica MPOMMCIIOBUI CEKTOp 3aiiMae
noHana 80% B nTaxiBHUIITBO Ta 50% CBUHUHU

PuGHa mnpoMHUCIOBICT, pO3BHHYTA, Hacammepen, y TMOPTOBUX MicTax
(CeBactomonb, Kepu, binropoa-/laictpoBcekuii, Opmeca, ImmiuiBcbk, Odakis,
Mapiynonp Ta iH.). barato mpoaykiii JarTh CyaHA-3aBOAM, IO 3HAXOMSITHCS Y

MICIISIX BUJIOBY pUOH



BupoOHMIITBO OCHOBHMX BHAIB Xap40BOI IPOMHUCI0BOCTI

Bua npogykuii

Llykop-nicok — Tnc. T

M'sico (Bkmtou. 3
cybnpoaykramm 1
kaTeropii) Tuc. T

KosbGacHi Ta ByaKeHi
BUpOOM — Tnc. T

Bunos pnbu, MOpCLKOro
3Bipa, KuTiB — TMC. T

Macno —tunc. T

Mpoaykuis
3 He3bupaHoro
Monoka — Tuc. T

Cup XXMPHUR (BKIOYHO 3
OpuH30K0) — TIC. T

Onia—me. T

MaprapuvH Ta komnasHa-
xXmpy — tme. T

KoHcepBn — MIH
YMOBHUX GrisiLLIaHOK

bopowHo — Tne. T

MakapoHHi BUupobu —
TUC. T.

KoHauTepchbki BUpoou —
Tme. T

CnupT cupeub
eTUNoBUN — MIH aan

BuHoO BMHOrpagHe — MIH
pan

NMuBO — MnH pan

Cinb (BngobyTok) — THnC.
-

1580

299

66,8

139,1

33,3

235,8

4,9

159

15,2

339
6887

79,4

191,8

26,5

51
27,2

1987

2017

y %. 0o
BCbOro

73,0

19,9

16,5

9,9

13,2

25,0

9,2

19,8

12,6

30,8
23,7

24,4

24,1

29,7

25,9
21,9

45,2

2018

3877

911

2344

543,8

190

1467

86,5

449,2

82,2

1160
7278

185,2

357,0

38,7

20,2
52,2

3089

Tobyoosano asmopom na ocnosi Oxcepena [15]

Y %
no
BCbOrO

60,9

20,7

18,0

15,1

25,5

17,7

18,7

28,3

19,1

23,8
20,1

18,4

20,5

36,7

26,0
20,9

46,1
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Tabnuys 2.6
2019 2020
y % 0o y % no
BCbOro BCbOro

5973 | 58,4 5935 | 55,7
1565 | 23,3 2223 | 23,2
436,4 1 19,1 672,2 23,3
847 10,8 935 9,9
245,2 | 25,5 348,4 | 26,3
3936 | 20,0 4740 | 19,0
92,2 19,3 150,5 | 21,5
1071 | 36,5 962 34,1
151,4 | 19,9 268,8 | 21,1
2642 | 24,7 3995 | 24,8
7526 | 17,9 7503 | 17,4
2195 18,5 299,3 | 20,0
601,2 | 20,8 794,8 | 21,1
56,4 | 35,6 66,1 | 34,5
65,0 | 24,2 56,6 | 19,2
90,0 | 215 138,8 | 21,0
5093 41,1 5848 | 40,9

3poOuBIIM aHATI3 BCHOTO PHHKY Xap4OBO1 MPOMHCIOBCTI YKpaiHH, MOKEMO

CIIOCTEPIraTH, IIO0 Mepuie MiClle C BEIUKUM BIIPUBOM 3aiiMae XJ1000ynouHa

MIPOMUCIIOBICTb.


https://uk.wikipedia.org/wiki/1970
https://uk.wikipedia.org/wiki/1979
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D1%83%D0%BA%D0%BE%D1%80
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%27%D1%8F%D1%81%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%B2%D0%B1%D0%B0%D1%81%D0%BD%D1%96_%D0%B2%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%92%D1%83%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D1%96_%D0%B2%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%92%D1%83%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D1%96_%D0%B2%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D1%82
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9D%D0%B5%D0%B7%D0%B1%D0%B8%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B5_%D0%BC%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%BA%D0%BE&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9D%D0%B5%D0%B7%D0%B1%D0%B8%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B5_%D0%BC%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%BA%D0%BE&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B8%D1%80
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%BB%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D1%80%D0%B3%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%BD
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%B1%D1%96%D0%B6%D0%B8%D1%80&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%B1%D1%96%D0%B6%D0%B8%D1%80&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%B5%D1%80%D0%B2%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BE%D1%80%D0%BE%D1%88%D0%BD%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%96_%D0%B2%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D1%96_%D0%B2%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%80%D1%82_%D1%81%D0%B8%D1%80%D0%B5%D1%86%D1%8C_%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%B9&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%80%D1%82_%D1%81%D0%B8%D1%80%D0%B5%D1%86%D1%8C_%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%B9&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D0%BD%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B8%D0%B2%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%83%D1%85%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B0_%D1%81%D1%96%D0%BB%D1%8C
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2.2. [MisasHictb THK xapuoBoi mpomMucioBocTi B YKpaiHi B nepiox
2015-2020 pp.

B ymoBax Hapoctaroumnx riobanizamiiinux mnponecie THK e omnum 13
nepimux no3uiiil y ceitosiii ekonoMiui. [Ipucytnicts THK B Ykpaini € oco0auBo
BXKJIMBOIO, OCKUIBKM BITYM3HSHA €KOHOMIKA 3HAaXOJAUThCI Ha HOBOMY,
MEePEeXiTHOMY €Talll CBOrO0 PO3BUTKY.

3 oy Ha Te, wo 3 1 ciung 2016 poxy Habupae YUHHOCTI yrojaa mpo
acomianito Ykpainu 3 €sponeiicbkum Coro3oM, npucyTHICTH eBporeicbkux THK
Ha BITUYM3HSHUX PUHKaX OUTBII HIK MepeadadyBaHoO.

3 ormsaay Ha ToW akT, 1o B YKpaiHli BXKe [IIOTh TpU JECATKA
TPAHCHAIIOHAJILHUX KOMIIAHId, J0 KIHI[A HACTYIMHOTO POKY iX MOXKE CTaTh
Habararo Ouiblie. 3a JaHUMU MDKHApOJHOTO pelTuHry xypHany «Financial
times» wHanOubmiumMu THK, mo npamrorors Ha Teputopii Ykpainu, € Nestle
(kpaina 6azyBanHs - LlIBefiniapis)

IcTopis mismeHOCTI Nestlé B Ykpaini po3nodanacs y rpyadi 1994 poky — 3
BinkpuTTs y Kuesi npencrapauiirea Societe pour I'Exportation des Produits Nestlé
S.A. OcHOBHa AISUTBHICTH HOBOi CTPYKTYPHOI OJMHMIII MIKHAPOJHOI KOproparii
moJisirajia y mpoCcyBaHHI Ha YKpaiHChKUH PUHOK IPIOPUTETHUX HA TOH yac OpeHIiB
Nestlé: NESCAFE, Nesquik, Maggi, Nuts Ta Friskies.

Bxe 3a gBa poxu poborn kommaHis y KueBi crasa ogHuM 3 HaWOLIBII
penTabenpHux npenctaBHUNTB Nestlé y cBiTi. [1o Bcix perioHax KpaiHu y MpOaaxKy
3'SIBUIIMCSI HEBIIOM1 paHillie yKpaiHChKOMY CIIOKMBAY€Bl IIOKOJAIHI OATOHUYMKH
Nuts Ta kaBa NESCAFE. HoBa siKicHa IIpOIyKIlisi Mi>KHAPOIHHX TOPrOBHX MapoK
MIBUAKO 3/100yJa BETUKY MOMYJSPHICTH cepell YKpaiHIiB — 1 1e Hamano Nestlé
CTUMYJTY JUTsl TIOJAJIBIIOTO PO3BUTKY Oi3Hecy B Ykpaini. KommaHnis mpogoBxuia
BIICBHCHO 3MIIHIOBATH CBOI MO3WIIi HA PUHKY; 3TOJOM OYB pPO3IIMPEHUN IITAT
CHiBpOOITHHKIB, OpTraHi30BaH1 HOB1 HANPSMH Oi3HECY.

Y 1998 pomi Nestle kynye koHTponbHUM mnakeT akuid JIbBIBChKOT
KoHauTepcbkoi  (abpuku ,,CBITOY” Ta CTa€ BJIACHUKOM HAWBIAOMIIIOTO

OJTHOMMEHHOTO ,,COJIONKOTO” OpeHay Ykpainu. 3 11,0ro MoMeHTy Oi3Hec Nestlé B
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VYkpaiHi nepexoIuTh Ha SKICHO HOBUM piBEHb — KOMIAHisl PO3NOYNHAE BUPOOHUTY
TISUTBHICTE.

VY tpaBHi 2003 poky Nestlé 3aiiicHIOE BHYTPILIHIO ,,HAI[lOHATI3alli0”: Ha
YKpaiHCbKOMY PHHKY 3'BIII€TbCS HOBUM TIpaBeupr — TOB ,,Hectne VYxkpaina’.
Hanpukinui msoro x poky Nestlé S.A. kynye 100% axuiii migmpueMcTBa
,BomuabxonaiHr” (TM ,,Topuun™), 1110 103BOJII€ KOMITIaH1l CTaTH OJTHUM 3 JIJIEPIB
y cermeHTi xonoaHux coyciB. ¥ 2010 poui ,,Hectne Ykpaina” 3HOBY CyTTEBO
po3IupIoe CBOE KyiiHapHe nopTdoiio, kynytoun TOB ,,TexnHokom™ — Beaydoro
YKpaiHChKOI'0 BUPOOHHMKA MPOYKTIB IIBUJKOTO MpUrotryBanus mix TM ,,MiBina”.

[Topsin 3 mpunbannsm TOB |, TexHokoM”, HaWBa)XJMBIIIOK TOIEI0 B
nismeHOCTI Nestlé B VkpaiHi ctano pimeHHs mpo peaiizaiito y JIbBOBI HOBOTO
IHBECTULIIMHOTO MPOEKTY — CTBOPEHHS ,,00'enHanoro 0i3Hec-cepBic-1ieHTpy Nestlé
€pporay (NBS Nestlé Europe)”. IlpakThka HagaHHS TOCIYT MiATPHUEMCTBAM
Nestlé B pizHMX KpaiHax 1 oOpoOKM JaHMX B Tainy3i (iHAHCIB Ta yHpaBJIIHHSA
TIEpCOHANIOM YCIIIIHO 3aCTOCOBYEThCS KOMIIAHIEI0 B 6arathbox KpaiHax cBiTy. i
BIIpOBa/KeHHA Ha puHKax CxigHoi Ta LleHTpansHoi €Bponu 3a0e3MeYuTh BUCOKY
AKICTh YyNpaBIiHHA Ta 00ciyroByBaHHsa minpo3ainiB Nestlé S.A. y 20 kpainax
periony, Takux sik Pocis, [lonbma, Pymynis, Yropmuna, bonrapis, Yexis, ['peris
TOII0. JIbBIBCHKHI IIEHTP CTaB TPETHOIO 3a PaxyHKOM ycTaHOBOIO Nestlé y cBiTi,
10 MOEIHYE AiSIBHICTE y cdepi piHaHCIB Ta YIPaBIiHHSI MEPCOHATIOM B OJHOMY
miciii. CtBopeHuit  Oi3Hec-cepBIC-IIEHTp, B  SKOMY TMpaIioTh  OJIM3BKO
1400 daxisiiB. JIbBiB Oyi0 00paHO 3aBISKH SKOCTI 1HOPACTPYKTYPH, BUCOKOMY
pPIBHIO HaBYAaHHS B YHIBEPCUTETAaX, HAABHOCTI TaJaHOBUTUX KaApiB, a TaKOXK
no3uttii, siky Nestlé 3aiimae B YkpaiHi.

Ha cBoemy HuHimHbOMY eTami po3BUTKY Nestlé B Ykpaini € 6e33anepednum
migepom y cdepi BHUpOOHHUIITBA TPOAYKTIB XapdyBaHHS. ChOTOAHI KOMIaHis
IpOCYBae Ha yKpaiHCBKOMY PHHKY IIPOJyKIif0 ToproBux Mapok NESCAFE,
Nesquik, Coffee-mate, Nuts, KitKat, Lion, Purina, Gerber, ,,CBiTou”, ,,Topuun” Ta

,»MIiBiHAa”, KOTP1 KOPUCTYIOTHCS BEJIUKOIO MOIMYJISPHICTIO CEPE] CIIOKUBAYIB.
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O NPoAYKTU WBMAHOIO
NPUroTyBaHHA

@ KaBa Ta Hanoi

g

OTM "TopumH"

O KoHauUTepCcbKi BUpobu

Puc. 2.5. CtpykTypa xapuoBoi npomucaoBocti «Nestle»
Tlobyoosarno asmopom Ha ocnosi Oxcepena [16]

Haii6inpmumu cermentamu 0i3aecy Nestlé B Ykpaini € kyminapis (TM
,, Topuur™), kaBa Ta Hamoi (TM NESCAFE, Coffee-mate), koHauTepchki Bupobu
(TM Nestlé Ta ,,CiTou”) Ta mpoaykTu mBuakoro npurotysants (TM ,,Migina”).
Kommnanis ycmimHO mpaimioe 1 B TaKUX HaIpsSMKax, SK JUTAYE Ta CHeIliadbHe
XapuyBaHHS, KOpPMH IS JOMAIIHIX TBapWH, TOTOBI CHIJAHKH Ta MOPO3UBO.
[IBuakuMu TeMIaMH PO3BUBAETHCA Tiapo3ain  Nestlé Professional, skwmif
IPOIOHYE KOMIUIEKCHI Ta IHHOBAIlifiHI pimieHHS y cdepl XapdyBaHHS ,,1103a
aomom”. Nestlé oromocuna mpo cTBOpeHHs HOBOro 00'eaHanoro puHky IliBaeHHO-
Cxignoi €sporu (South East Market (SEM)) 3 1 ciunst 2022 poky. Punok Oyme
ob0'eqnanasaM Ykpainu, Monnosu, Pymynii, bonrapii, Xopgarii, Cnoenii, Cep0ii
Ta IHITUX KpaiH AJpiaTHKH.

[TiBnenHo-CxigHO-EBPONEUCHKUN PUHOK MIPEICTABIATAME 000pOT y Maiike
900 MminpiiOHIB MIBEUIAPCHKUX (DPaHKIB, CTBOPIOE MOMIIMBOCTI ISl Kap'€pHOTO
po3Butky nisi moHaa 8000 mpaimiBHUKIB y PI3HHUX JIOKAIlISAX, BKIIOYHO 3 Oi3HEC
cepsic 1ieatpom y JIeBoBi (NBS Europe) Ta nHa 5-Tu (habpukax. Nestlé 6auunts
MOTEHITIaN 00'eTHaHHS X €BPONEHCHKUX KpaiH MiJ YIPABIIHHIM OJHOTO PHHKY,
st 30UTbIIeHAST MacmTaly Oi3HeCy, CTBOPIOIOYM CHHEPTII0 Y BHUPOOHUYHMX
mpoIecax Ta 3aKylmKax CHPOBHHH, PO3POOJISIOYM 1HHOBAIi, IO BIANOBIAAIOTH
OHOBJICHOMY pPHHKY, 1, IO BaXJIWBO, CIPHUSIOYA PO3BUTKY TAJIAHTIB HAIINUX

CHIBpOOITHUKIB y BCIX KpaiHax 3aBAsiku CHUIbHIA poOoTi. L Tpanchopmariis e
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OubllIE TOCWINTh Halle MParHEHHS OO CTBOPEHHS CHUIBHUX LIHHOCTEW Ha BCIH
TEpPUTOPIi, 1100 PO3BUBATH HAWKpalll MPAKTHUKU BIJHOBIIOBAJIBLHOIO CUIBCHKOIO
rocroJIapcTBa 3 METOIO IOCATHEHHSI HYJIbOBOTO piBHS BUKUIIB 10 2050 poky.

OO6csar npopaxiB cknaB 16,2 mupa mBedapcbkux (QpaHKiB, OpraHiuyHe
3pocTtanHs 2,0%, peanbHe BHYTPIINIHE 3pOcTaHHs 2,7%; omepauiiHuil mpuldyTok
16,7%, +100 6a3uCHUX MYHKTIB.

» 30Ha JocsTia CHIBHOTO PEalbHOTO BHYTPILNTHBOTO 3POCTAHHS, 3pOCTAI0UYU
YeTBEPTUH PIK MOCHUIL 1 30UIBLIYIOYM YAaCTKy Ha PHUHKY, JEMOHCTPYIOUH
3IaTHICTH 1O 1HHOBAIIIM.

« YV 3axigHiid €Bpori MO3WTUBHE OpraHiyHE 3pOCTaHHsS OyJl0 OOYMOBIICHE
peaspHUM BHYTPIIIHIM 3pocTaHHsA. EdexT Bij 3MiHU I1iH OYB HETaTHBHUM,
10 CYNPOBO/IKYBAJIOCh HU3bKUMHU I[IHAMU HA CUPOBHUHY Ta KOHKYPEHIIIETO.
biznecu kopmiB juist TBapuH, Nescafé Ta kareropisti 3aMOpPOXKEHUX POIYKTIiB

MIPOJIOBXKYIOTh OYTH OCHOBHUMHU JIKEPEJIaMU 3pOCTaHHS Ha OUIBIIOCTI PUHKIB.

» [entpanmbna Ta CxigHa €Bpoma MOPOAOBKYIOTh IOKa3yBaTH CHUIIbHE
OpraHiuHe 3pOCTaHHA HAa OCHOBI MO3UTHUBHOTO PEATbHOTO BHYTPIIIHHOTO
3pocTaHHs 1 HiHOyTBopeHHsA. [Hdmsuis B Pocii ta VYkpaini 3ymoBUIN
MO3UTUBHUM €(dEeKT BiJl 3MIHM I[iH B PErioHI, B TOM Yac SK BCI 1HIII PUHKH

MOCTpaX AU Bil Aedsii.

274

261

259

255

247

B MJIPZ €BPO

Tobyoosano asmopom na ocnosi oxcepena [1]

Puc. 2.6. Joxonu THK «Nestle» B Ykpaini 3 2015 no 2020 poxu (B MJIH

€BPO)
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Mu moxxkemo 6auuTu, 110 JUHAMIKA JOXOJIB B XapyoBili MPOMHUCIOBOCTI 3
2015 poky TUIBKH 3pOCTae, Ta focsrae cBoro miky B 2020 p., OTpUMaBIIN J0X1T B
274 MITH €BpO Ha PIK.

Kommaniss PepsiCo € omguuM 3 HaiiOipmux B YKpaiHi BUPOOHUKIB
MPOAYKTIB XapuyBaHHsS Ta HamoiB. [iTaMm Ta nopocium no00pe BioMi Taki OpeHau
COKIB Ta COKOBOI mpoaykiii, ssk Sandora, "Camodok", "Canmopik"; ra3oBaHi Hamoi
Pepsi®, 7UP®, Mirinda®, xonmomuuii vaii Lipton Ice Tea®, minepanbHa Boja
"AkBa Minepasne". Ha puHKy CHEKiB KOMIaHis npejacTaBiieHa Opengamu Lay's® ta
"Xpycteam". Ha punky MonouHoi npoaykiiii - 6pengamu "Uyno", "Cnos'sHouka",
"Maienpka"; IUTAYOTO XapuyBaHHS - OpeHaoM "Aryma".

3a poku poOOTHM B YKpaiHi KOMIIaHIS CTajia OJHUM 13 HAHOUIBIIUX
IHBECTOPIB B EKOHOMIKY Ta IUIATHUKIB MOaTKIB 10 Oromxkery. PepsiCo — oauH i3
HaWOLIBIINX y KpaiHi MepepOOHUKIB CHPOTO MOJIOKA, CE30HHUX OBOUIB Ta (PPYKTIB.
Kowmmanii HamexaTh TpHU MIANPUEMCTBA Y PI3HUX KyTOUKaX KpaiHW: 3aBOA 3
nepepoOku GpyKTiB, OBOUIB, BUPOOHUIITBA COKIB Ta CHEKIB, 3aBOJ 3 BUPOOHHUIITBA

ra30BaHUX HAIIOIB Ta XOJIOAHOI'O qaro, a TaKOX MOJIOYHHUM 3aBO/.

7000 6564

6000

5000

4000

2000 720 M npubyToK

B poxig,

2077

2000

1000 -

Coca-cola PepsiCo IDS Group Ukr

-1000

Tobyoosano asmopom na ocnosi oxcepena [26]

Puc.2.7 lunamika noka3Hukis jgigepis 3a 2020 p.
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SIK0 MOAUBHMMOCS Ha JOXOAW TPHOX OCHOBHUX TPAaBIIB PUHKY HAIOIB B
VYxpaini (Coca-Cola HBS, PepsiCo Tta IDS Group Ukraine), o cranom Ha 2020 pik
Oe33amepeynuM JiiziepoM € kommadiss PepsiCo i3 3arambHUM J10X0a0M 6564 MITH
IpH. AJie IPUMITHUM € T€, 10 3 TPhOX KOMIIAHIM HE3HAYHUU MPHUPICT YHUCTOTO
npuOyTKy cnoctepiraeteest aume B IDS Group Ukraine (10,7 muH rpH mpu
3aranbHOMY goxonai 2077 muH rpH). Llg xommnaHis, 1BOMa OCHOBHUMHM JIHISIMU
npoayKIii sSiKoi € «MopirHCbKa» Ta «MHUPropoachka», BUrpae B KOHKYPEHIIil Ha
pUHKY OyTHJILOBAHOi BOAM, MPUTOMY ii OCHOBHUM KOHKYPEHTOM € TaKUMW TiraHT
iHIycTpii, sk BonAqua (ranexuts kommnanii Coca-Cola HBC).

Kommnanist «Koka-Kosa besepimku3 Ykpaina» Bxoauts 10 Coca-Cola HBC
Group. Coca-Cola HBC — napyruit y cBiti Ta HaiOuibmui y €Bpomi OGotiep
«KokaKoma», mo 3aliMaeThcsi pPO3IUBOM Ta JUCTPHOYIEI0 OE3aIKOTOIBHUX
HanoiB Ha ymoBax (ppanuaiizunry The Coca-Cola Company. JisubnicTs Coca-
Cola HBC Group oxormttoe 28 kpain cBitry. Komnanii Hanexxats 59 3aBojiB 3 289
PO3JUBHUMHU JIIHISIMHU, a TakoX 292 ckianiB. OCHOBHOIO MPOIYKIIEID € Tra30BaHi
Hanoi (62%), a TakoX HU3BKOKAJIOPIiifH1 razoBaHi Hamnoi (7%), OyTuiaboBaHa BOAA
(19%), coku (7%), xonoauuii yaii (4%) 1 enepreruyni Hanoi (1%)

ITT «Koka-Kona beepimkus Ykpaina» BimHOcUThCS 10 «HOBUX pHHKIB» y
3B’s3Ky 3 THM, mo Komrmanis Koka-Kona mume B 1992 pori Bimkpuiia cBo€
npeacTaBHUNTBO B YkpaiHi. [Ipore, HeoOximHo BimgMmitutH, mo «Koka-Komay»
OJIHIEI0 3 HAWMEPIIUX Cepell MDKHAPOJHUX KOMIAHIA TModYana IHBECTYBaTH B
VYkpainy (oapasy miciist TOro, ik KpaiHa 37100yJ1a He3aJIeKHICTB).

Y 2014 pomi xommanii "Koka-Koma besepimxu3 VYkpaina Jlimiten" Tta
"Koka-Kona Bormiar Kumuais" 06’ eqnanucsa B onun 0i3uec-toHiT Coca-Cola HBC
VYkpaina i Mongosa. [lpoaykiiiss koMmaHii MMPOKO TMpeACTaBiIeHA HA TEPUTOPIi
VYkpainu Ta MoOJI0BH, OCKUIBKM 3aBOJI BHUTOTOBJISE€ HAmoi s 000X PHUHKIB
kommanii Coca-Cola HBC Ukraine & Moldova. KpiMm mporo, mnpomykiiis
excroptyeThes B iHmIi kpainu ['pynu Coca-Cola HBC, Taki sik Binopycs, BipmeHist

ta [loapma.
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3a 0MOMOrol0 CHPUATIMBUX YMOB JJIs KOMIaHii, MU MOXEMO OauuTu Ha
puc. 2.6 konocanpbHuii pe3yapTaT B 2020 poiii, y NOPIBHAHHI 3 MUHYJIUMHU POKaMH,

7€ YUCTUN MPUOYTOK BUPIC MPUOIU3HO y 5 pa3iB.
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6000000

547750
5000000

72850 m— YU CTUI JOXIA,

4000000 4155875 Ba/IOBMI LOXIA,
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3000000 )
/ 2690487  ====u4MCTUI Npn6YTOK
1543675 1986180
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38984

30661 122466
S

2018 2019 2020

Tobyoosarno asmopom Ha ocrosi Oxcepena [26]

Puc.2.8 /lunamika nmoka3HukiB aisiibHoCcTi «Koka-Komay»

Uuctuit nmoxin BiA peanizamii 3a ocTaHHI 3 POKM Ma€ TEHJICHINIO 0
spoctanHsg. B 2020 p. B nmopiBusanHI 3 2019 p. BUpyUYKa Bix peainizaliiii mpoayKiii
3pociia Maitke Ha 25% 1 cranoBuia 6846359 tuc. rpH.

Cob6iBapTicTh peanmizoBaHoi ToBapHOi mpoaykiii y 2019 p. 3pocia B
nopiBasHHI 3 2018p., mpote y 2020 p. — 3menmmiach Ha 14,5% B nopiBusani 3 2019
p., 110 € IO3UTUBHUM SIBUIIIEM.

BayoBuii  moxim TakoX Ma€ TEHJGHINIO JO 3pPOCTaHHS YIPOIOBK
aHaiizoBaHoro nepioay, y 2020 porri moka3HuK 30uU1bmuBes Ha 35,5% MOPIBHSHO 3
2019p.

3a Bech MepioJl MANMPUEMCTBA MA€ TO3UTHBHUN PE3ynbTaT AISUIBHOCTI. Y
nepiog 2018-2020 pp. migmpueMcTBO He Hecio 30uTKiB. Y 2019p. uwncrtwmid

MpuOYTOK JIEI10 3MEHIIUBCS, mpoTe Bxke B 2020 p. 30u1bIIMBCSA Mailxe B 3 pasu.
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TakoX MOUUIBHUM € TPOBEACHHS aHali3y YHpaBiiHHSA (IHAHCOBUMU
pecypcamu kommanii. Anani3 aktuBiB Il «Koxa-Koma beBepimxkuz Ykpainay

HaBe/IeHo y Tabu. 2.4.

Tabnuys 2.7
CTpyKTYpHHIl aHAJII3 aKTHUBIB, THC. TPH.
CratTi Poxu 2019/2020
OamaHcy 2018 2019 2020 +A %
HeobopotHi 675430 734301 978300 243999 33,2
aKTHBU
O6opoTHi 1587034 1699953 2258432 558479 32,9
aKTHBU
bananc 2105636 24346732 3236732 802478 33

Tobyoosarno asmopom Ha ocrnosi dxcepena [12]

Sk BUIHO 3 JaHUX TaOJUIll, 3HAUYHY MUTOMY Bary B 3arajbHOMY Kamitani I11
«Koxka-Koina bepepimku3 YkpaiHa» MaroTh 000pOTHI aKTHBH, ajie Ha MiANPUEMCTBI
ICHye TEHJEHIlII J0 iX BIJHOCHOTO 3MEHIICHHS 3a PaxyHOK 30UTbIICHHS
HEOOOpPOTHUX aKTUBIB. SIKIIO Ka3aTH TMPO KUIbKICHI TOKAa3HUKH, TO O0OCSAT
000OpOTHUX aKTUBIB 3a OCTaHHIH pik 3pic Ha 33% mopiBHsHO 3 2019 p.

BinOyBaeThcsi He3HauHe 30UTBIICHHS YacTKH HEOOOPOTHMX AaKTHUBIB B
CTPYKTypi Oamancy 3 67% y 2018 p. 1o 69% y 2020 p. 3a paxyHOK 301IbIIICHHS
HE3aBEPIICHUX KaITiTATbHUX 1HBECTHIIIH.

JIJIst OIIHKY TIJIATOCTIPOMOSKHOCTI PO3PAXOBYIOTHCA KOEQIIIEHTH MOKPUTT,
IIBUJIKOT JIIKB1THOCTI, a0COMIOTHOT JIKBITHOCTI Ta YUCTUH OOOPOTHUH KaIliTal.

KoedimieHT mOKpUTTS mMOKa3ye, CKUTBKH TPOIIOBUX OJIMHUIL OOOPOTHHUX
KOIITIB TIPUIIaJIa€ Ha KOKHY TPOIIOBY OJUHUINI0O KOPOTKOCTPOKOBHX 3000B’SI3aHb,
1 XapakTepu3ye IOCTaTHICTb OOOPOTHUX KOILTIB MiJANPUEMCTBA AJIS IOTaIleHHS

CBOiX OOpPriB MPOTATOM MEPIONY.
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KoedimieHT mBUAKOT JIKBIIHOCTI JO3BOJSE BHUSBUTU CKUIBKM TPOIIOBHX
OJIMHUITH JIIKBITHUX OOOPOTHUX AKTUBIB IMPHUIIAJA€ HA KOXKHY T'POIIOBY OJUHUIIIO
3000B’s13aHb. Llell koedilleHT po3paxoBYEThCS SK PIZHUIIO OOOPOTHUX AKTHUBIB,
BUPOOHUYUX 3amaciB, HE3aBEPIICHOr0 BUPOOHUIITBA, TOBApiB NOAUICHY Ha
MOTOYH1 3a00B’ I3aHHS.

KoedimienT abcomoTHOI NIKBIAHOCTI XapaKTEepU3ye HErailHy TOTOBHICTh
HiANPUEMCTBA JIIKBIAYBAaTH KOPOTKOCTPOKOBY 3a00PrOBAHICTb.

Tabnuysa 2.8

Ouninka miarocnpomoxHocTi I «Koka-Kona besepigxus Ykpaina» 3a

2018-2020 pp.

TToka3zHUuK 2018 p. 2019 p. 2020 p. CepenHiii TOKa3HUK 10
raysi3a 2020 p.
KoedimienT moxputTst 2,27 1,86 1,42 1,29
KoedirmienT mBuakoi 1,82 1,53 1,04 1,37
JIIKBITHOCTI
KoedirienT abcomoTHOT 0,11 0,17 0,2 0,04
JIIKBITHOCTI

Tob6yoosano asmopom na ocnosi Oxcepena [12]

KoedirieHT OKpUTTS Mae TeHACHINI0 10 3MeHmeHHs 1a y 2020 p. ckiaB
1,42. HopmaTuB TmoKa3HMKa 3HaxXoauThcss B Mexax 0,5-1 1 Bume. ToOrto
HiATPUEMCTBO Ma€ OuTbIE OOOPOTHHX aKTHBIB, HK MOTOYHUX 3000B’s3aHb. [0
TOTO K, TTOKa3HWK KOMIaHii BHUINE, HIX CEpeIHIA MOKA3HUK IO Tay3i (3a JTaHUMH
YouControl).

KoedimieHT mBUAKOI JTIKBIAHOCTI TaKOXX Ma€ TEHJCHINIO JI0 CIIamy.
3HavYeHHS TMOKa3HUKA OLIBINE OJWHMIN, I1¢ BKa3ye Ha Te, 0 B KOMIIaHii JTOCHUTH
JTKBITHUX OOOPOTHUX KOMITIB JIJIi CBOEYACHOTO PO3PAXyHKY 3a 3000B'S3aHHSIMH,
mpote B 2020 por1li moKa3HUK BUSBUBCS MEHIINM, HIK CEpeIHIN 1O ramy3i.

KoedimieHT a0GCOMIOTHOI JIKBIZHOCTI Ma€ IO3UTHBHY TEHACHIIIO JI0
3pOCTaHHS, a TAKOX € JIeI0 OUIBIINM BiJl CEpEIHbOTO MOKa3HUKa 1o ranysi. [Ipote
PEKOMEHYEThCS TIOKPAIIATHA TMOKa3HWK 33 pPaxyHOK 3MEHIIEHHS IMOTOYHUX

3000B’s13aHb.
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JUiss  OIIIHKKM  JUJIOBOT  aKTHMBHOCTI  pO3pPaxOBYIOTbCS  KOe(DIiEHTH
o6opotHOCTi. OOOPOTHICTh 3arajibHUX aKTUBIB - IHIUKATOP I1LI0BOT aKTHUBHOCTI,
10 JTI03BOJISIE BUMIPSATH MPOAYKTUBHICTh AKTUBIB KOMITAHI1 IIJIIXOM iX MOPIBHSIHHS
13 00CSITOM BUPYUKH.

OO6OpoTHICTH POOOYOro KamiTalny - IHAMKATOP JUIOBOi AKTUBHOCTI, WIO
Moka3ye e(eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHSI POOOYOro KamiTaay KOMMaHii 3 TOUYKH 30py
3reHepOBaHOI HUM BUpPYYKH. PoOoumii Kkamitam € pi3HUIEI0 MK O0OOPOTHUMU
aKTUBAMH Ta MOTOYHUMH 3000B'SI3aHHSIMHU.

O6opoTHICTh  AeOITOPCHKOI  3a00pProBaHOCTI -  IHAMKATOP  JLJIOBO1
aKTUBHOCTI, 1110 MOKA3y€ CKUIBKU Pa3iB MPOTATOM POKY MOTAMIAEThCS J1e0ITOPChKA
3a00proBaHICTb.

Tabruysa 2.9
Ouinka gutoBoi akTuBHOCTI IIT «Koka-Kona BeBepigxu3 Ykpaina

JlimiTen» 3a 2018-2020 pp.

IToka3Huk Poku CepenHiii  TOKa3HHUK
1o Taiy3i
2018 2019 2020
OOGOpOTHICTH 3aranbHux | 2 5 2,4 2,12 1,28
aKTUBIB
OOGOpOTHICTH po6oyoro | 7 7,1 7,3 2,34
KariTary
OGoporHicts mebiTOpchKOi | 5 3 5 5,46 5,46
3a00proBaHOCTI

To6yoosano asmopom na ocnosi Oxcepena [12]

Tax, y 2018-2020 pp. cmoctepiratloTbcsi HE3HAYHI KOJMBAHHS KOE(IIi€HTa
oboporHOCTI akTHBIB. IlOKa3HMK HEJOCTATHHO BHCOKHH, TOX HEOOXITHO
MpAIfOBaTh B HAMPSAMKY ONTUMI3aIil CyMU akTUBIB. JIJIT I[bOTO MOXHA MPOJATH
YaCTUHY  HE3aBAHTAXKEHUX  HEOOOPOTHHUX  AKTUBIB  (AKIO  30UIbIICHHS
3aBAHTAXXEHOCTI HE IUIAHYETbCS), 3HU3UTU CyMy 3amaciB (Ko ix o0car

HaJMIPHUM), BXKUTH 3aXO0(IB TI0 MOBEPHEHHIO AEOITOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI 1 T.I.
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3axoau 1o 30UIBIICHHIO BUPYYKM KOMIAHII TAaKOX IMO3UTUBHO BIUIMBAIOTH Ha
00OpOTHICTH aKTHUBIB.
JUIs OUiHKKM 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI [ISUIBHOCTI IIANPUEMCTBA BapTo

PO3IJIIHYTH OOCATH €KCIIOPTY Ta IMIOPTY KOMIIAHII.

obcAr eKcnopTy, TUC.TPH.
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Tobyoosarno asmopom Ha ocnosi dxcepena [26]

Puc. 2.9. O6csru excnopry Il «Koka-Kosa beBepinku3z Ykpainay» 3a
2015- 2020pp.

3 puc. 2.10 BugHO, 10 OOCATH €KCIOPTY MAIOTh MO3UTHBHY JUHAMIKY O
3pocTaHHs, 0cobnuBo 3 2016 poky mouaBcsi CTpIMKHUI picT 00csriB excropty. Lle
OB’ s3aHO, HacaMmIiepes, 3 00 €IHaHHIM B OJWH Oi3HEC-FOHIT KOMMaHIN
«KokaKoma Vkpaina» ta «Koka-Kona MommoBay, amke B MoaaoBl NpUIUHUAIA
BUTOTOBJISITH MPOIYKIIiIO Ta 3aBOJ B YKpaiHi T0YaB BUTOTOBIATH ITPOIYKIIIIO IS
000X PUHKIB.

3arajoMm M0Xin Bif €KCMOPTHOI AisutbHOCTI kKommanii B 2020 porli ckiaB
oinpme 10% Big BCbOTO 10X0AYy KOMIaHii (y MONEpEIHIX POKax el MOoKa3HUK OyB

Ha piBHI 2-4%).
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OOcsr IMIoOpTy B IpOLIOBOMY BHUMIpI Ma€ JEHI0 HECTAaOUIbHUU XapakTep
(puc. 2.11), mo NoB’si3aHO 3 KOJMBAHHSIMHU Ha BAJIOTHOMY pUHKY. KomnaHis B
OCHOBHOMY 3aKYyTMOBY€ Yy IHO3€MHUX MOCTAYAIbHUKIB TEXHOJIOTTYHE 00J1aTHAHHSI,

KOHLEHTpaTH, CUPONH /I BUPOOHHUIITBA HAMOIB Ta 1HILI HamiBhaOpUKaTH.
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Tobyoosarno asmopom Ha ocnosi dxcepena [26]

Puc. 2.10. O6csaru imnopry III «Koka-KoJsa beBepinku3 Ykpaina» 3a

2015- 2020pp..

OT1xe, MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 110 32 OCTaHHI poku PyHKIioHyBaHHs 11
«Koxka-Koma besepimkuz VYkpaina JliMiTen» akTUBHO pPO3BUBAETHCSA, MPO IO
CBITYMTH aHAI13 OCHOBHMX €EKOHOMIYHHX OKA3HUKIB KOMIIaHI1].

Tox moxHa mepeiTu 1o komnaHii MakJlonansa3 Oysa mepuionpoxigHUKOM
ri100abHOTO Oi13HECY Y BCIX KpaiHaX, sIKi BIIKPUBAIUCS CBITY, 1 YKpaiHa He cTana
BUHATKOM. Ane chorogHi MakJloHanpn3 y Hamriii kpaiHi Iie 3HAYHOIO MiIpOTO
MmictieBuii 0i3Hec. JlocuTh ckazaTu, O Dka B yCix 95 yKpaiHChKHX pecTopaHax
KOMIIaHii 3/1€0UTBIIOT0 CKIAMA€ThCA 3 JTOKATBHUX IHTPEIIEHTIB — BUPOIICHUX YU
BUPOOJICHUX B YKpaiHi.

Tak, Hanpuknaj, syoBuul OipuiTekcu st OyprepiB Ta MOJOKO JUIsl KaBU

BUPOOJISIIOTh 3aBOJM y BiHHULBKINA o0nacTi. Bynouku mocrtayae AHIMTPOBCHKUMN
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3aBoj "BiM00", MONOYHY cyMill Juisi MOpo3uBa — bBuTONEpKIBCHKUNA MOJOYHUUI
KOMOIHAT, SIS, BUMIYKY, cajaT JIATyK Ta oBoul — 3aBoAu KuiBchkoi obOsacti. B
VYkpaiHi TakoX BHUPOOJISIIOTH HAamoi, BIBCAHY Kally, 3 YHaKOBKM — MamepoBl
CTaKaHYMKH Ta CEPBETKHU, YIIAKOBKH JIJIsl OyprepiB Ta 1HIIE KAPTOHHE BIAKYBaHHS.

VY 2020 poui Haitbubma 3a 000pOTOM KOMMaHisA Yy cdepl IpoMaJChbKOro
XxapuyBaHHS He qopaxysanaca 20% BinBinyBauiB. Sk 1y BCbOIO pUHKY, AOCTaBKa
ctana st McDonald’s rojoBHUM KaHalioM 3poCTaHHs Mmij yac nanaemii. [Ipomaxi
yepe3 McDelivery 3pocnu B 4,5 paza. Y 2020-my McDonald’s BinkpuB B YkpaiHi
10 pecropaniB — yaBiyl OUIbIIE, HK pOKOM paHinie. KoMiaHis iHBeCTyBana B HOBI
3akyaau $68 MITH, 30UTBIIMBINM CBOIO YAaCTKy PUHKY Ha 0,5 MPOIEHTHOTO MyHKTY,
1o 14%.

Mak/lonanba3 3aitHsB 75 wmicue cepe3 100 HaWOUIBIIMX NpPUBATHUX

KOMIaHii B YKpaiHi, NpuOyTOK IKOT0 CKiaB 644 MIIH.TpH.
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Tobyoosano asmopom na ocnosi oxcepena [31]

Puc.2.11 Innamika ninu Ha «bir-Mak» B rpH.

CrtpiMKe 3pOCTaHHS 11HU 3 KOKHUM POKOM MOXE MOSCHIOBATHUCS 1HQIISIIEIO
B KpaiHi, 3aMoisTHOI0 TaKUMHU MPUYUHAMHU, SK TaHJAEMis, MOTITHYHI YCKIaTHCHHS

B KpaiHl.
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Ha croroani B Ykpaini maptHepiB-ppanuaiizi kopnopauis McDonald's nHe
3ajlyda€e, pO3BUBAaIOYM BUKJIIOYHO BJIACHY MEpexy pectopaHiB. Te came cTocyeTbes
W IHIIMX KpabH TMOCTPAISHCHKOTO IMPOCTOPY, J€ KOMIIAHIS BBaXkae€ 3a Kparie
CaMOCTIMHO 3aiiMaTHCsl BIAKPUTTSAM CBOiX PECTOpaHiB. A OCh y IHIIMX KpaiHax,
cepen sikux Pymynis 1 Ilonbina, akTUBHO NpPakTUKYEThCS (ppaHyal3MHroBa
CIiBIIpalIs.

Bapro migkpecautu, mo McDonald's y Ilonbiii AoBruii yac Takox HeE
PO3BUBABCS MO (PpaHYA3UHTY, TOMY HE BHUKJIIOYEHO, IO B HAWOMMXKYI POKH
McDonald's B YkpaiHi oroiocuTs mpo Mo4aTOK PO3BUTKY 3a (paHUYa3HMHTOBOIO
cxemoro. [lepeBipeHunii yacom MIXKHapOJIHUM TOCBiT Po3BUTKY Mepexi McDonald's
JIOBOJIUTh MOT0 pe3yNbTaTUBHICTh, a CHCTeMY BinOopy (paHyaii3i, MiITPUMKH 1
cTanaapru3zaiii B Mmepexxi McDonald's mokHa Ha3BaTu 1o npaBy Kparior B CBITI.

CborosiHi pUHOK TPOMAJCHKOTO XapuyBaHHS B YKpaiHi HE HACHUCHHH,
0COOJIMBO SIKILIO MOPIBHIOBATH 3 €BpoleiicbkuMu Kpainamu. Hanpukinan, B [lBemit
a6o Arctpii Ha koxH1 40 000 HaceneHHs mpurmaaae oauH pecropad McDonald's.
[Ilo6 mocsrtu Takux 45 moka3HUKIB, B YKpaiHi mae npamtoBatu 1000 3akmanis, a
ix moku numie 79 (cranom Ha 2019 pik).

B Vkpainy npuxonars HOBI TpaBili, 1 Oy/Jb-IKa KOHKYPEHIIISI € TO3UTUBHUM
dakTopom po3BuTKy. lle oamH 3 HebaraThoX O00'€KTMBHUX YWHHHUKIB, SKHH
MOJIIMIITY€E SKICTh OOCITYTOBYBaHHS, SIKICTh MPOIYKTY, 3MYIIY€E TPaBIiB PHHKY
OinpIlie 1HBECTYBATH 1 MPAIIOBATH 3 MOJBOEHOIO CHIIOK. BHrpatoTs Bim mporo He
TUIBLKH BiZBiYyBadi, ajie 1 KpaiHa B IJIOMY.

o6 Bimkputu McDonald's mo d¢panmmusi y Oyap-akiid KpaiHi, BapTo
BpaxOBYBAaTH, 1[0 BUMOTH KOMIIaHIl JO KaHJWJATIB JYyXKe CYBOpI 1 IiHA TTHTAHHS
Benuka. Pazom 3 TuMm, y cdepi dact-byny mocuinmiacs KOHKYPEHIIis, 1 HA PUHKY
3'SIBUNIMCA HOBI CUJIbHI rpaBlll. PUHKM MOCTpajsHCHKUX KpaiH Ta KpaiH CXigHOi
€Bponu ayXe IiKaBli 1 MEpPCHNEKTHBHI JUIsl TOJAIBIIOTO PO3BUTKY MEPEXKi
pEeCTOpaHiB MIBHIKOTO XapdyBaHHA. TOMy MIiANPUEMIIAM TMX KpaiH BapTo
3aJyMaTtucsl Opo TNOKYNKY (paHIM3U, YMOBU ii OTpUMAaHHS OYyIyTh JJISI HHUX

BUT1IHUMU.
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[Mepmr HiX mepexomuTH A0 3'sicyBaHHS Toro, sk Bigkputu McDonald's,

PO3TJISTHEMO TIepeBary Ta HeaoJliku ppanimmsu (tadi..2.10).

Komnanis McDonald's gaBHO mpaifioe Haj CBOIM IMIIDKEM 1 pemyTalli€ro,

TOMY KOPUCTYBaHHS CBO€IO TOPTrOBOIO MapKOK JOBIpsie HeOaratboM. Bumorw,

SIKMM TIOTPiOHO BifmoOBigaTH /i TOro, moo Biakputn McDonald's:

— MITBEPKEHUM JTOCBIJl BEICHHS MIAMPUEMHUIIBKOT MsUIBHOCTI (0a)kaHo B

chepi po3apiOHOI TOpriBii ab0o pecTOpaHHOTO OI3HECY), a TaKOX YIpPaBIiHHS

KOMIIAHICIO;

— Oe3/loraHHa pernyTailist Ta KpeIuTHa 1ICTOPis;

— HasIBHICTh HEOOXIJTHOT'O CTAPTOBOIO KaIliTaly;

— pO3yMIHHS i1 CUCTEeMU (paHYal3UHTY;

— BMIHHS BecTH ()iHaHCOBI CIIPaBU;

— CKJIaJIeHUH Oi3Hec-TIJIaH pecTOpaHy MIBUAKOIO XapuyBaHHS;

— OCOOMCTICHI SIKOCTi: KOMYHIKaO€IbHICTh, TOTOBHICTH JO OTPHUMAHHS

HOBUX 3HaHb, 3JaTHICTh MOTHUBYBATH IMIpPAIliBHUKIB, OakaHHS pO3BHBATHCA 1

l'IpI/I,ZIiJ'I}ITI/I 0ararto qaCy HaBUaHHIO,

— 3JaTHICTh 1 OakaHHS TIpaIfoBaTH 110 MpaBwiaM ¢GpaHdYal3uHTOBOT

KOMIIaHI;

— YCIIIIIHE MPOXOKEHHS CHiBOECIIN 3 YITOBHOBRXECHUMH IPEICTABHUKAMHU

KOMITaHiI.

Tabnuysa 2.11

IlepeBaru Ta HenoJsiku ¢ppanmmsu McDonald's

[IepeBaru

Henomniku

1. BriizHaBaHiCTh TOProBoi Mapku. Y CBITI
HaIeBHO HEMae€ TaKoi JIIOJAUHY, sIKa HE dyJa 0
npo McDonald's. lo Toro »x mepexa 3aiimae

OJIM3BKO MOJIOBUHU BCHOTO PUHKY (acT-pyny

0araTbox KpaiH, TOMy He MOTpedye PO3KPYTKH.

2. dikcoBaHi BiipaxyBaHHs Ha pexinamy. Cam
(bpanyaiizi He 3aiiMaeThCs MUTAHHAMU

peKiiaMu, BiH BHOCUTD (D iKCOBaHUH BiICOTOK 3

1. Bucoka BapTicTh (ppaHIIN3HU 1 BETUKI
ctaproBi iHBecTHIlil. McDonald's Bimommii
BEJIMKMMU BKIIAJCHHSIMH B Oi3Hec. | 1i cymu
CTaHOBJIATH BiA 0,5 MIIH onapiB. AJe Takox
BOHM MO’KYTh PI3HUTHUCS 3aJI€KHO BiJl perionHy,
TOMY IpH BUpimeHH1 Binkputu McDonald's
BapTO 3BEPHYTHUCS B MPEICTABHUILITBO KOMMIaHI{

32 MICLIEM.




70

npudyTKy - 4,5%.

3. Hitko po3pobieHa cTparteris i rOTOBHIA
npoekT. Komnasisi cliaBUTBHCS HaJIaroHKEHUM
MEXaHI3MOM [Iii{, YITKUMH 1 CTPOTUMH
CTaH/IaPTAMH SIKOCTI 1 TEXHOJIOTISIMH.
Kymyroun ¢ppanmmzy MakgoHaibsc,
¢bpanyaiizi oTpuMye Bci HEOOXiaHI IHCTPYKIIi
MOYMHAIOYH B/l pELIENTYpU CTPaB 1
3aKIHUYIOYH PErjiaMeHTOM 00CITyroByBaHHS
B1JIBITyBauiB.

4. Cucrema HaByaHHs. He3anexHo Bix
3aiiMaHO1 Mocaau BCl CIIBPOOITHUKU
OTPUMYIOTh HEOOX1IH1 IM 3HaHHS. Y Mipy
MIPOCYBaHHS 110 Kap'€pHUX CXO0JaX MPAiBHUKA

OyIyTh IPOXOJUTH HOBI TPEHIHTH Ta KypCH.

2 «[InunaHiCTH» IepcoHany. Tak sk OCHOBHA
YaCTHHA MPAIIBHUKIB - CTYACHTH 1 HE/IaBH1
BUITYCKHUKH BY31B, TO BAPTO OYIKYBaTH TOTO,
II0 BOHU HA JIOBIO HE 3aTPUMYIOTHCS HA IIbOMY
Micti po6oTH. 3 mi€i MPUYUHU TOBEIETHCS
MOCTIHHO 3aiiMaTHCs] HA0OPOM IEPCOHATY.

3. Bucoki Bumoru ¢panyaiizepa. Bonn
CTOCYIOTHCSl HE TUTBKH 3HAYHOTO TIOYaTKOBOTO
Kallitaiy, ajie 1 IOCBIAY yCIIIIHOT
HIANPUEMHUIIBKOT TISTIBHOCTI Ta YIPaBIIHHS
MEPCOHAJIOM.

4. TloBHa 3anexHICTh BiJ dhpaHUairzepa. Lle
TUIIOBA YMOBA MpHU poOOTI Mo (paHIIn3i, ajie B
pa3i NpUIHATTS pILIEHHS BIIKPUTH
McDonald's noBenerbcst He TIIBKH iATH 3a
BCIMa CTaHIapTaMu KOMIIaHii, ajie 1 MUTTEBO
BIPOBAKYBAaTH BCl HOBOBBEJICHHS 1 OpaTh

y4acTh y BCIX HEOOXITHUX 3aX0J1ax.

Tobyoosarno asmopom Ha ocrnosi oxcepena [33]

Cynsun 3 BUCYHYTUM BHMOTaM,

komrmanis McDonald's B sxocti cBOiX

dbpanyaiizi 6axkae 6auntu ycmimHoro 6i3HecMeHa y Bimi 30+, SKWUM CTEXHTH 3a

CyYaCHUMHU TEHJCHIIISIMUA 1 3HaXOJIUThCS B TOCTIMHHOMY pyci. AJle BiAMOBIIATH

IIEepCpaxOoBaHUM BHUIIC BUMOI'aM HEAOCTATHBO.

Ko MpeTeHAeHT MiAXOAUTh, TO HWOMY B 000B'I3kOBOMY 47 MOPSAKY

JIOBEIEThCS TPOUTH Kypc 9-MICAYHOTO HaBYAaHHA BapTICTIO Onmubko 10 THCSY

J0J1apiB. 3a e Yac BUBYAIOTHCS TaKi MOMEHTH JisTIbHOCTI Mepeki McDonald's:

— KOHIIETIIIiSI TOPTOBOI MapKU;

— TEXHOJIOTTYHUH TPOIIeC; — MAPKETHUHT KOMIIaHiT;

— MpolEeC MPUTOTYBAHHS CTPAB 1 IX pelENnTypa;

— CTaHJapTH SKOCTI.
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2.3. OcobumBocti  TepuropiaabHoi  Oynoeu THK  xapuosoi
NPOMMCJIOBOCTI B YKpAaiHi.

VY mpoueci rioOamnizamii CBITOBOI €KOHOMIKM Jenalli OUIbIIMA CEKTOp
CBITOBOTO pHUHKY cTae mniakoHTpoiabHuM THK. BonHu € ayxe mnotyXHUMH
BUPOOHUKAMU XapUYOBUX MPOAYKTIB, sIKI KOHTPOJIOIOTh OKPEM1 CErMEHTH

CBITOBOT'O PUHKY MPOAOBOILCTBA. HallOIbIIMMY KOMIIAHISIMU €:

THE criTy 3 BHpOOHHIITEA XAPYOBEHX MPOIVETIE

» Pi4YHHA 0GIr
Kpaina- . !
Hazea THK Npogyxuin MMp oo,
JACHOBHWLUA (2015 p.)
Mestle WesAuapia Kaea T1a iHWI Hanol, KOHOWTEDC LK ga88
BHpoOKH, MaROHE3 TOLWD
PepsiCo CLIA BesankoronsHi Hanot, CHEKM, 63,0
GakansiHi eupon
Unilever Benuka KeTuyn, TOMaTHa NacTa, ManoHea, 590
Bpurania i MpYALA, OUET TOLWO
Higepnawgu
Anheuser-Busch Beneria BupofHuuTEO NHBEa 56,0
InBev
Coca-Cola CLUA BesankoronsHi Hamot 4410
Mars CLIA WokonaaHi eMpobiK Snickers, ME&M, 33,0
Bounty, kpynu wenakoro
npuroTyeasHA Uncle Ben's,
BHUpOOHALTED MyBANLHOT rymu Orbit
Menu Foods CLIA EHepreTMusi HaNoi, KOpM [INA TE3apHH 320
Danone DpaHUiA Monousi NpoayKTA, KOHOWTEDC kLK 249

BMpOGKM, MiHEpankHa BOga

Tob6yoosano asmopom na ochosi Oxcepena [32]

Puc.2.12. THK xap40oBoi MpOMHCJI0BOCTI Ta KPaiHa iX 3aCHYBaAHHA

[TinnpuemMcTBa Tramy3ei XapuyoBOi MPOMHUCIOBOCTI PO3TAIIOBAHI TEPEBAKHO
B MICIIX CIIOKHUBAHHS.

lamy3i Xap4oBOi MPOMHUCIOBOCTI PO3MINIYBaJUCh HEPIBHOMIPHO, 3a
BUHATKOM OOpPOITHOMEIFHOT MPOMHUCIIOBOCTI, 1[0 OyJia MOMMpeHa y BCiX pailoHax
Vkpainn.  [lignpwemMcTBa  IyKpOBOi  Ta  COHPTOBOI  MPOMHUCIOBOCTEH
30ceperKyBanucs nepeBaxHo Ha [IpaBobepexoki, KOHCEpBHOT — Ha MIBIHI, TTPOM.
BUpoOHuIITBa BMHa — Ha Opemuui, B Kpumy Tta Ha 3akapmarrti; maxTHe
BU100yBaHHs coii — Ha Jlonbaci (AptemiBchk, CroB'sHChK), [lepeakapnarti Ta
3akapnarti (ConorBuHo). [luBOBapHi, KOHAUTEPCHKI Ta TIOTIOHOBI (QadpuKu

po3MmiITyBaiucs rooBHUM 4uHOM y KueBi, JIbBoB1, XapkoBi, Oxeci, Mukoaesi.
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Cnabo po3BuHyTa Oylia XapuoBa MNPOMHCIOBICTh Y MNPOMUCIOBHX OCEpEIKax
HounOacy ta [IpuaHinpos's.

TicHuii 3B'SI30K CUIBCHKOTO TOCHOJIAPCTBA 3 MPHPOJHO-KIIMATUYHUMHU
yMOBaMHM 3YMOBIIIOE 30HAJbHUM XapakTep MHoro cnemianizamii. Tak, vy
TEPUTOPIAIbHINA CTPYKTYpPl CUIBCHKOTO TOCMOJApPCTBa YKpaiHU BUAUISIIOTHCS TPHU
30HAJIbHI arpapHi KOMIUIEKCHU (30HHM): JIICOBUM (TIOJICHKHI), JIICOCTETOBUH,
cTenoBHil; ripceki perionn — Kapnarcekuit 1 KpuMcbkuil, a Tako mo3a30HanbH1
OPUMICHK1 TEPUTOPII.

[lonicbkui JHOHO-, KapTOIUIe-, TBAPUHHUIIBKUNM KoMIUleKc 3aiimae 19 %
IUIONII CLIBCHKOTOCIIONAPCHKUX yTiab KpaiHu. Bin cdopmyBaBcs B Mexax
Yxpaincwkoro [lomices. [IpoBigHOIO Tamy33i0 € M'CO-MOJIOUYHE CKOTAPCTBO (ITOHA]
25 % wM'aca 1 20 % momoka B Ykpaini). HaliBuia 3a TOBapHICTIO Trajy3b —
JTHOHAPCTBO, (95 % JIBOHOBOJIOKHA), HI)KYE — KapTommisapcTBo (48 % ToBapHOi
kaptoruii). Kpim Toro, Tyt Bupo6isiserbest monan 15 % 1mykpoBoro OypsKy, moHas 6
% ToBapHOro 3epHa, oBoui (7 %), a TAKOK CBUHHMHA, M'SICO MTaxIB, Sills1, OapaHnHa
Ta BOBHA.

[Toganmpmuii = pO3BUTOK  IMOJICBKOTO  KOMILIEKCY — TOB'S3aHMM 31
Crieliaai3ali€el0 Ha BHCOKOIHTEHCHBHOMY M'ICHOMY 1 M'ICO-MOJIOYHOMY
CKOTapCTBI.

3 1i€l0 METOI PO3MIUPIOIOTHCS IJIOMI  3epHOO000BUX  KYIbTYp 1
0aratopiuHUX TpaB, CTBOPIOIOTHCSA KyJIbTypHI macoBuima. Creriaai3oBaHUMH
ray3sMH TYT CTaJd XMEJSPCTBO, 3BIPIBHUIITBO, MHUCIUBCHKI TOCIOAApCTBa, a
TAaKOXX PO3BEACHHS pUOM 1 BOJOIUIABHUX IMTaxiB y NPUPOAHUX 1 MITyYHHUX
BOJIOMMaX.

JlicoctenoBuii OypsiKo-, IIYKpPO-, TBAPUHHUIIBKO-3EPHOBHI KOMIUIEKC 3aiiMae
35 % momi CciTbChKOTOCTIONAPCHKUX YTifh YKpainu. Bin chopmyBaBcs B Mexax
JICOCTEIOBOI MPUPOTHOT 30HHU.

[IpoBigHoIO Tany33t0 € OypsikocisHHS (rmoHan 70 % OypsKOBOi CUPOBUHHU
KpaiHH), SIK€ YCIIIIHO MO€IHYEThCS 31 CKOTapcTBOM 1 xiibopooctBoM. Cepen

3CPHOBUX KYJIIBTYP OCHOBHI — 0O3HMMa MNIICHULA Ta KYKypya3da, MCHIIC 3HAYCHHA
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MalTh SUMIiHb, JKHTO, TPOCO, TPeUKa, TOPOX, PUC. BHCOKOTOBapHOIO Tamy330 €
TaKOX M'SICO-CaJIbHE CBHHAPCTBO, MCHIIIE 3HAYCHHS MA€ NTaXiBHUIITBO.

CremnoBuii TBaPUHHUIIbKO-36PHOBO-COHSIITHIKOBO-0BOYETIO i BHUIIBK U
KOMIUIEKC cQOpMyBaBCS B MeXax CTENOBOi MPUPOJHOT 30HM YKpaiHW, BIH
oxoruttoe moHan 40 % 1ii Tteputopii. Cepen ramyszeil HacaMrepell BUAUISIOTHCS
CKOTapcTBO (HAa TMIBHOYI  MOJIOYHO-M'SICHE, MIBAEHHINIE  M'SICO-MOJIOYHE),
CBUHAPCTBO, BIBYApPCTBO 1 MNTAaXiBHUITBO, TOOTO Ha Tally3l TBapUHHMIITBA
npunagae 6au3zpko 60 % ToBapHOi mpoaykiii Ykpainu (Mm'sico, MOJIOKO, BOBHA,
sifist). TyT 30cepemkeHi BENMKI IUIONII O3UMO1 MIICHUIll, KYKYpYA3U, Sporo u
03MMOTI0 STYMEHIO, TIpoca, Topoxy, pucy. CTenoBUil KOMIUIEKC BUPOOIISIE OIM3BKO
55 % ycworo 3epHa Ykpainu. HaliBuIly TOBapHICTh MalOTh COHSIIHUK, BUHOTPA/I,
TUTOIOBO-ATIAHI  KyJIbTypH. JlOZaTKOBOIO Tamy33l0 € KapTOIUIAPCTBO Ha
3pOIIIYBaHUX 3eMJIIX. BpaxoByroun yHiKajabHE CHPHSIHHS TPHPOIHO-KITIMATHYHHX
YMOB, TYT HEOOXITHO PO3IIMPIOBATH ILIOINIl OaraTOpiYHHUX HACAKEHBb IEPCHKa,
abpuKocH, s10yHI1, CIIMBH, TPYIII, YePEITHI.

INpceki perionn Kapmatr 1 Kpumy crnemiani3yroTbesi Ha TBapWHHHUIITBI
(BIB4apCTBO 1 CKOTapCTBO M'SICO-MOJIOYHOTO Hampsamy). Y Kpumy BHpOIIYIOTH
TIOTIOH, (pykTH, oOBOui, BuHOTpan. Y IIpukapmaTTi pO3BHHEHI 3EpPHOBE
roCroAapcTBO, KapTOIUIIPCTBO, XMENSAPCTBO, Y 3akaprarTi — BUHOTPAIAapCTBO,

BUPOLIYBAHHS TIOTIOHY.
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Tlobyoosarno asmopom Ha ocnosi Oxcepena [35]

Puc. 2.13. TepurtopiajibHe po3TalllyBAHHSI BAPOOHUIITB Xap40Boi
NPOMMCJIOBOCTI YKpaiHu
Ax mum OGaummo, HaAWOLIBIIA KOHIIGHTpAIlST BUPOOHUIITB 3HAXOJIUTHCS B
Binnunpkii, KuiBcbkiil, XapkiBchKiil Ta XMeETbHUIIBKIN 00IaCTAX.
[ToBepuemocs no Haib6uibmoro THK xapuoBoi npomucioBocti B YkpaiHi, a
came Nestle. 3BepHemo yBary Ha pPO3MIIICHHS MIAPO3AUIIB 3  TOYKH

TEPUTOPIATBHUX OCOOIUBOCTEH KpaiHHU.

TOPYHUH

Bonukxceka o6n.
MPaT «Bonuxsxonginr= (TM «Topuns)

el [ MIBIHA]
'I’op?un M. Xapkis
@ . Nbsia ® ' TOB «Textokom» («MigiHax)
MAT «Csitoun Kuis -
. S © Manexia ®
73 Business Xapkis

iﬁ Services Tsla

NEstie ...

3 AuctpubioTopcokuin
Oxpic Dabpuxa eHTp

Puc. 2.14. TeputopianbHe po3tamyBaHHs komnaniii Nestle
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OCHOBHY 4acTHHY, SIK MM MOXEMO 00aunTH, 3aiiMae 3axigHa Ykpaina. Lle
po3TalnryBaHHs MOke OyTH OOyMOBIIEHE THUM, IO 3axifHa YKpaiHa 3HAXOAUThCS
AKHANOIMKYe 10 €Bpony, 13 TOUKH 30pY JIOTICTUKU Ta TPAHCIIOPTHUX BUTPAT, MAE
JIOT1YHE Ta MPABUIIbHE PO3MILICHHS.

[lepmmii «MakaoHanac» B YkpaiHni BigkpuBca 24 TpaBHs 1997 poky y
OyniBii BecTtuOIOM0 CT.M. «JIyk'ssHiBcbka» y Kuei. Toro x poky Biikpuiucs
pectopanu Ha [lomToBiii Ta CeBacTOMONBCHKIM TUIONII Ta Ha Byauil Jlpaiizepa.
Bes nmisnbHICTE pectopaHiB «MakaoHANAC» 3AIMCHIOETHCS BiJ IMEHI KOMMaHIi
«Maxonansa3z HOxpeiin Jltn», ska € BIACHICTIO TOJJIAHJACHKOT KOMIIaHi1
GOLDEN ARCHES EUROPEAN HOLDINGS B.V. (99,975% y craryTHOMY
kamitani) Tta ipmaniacbkii GLOBAL RESTAURANT OPERATIONS OF
IRELAND LIMITED (0,025% crtaTyTHOrO Kamitaiy).

MaxkJlonanbac FOxkpeiin JITa i3 yactkoto 15% pUHKY € JIIEPOM y CBOEMY
CErMEHT!.

1o 2003 poky KommaHis IHBECTyBaja Y PO3BUTOK MEPEXKi CBOIX PECTOpaHIB
Ha Ykpaidi 6im3eko 82 muH. gonapis CIIA.

Y 2006 pomi pectopaH, 10 3HaXOAWThCA B KueBi OUIS IEHTPaIBHOTO
3QII3HUYHOTO BOK3aJ]y, YBIWIIOB A0 IM'ATIPKA HAWOLIBIN BIiABITYBaHHMX 3aKJIaIiB
mepexi McDonald's y cBiti, a B 2010 poriri Bin BuiimoB Ha 3-¢ micie cepen 30 Tuc.
3aKJIaiB MEepexKi, 00CTYKUBIIH 2,283 MIIH. KITIEHTIB.

Ho 2010 poky am3aiiH Ta BHYTpIIIHS OOCTaHOBKA BCIX 3aKJIaJiB MeEpexi
OyJI0 IpUBEIEHO IO €MHOIO 3pa3Ka.

Y 2011 pomi kommadis 3amycTujiia TMPOEKT PO3BUTKY MEPEkKi KaB'SPEHb
McCaf. Cranom nHa 2016 pik Oymo Bigkputo 15 kaB'sipenb Makkade. Yci
pEeCTOpaHU HATAOTHCS 0E3IPOTOBUM JIOCTYIIOM 110 [HTepHeTy uepe3 Wi-Fi.

Cranom Ha 21 TpaBHa 2021 poky y 20 micTax Ta ogHOMY ceil YKpaiHu
nparroe 100 pecTopaHis:

Kuis — 42, bopucnine — 1, bpoBapu — 1, XapkiB — 12, ainpo — 9,
Oneca — 9, JIeBiB — 6, 3amopixoks — 3, KpuBmii Pir — 2, Bimaumg — 2,

MuxonaiB — 1, IlontaBa — 1, Yepnirie — 1, Yepkacu — 2, Xurtomup — 1,
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Cymu — 1, Kpemenuyk — 1, PiBue — 1, Tepnoninie — 1. Xepcon — 1,

CodiiBcpka bopuiariska — 1, byuya — 1, IBano-®pankiBcbk — 1, XMeIbHULBKUI

— 1, JIyupk - 1

42

O Kuis

B Xapkis

O Axinpo

O Opeca

B /lbBiB

O 3anopixxka
B Kpusuii pir
O BiHHMUA

B YepHiris

B Yepkacu

Puc. 2.15. TepurtopianbHe po3ramyBanHs 3akiaaaiB « McDonalds»

Tobyoosarno asmopom Ha ocrosi Oxcepena [43]

KwuiB 3aiimae nepiry cXOAMHKY B PEUTHHTY, 110 HE € CIIOIBaHKOIO, aKe 11e

mepime MiCTO, B SIKOMY 3’ SIBUBCS

HalHACEJICHIIINM MICTOM YKpaiHH.

3akinan  Mak/loHanpa3, Ta  SKUU

€
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PO3 LI 3.
HAITPSIMKU BAOCKOHAJIEHHS JISAJIBHOCTI THK
XAPYOBOI MPOMHUCJIOBOCTI YKPAIHM

3.1  OcnoBHi npobnemu B AismbHOCTI THK Xxap4oBoi mpomucioBocTi Ta
IUIAXH 1X TTOAOJIAHHS.

Xap4oBa IPOMHUCIIOBICTh € CTPATET1YHO BaXJIMBOIO TaTy3310 HAI[IOHAJIBHOTO
rOCIIOAapCTBa, B/l SIKOT 3aJIEXKUTh JOOPOOYT YKpaiHCHKOTO HApOy, a PO3IMIUPEHE
NIPUCKOPEHE BIITBOPCHHS € OJIHIEIO 3 TOJOBHUX MEPEAYMOB IMOJO0JIaHHSI KPU30BUX
SIBUIII TA IOCSTHEHHS CTAJIOT0 €KOHOMIYHOTO 3pocTaHHsa. Oco0uBa poiib XapuoBOi
IPOMHUCJIOBOCTI Yy PO3BUTKY OyAb-sIKOI KpaiHM BH3HAYA€THCS COIIAIBHOIO
3HAYMMICTIO TMPOMYKIIiI, 1[0 Ma€ TEPUIOPSIHE 3HAYCHHS IS XKUTTS 1 3J0pPOB'S
JIOUHU. XapyoBa IPOMHCIIOBICTh BHCTYIIAE OPraHi3aTOpOM Ta IHTETPATOPOM
arporpoMHUCIOBOT0 KOMILIEKCY, 110 CIPUSE PO3BUTKY IHIINUX rajay3ei sk yJ4aCHUK
arpomnpoMHUCIOBOTO PUHKY.

B Vkpaini, Ha cydyacHOMY eTari po3BUTKY, Xap4yoBa MPOMHUCIOBICTh BXOJUTh
70 Tepioi M'ATIpKH rajgy3ed 3 HAlOBHEHHS JEPXKABHOTO OIOKETY Ta POOUTH
3HAYHUN BHECOK y BUPOOHUIITBO BAJIOBOTO BHYTPIIIHBOIO MPOAYKTY. BoHa 31aTHa
3a0€3MeUnTH BHYTPINIHI TMOTPEOM Yy MPOAOBOJBUMX TOBapax Ta 3aHHATICTH
HACEJICHHS, a TaKOX CIIPHUS€ 3aJIydyeHHIO 0 KpaiHW iHO3eMHHX I1HBecTHIlIH. B
OCTaHHE JECATHIITTS XapuyoBa IPOMHUCIIOBICTh JIEMOHCTPYE OIHI 3 HAMBHUIIUX
TEMIIIB 3pOCTaHHs 00CSTIB BUPOOHUIITBA CEepe]l IHIINUX Tay3ei eKOHOMIKH.

XapdoBa TPOMHUCIIOBICTh TICHO TOB'SI3aHA 3 CUTLCHKUM TOCTIOJAPCTBOM 1,
MPUPOIHO, IO HEBPOXKAi, KOH'FOHKTYPHI KOJIMBAHHS I[IH HA CLTLCHKOTOCIIOIAPCHKY
CUPOBHHY Ta MaTepiaii BIUIUBAIOTh HAa €()EKTHUBHICTH AISUTBHOCTI MIATMPUEMCTB
Xap4yoBOi MPOMHKCIIOBOCTI, MPU3BOJAATH JO KOJWBAaHb MOMHUTY Ta MPOMO3MIl Ha
OKpeMi BHUIW TPOYKIIii, IO 3yMOBIIOIOTh 00CSATH BUPOOHHUIITBA Ta BIUTMBAIOTH HA
BapTICTh TPOJOBOJILCTBA HaceleHHs Ykpainm Ha edextuBHIiCTh poOOTH Ta
PO3MillleHHS] BUPOOHHYUX MOTY>KHOCTEH MIAMPUEMCTB XapuyoOBOi MPOMUCIOBOCTI
BIUIMBA€ HASBHICTh Ta PO3BUHEHICTH CHUPOBUHHOI 0a3u, €MHICTh CIOKHBYOTO

PUHKY, CTPYKTypa PHUHKY Mpaili, MOXKJIUBICTh 3aJIy4E€HHS BUCOKOKBaTI()iKOBAHHUX
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KaJpiB, HAaABHICTh EHEPreTMYHUX Ta (IHAHCOBUX PECYPCiB, 3PYUHICTb
TPAHCTIOPTHOTO CTIOJTYYICHHS.

Ha nymky ¢axiBiiB, OCHOBHUMH (aKTOpaMH, IO TaIbMYIOTb PO3BUTOK
Xap4yOBOi MPOMUCIIOBOCTI, €:

- HE3aJ0OBUIbHMM CTaH MaTepiaibHO-TEXHIYHOI 0a3u 3HA4YHOI YacCTKHU

HIANPUEMCTB, iX TEXHIKOTEXHOJIOTIYHA BIICTANICTh, IO 3YMOBIIIOE
BHUCOKY PECYPCOEMHICTh MPOAYKITii Ta HU3bKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
il mpoayKIIii;

- HeIOJIK OOOpPOTHMX KOIITIB Ha 3aKyMiBIK CHPOBUHU, OCOOJIHMBO
CE30HHOT; HEJOCTATHS MOTYXHICTh JJIsi TMepepoOKu abo MepBHUHHOL
00OpOOKHM CUIBIOCIICUPOBUHU Yy MICISAX 1i BUPOOHHUIITBA, BIJACYTHICTD
BUPOOHUIITB 3 TEXHOJIOTIAIMH TJIMOOKOI Oe3BIAXOAHOT TepepoOKu
CLTBCHKOTOCITOIAPCHKOT CHPOBUHU;

- 3HIDKEHHSI KyMNiBEJIbHOT 3[10HOCTI 3HAYHOI YACTHMHM HACENIEHHSA Ta
MBUILCHHS PiBHA IudepeHItiaii 10X0 /1B HaceIeHHS,;

- TMPUCKOPEHHS IHQIAIIHHUX TPOIECIB; HE3aJOBUIbHA Ui YKpaiHu
KOH'FOHKTYpa 30BHIIIHIX PUHKIB, 3MiHA 30BHINTHBOTOPTOBEJIbHA TTOJIITHKA
1T.I.

HaiiOinpmnii HeraTUBHUM BIUIMB HA PO3BUTOK XapyoBOi ITPOMHUCIOBOCTI

Hajae iHOIAIs, sKka GopMye:

1) TlpwuvHU 3HWKCHHS TOMHUTY HA TPOJOBOJIEYOMY PHHKY, BHKIHKAE
YIOBUILHEHHS! OHOBJIEHHSI OCHOBHUX 3aC001B MIAIPUEMCTB, CTBOPIOE Oap'epu st
CTPYKTYPHHX TIEPETBOPEHb Y XapuyoBii MPOMHUCIOBOCTI Y CKJIQAHUX YMOBax
rOCIIOAAPIOBAHHS 3MIITHUTH TIO3UIlI HA PUHKY Ta HE BTPATUTU MPHUOYTKOBOCTI
BJIA€THCSl JIMIIE THM KOMIIAHIAM, SKi HE CKOPOYYIOTh IHBECTHUIIl Yy BIIACHHUM
PO3BUTOK, BIPOBAKYIOTh IHHOBAIlIIfHI TEXHOJOTIi, PO3IMIHUPIOIOTH ACOPTUMEHT
[IUISIXOM PO3POOKH Ta BUBEACHHS Ha PHHOK HOBUX BHUJIIB KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOT
npoaykirii. OnHaK, BIACYTHICTh BIIBHHMX KOIITIB Il MOJEpHIi3arli o0jagHaHHA,
BIIPOBA/I’)KEHHSI HOBHMX 1HHOBAI[IMHUX TEXHOJIOT1M, 3aKyIiBJISI CUPOBUHHU 3MYIIIY€E

MIIIPUEMCTBA CKOPOUYBATH BUPOOHUIITBO.
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2) IligBuiieHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Xap4oBOi MPOMHCIOBOCTI Ta
3MIIIHEHHS ii €KCHOPTHOrO MOTEHIIANly MOJKJIMBE JIMIIE HUISXOM 1HHOBALIMHOIO
po3BuTKYy HeoOxigHa MonepHI3alis Ta TEXHIYHE Nepeo30pO€HHsS BUPOOHUIITBA,
BITPOBAKCHHSI CYYaCHUX TEXHOJIOTIN Ta CHCTEM YTPaBIiHHS SIKICTIO, BBEACHHS Y
BUPOOHUIITBO HOBUX BHUJIB MPOAYKUIi. [0 OCHOBHUM KIIOYOBUX (DAKTOPIB, IO
M1ABULIYIOTh €(EKTUBHICTD ISNIBHOCTI MIMPUEMCTB XapuoBOi TPOMHCIOBOCTI, Ha
HaIy TyMKY, CJIiJI 3apaxyBaTu:

[]  30UIbIIeHHS 1HBECTUI[IH Yy BUPOOHUIITBO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOT
OPOAYKIIi JUIsl TPOJOBXKEHHS TEepMiHy 30epiraHHs Ta TMOKpaUIeHHS SKOCTI
NPOAYKIIIi;

[] po3poOka 3axomiB IOJO 3HWKCHHS BHTpPAT Ha BHUPOOHUITBO Ta 30yT
NPOIYKIIii;

[l po3mmpeHHs] acOPTUMEHTY Ta (GopMyBaHHsS 30aJaHCOBAHOTO TOPTQEIs
OpeH/IIB Ta CBOEYACHE BUBEACHHS HAa PUHOK HOBUX MPOAYKTIB;

[] onTUMalibHE IIIHOYTBOPEHHSI Ta IIHOB1 MPOIO3UIIT ISl PI3HUX KaTeropii
CIIO’KHBAYiB;

[] yIOCKOHAJICHHS CHCTEMH JHUCTPUOYIlii, PO3BUTOK BJIACHOI TOPTrOBOi
Mepexi, IHBECTHIIT y peKiamy, MpOCyBaHHS OpeHY;

[J 3ampoBaKEHHS IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOT1M Ta €HEPreTUUHUX MTPOCKTIB;

[J opieHTamiss Ha auBepcU(iKaIlil0 PHUHKIB 3 YpaxyBaHHIM IOTPeO
BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHINIHBOTO PUHKIB, PO3UIUPEHHS PUHKIB 30yTy, Y TOMY YHUCI1
3a paXyHOK €KCIIOpPTY;

[J CTBOpEHHS Ta PO3BUTOK BJIACHOT CHPOBHUHHOI 0a3u;

[] ¢gopmyBaHHS Ta PO3BUTOK IHTErpOBaHWX 00'€qHAHb (BEpTHKalbHA) Ta
TOPU30HTAIBHA THTETPAILis).

Tpancuamionansai kopmopamii (THK) XII BimirpatoTe KIO4YOBY pPOJb
nporieci rmobanizamii. Ixmi cTparterii 6araTo B 4oMy BH3HAYaIOTh PO3MIp i
XapaKTep TOProBUX IUISIXiB, IPAMUX IHO3EMHHUX 1HBECTHUI[IN Ta IPOILIOBUX MOTOKIB.
JletepMiHaHTH LMX CTpaTeridi BIACHUMM CHJIAMHA JOCUTh CKiagHl. BoHu

BPaxoBYyIOTb HE JiMile (PAKTOpU BHJAATKIB Ta KOHKPETHI aKTHUBM KpaiH, a U
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CKJIQJHUI 3B'30K 30BHIINIHIX MEPEX Ta HalllOHAIbHUX MPOLEIYp, & TAKOXK BIACHI
HOY-Xay, fKi, BCymeped [esKHM IEePeKOHAHHAM, BCE 1€ 3HAYHOIO MIpOI0
BIUIMBAIOTh Ha Kpainy noxo keHHsAM. OcobnuBocti THK nposiBistoTeCs y CKIlal
iX mpaBmiHHS, y (opMmi iX BHYTPIIIHBOI OpraHizaiii, a TakoX y Xapakrepl Ta
reorpadii TpaH3aKIii, y IKUX BOHU € OUTbIIT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUMU.

Po3BuTOK TpaHCHaIlOHAJIBHOTO Oi3HECY JO3BOJISIE MPUITYCTHTH, IO
€BOJTIOLIS OTEepalllfHUX Y HhOMY OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp BelE J0 MOTrIHOJICHHS
CYyCHUIBHOTO XapaKTepy CY4aCHOr0 BUPOOHUIITBA Ta WOro 1HTEpHallloHai3aIlii, a
HEBIAMOBIAHICTh i yMOBaM, IO 3MIHIOIOTHCSI, HE TUIbKU 3HIXKYE €(PEKTUBHICTD
JISUTBHOCT1 KOHKPETHOTO CY0'€KTa, aje 1 MOXKe CTPUMYBAaTH €KOHOMIYHE 3pOCTaHHS
B HAI[IOHAJIBHOMY. . Ta CBITOBOi €KOHOMIKH, OCKUIBKH IIe TMpOIeC OpPraHivyHO
NOB'SI3aHUI 31 3pYIIEHHSMH Yy caMiil CTPYKTypi Tiio0ajibHOi TOProBOI CHUCTEMH,
BUHUKHEHHS HOBUX (PopM 1 Mozenei. 3pocTaHHS KUIbKOCTI TpaHCHAIIOHAIBHHUX
KOMITaHi# Ta iX MISUTBHOCTI TaKOX B1IOOpaXKaeThCs y 3MIHAX Tally3eBO1 CTPYKTYpH
Ta MOB'A3aHUX 13 ITUM 3MiHaAX y reorpadiuiii crpykrypi aisutbHOocTi THK XII.

[Tpsimi iHo3emHui iHBecTHIlli THK XII rparoTe Ouiblly poiib, HDK JepKaBHI
no3nuku 1 kpeautu. [Ipurmus I1II B kpaiHy CBIAYUTE PO HAJAXOMKEHHS HE TIPOCTO
JTIOJIATKOBOTO KaIliTajly, a OTPUMaHHs YHIKaJIBHOTO MOEIHAHHS KaIliTaly, JTOCBIIY
yIpaBIiHHSA, MPOTPECUBHUX TEXHOJIOTIH, JOCTYyNy J0 PHUHKIB Karmitaiy, 30yTy,
cupoBuHH, Ky Bxke Mae THK sk iaBectop. IIpore aktuBHicTs THK Ta mpumniaus
MPSMUX 1HO3EMHUX 1HBECTHUIII B YKpaiHy 3HAYHO MOCTYMAETHCA IHIIUM KpaiHam
Cxignoi €ppormm ta CHJI. Hacuuenictp exoHomikm Ykpainu IIII € mocuth
HE3HAuHOI0. ToMy akKTyanbHUM € (OpPMYBaHHS IHBECTUIIMHOI MPUBAOIMBOCTI
VYkpaiau mig iHozeManx THK.

Sk BiloMO, JIeBOBa YaCTHHA MPSMHUX 1HO3EMHHUX IHBECTHIIIHN 3TiIHCHIOETHCS
THK, siki BXKe € MOTY>KHUMH TPaBIsIMA Ha (DIHAHCOBOMY PUHKY Y KpaiHH.

Huni e THK Ha ekoHOMIKY YKpaiHu € TOCUTh 3HAYHUM 1 BaroMmuM. Tak
MPAaKTUYHO BHU3HAYEHI TJIO0AJbHUMHM KOMMAHIIMM TakKli CEKTOPU EKOHOMIKHU

perioHiB YkpaiHu:
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— BUpOOHUITBO TrOTIOHOBUX BUPoOiB: THK «Japan Tabacco International»,
«Imperial Tabacco Group», «Philip Morris», «<B.A.T.»;

— MUBOOE3AIKOTOJIbHA Taly3b: MUBO, Oe3aikoroiabHi Hanoi THK

— «Coca-Cola», «Pepsi»(Bukyn «Canmgpu»), «Orangina Group» (BUKYMI
«Pocunkny); — mepepoOka OJIMHUX Ta 3€PHOBUX KyJIbTyp: kommanii «Bunge»
(BUKyN eneBaTopiB, KOHTPOJb Haj ekcroptoMm 3epHa; TM «Omneitnay, «leapuii
Hap» To1o);

— nepepodka Monoka: THK «Groupe Lactalis»y, «Bel Group», «Danone»
(Opanuis), «tOnimink» (Pocis); — BUPOOHUUTBO KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB
(mokonaxy) Ta KOHIEHTpoBaHux xapyoBux mpoaykriB: THK «Nestley (TM
«CBitouy, «Topuun-tiponykT», «Kpadpt ®yn3» (TM «KopoHnay) Ta iH.;

— BHUPOOHHUITBO TMpOAYKTIB moOyTroBoi Xximii Ta mnapdymepii: THK
Procter&Gamble (CLLIA).

[Tepeniueni koMmaHii BUKynuiIn abo MoOyayBajii BUPOOHHYI IMOTYKHOCTI B
perioHax YkpaiHu, cTaioud (PaKTUYHO €JIEMEHTOM pPETiOHAIBHUX TOCHOJAPCTB.
BpaxoByroun crnenudiky MisSUTBHOCTI IUX KOMITaHIA, MAaeEMO YITKO BHpPaXeHY
CTaBKa Ha BHYTpINIHIA pPHHOK YKpaiHW, O0OMeXeHl 3B’A3KH 3 MICICBUMH
KOMIIAHIIMH — MOTSHI[IHHUMU MOCTaYaIbHUKaMH CUPOBUHHU, arpPECUBHY PEKJIAMHY
KOMITAHIIO 1 TAKTUKY 3HUIIIEHHS «BHYTPIIITHIX» KOHKYPEHTIB.

Onniero 3 ymoB mnpuBabimBocti nisuibHOCTI THK € HasBHICTE B YKpaiHi
BOXJIMBUX (PaKTOPiB 3pocTaHHs BUPOOHUIITBA. Cepesl HUX MOKHA BUAUIUTH TaKl.

A) IpupoaHo-pecypcHU MOTSHITIaN !

— VYkpaiHa BoJIOJi€ 3HAYHUMH 3armacaMyd 0araTboX BHJIIB MiHEpaJIO-
CUPOBUHHUX peCypciB (BYruLIs, 3ajli3Ha Ta MapraHieBa pyau, cipka, pTyTb, TUTAH,
ypaH, TpaHIT, MiHEpajdbHI COJII TOIIO) 1 HAJNEXHY TPAHCIOPTHY 1 J00YyBHY
1HGPaACTPYKTYpH.

b) HasBHicTh 10CTaTHRO PO3BHHYTOI PETIOHATBHOT  TPAHCIOPTHOL
1H(ppacTpyKTypH

— TpyOONpOBOJIIB, TPAH3UTHUX TEPMIHAIIB, 3alI3HUIL 1 ABTOMOOUIBHUX

JIOpIr, MEpeX eJeKTpornepeaady, MOPCbKUX MOPTIB
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— BHM3HAYa€ NEBHI mepeBaru YKpaiHu. 3rigHo 3 ouinkamu JAA, Ykpaina
HaJIeXUTh N0 nepmux 16% KpaiH CBITY 3a JOBXKHHOIO ac(aibTOBAHUX IOPIT,
nepmux 37%

— 32 BUKOPUCTAHHAM eJIeKTpoeHeprii Ta nepumux 43%

— 3a piBHEM TesedoHi3alii.

[lompaBna, crapiHHa 1HQPACTPYKTYpH MiJIPUBAE JIE€SIKI 13 3a3HAYCHUX
nepeBar Ykpainu. BiqHOCHO femnieBoto € kBamiikoBaHa podoya cuiia, 10 TaKOXK
3yMoBitoe nepearu ais AisuibHOcTi THK B Vipaini. HesBaxaroun Ha Te, 10 B
VYkpaini gactka odiliitHOT 3aprmiaTH y CTPYKTYpl JIOXOJIB HACEJIEHHS 3pPOCTaE,
PO3pHUB y BapTOCTi pOOOUOT CHITU 3 PO3BHHYTHUMH KpaiHaMU € IOCUTh 3HAYHUM.

Komm’totepHi TexHosorii 1 mporpamHe 3a0e3nedyeHHs AaloTh YKpaiHi Ta
THK Hajm3BUuYaifHO BENHMKI MOJIMBOCTI, OCKLIBKM HE TMOTPEOYIOTH OJHOTO
oOnaHaHHS YK YCTATKyBaHHS OKPIM KOMII IOTEpPA, a MepeBakHa OUIBIIICTh BUTPAT
BUPOOHMYMX TpHUTIAJae Ha poOouy cuily. 3a paXyHOK PI3HHIl CTaBOK 3apOOITHOI
IUTATH BUTOTOBJIEHHS TOTO  MPOTPAMHOI0 MPOIYKTY B YKpaiHi 00XOAUTHCS Ha
Kibka nopsakiB aemeniie, Hbk y CIIA. To6to ykpaiHCbKUN HAYKOBO-ITOCTITHUN
THCTUTYT, BECh OIO/KET SKOTO HE MEPEBUIYE KITbKOX MUIBHOHIB IPUBEHB, MOXE
CTBOPIOBAaTH peaibHy KOHKypeHIliro 3aximauMm THK 3 ix OGararoMulbsipaHHUMU
obopoTamu.

[Ile Oinpire MOXIMBOCTEH Hajgae TioOanbHAa KOMIT'IOTEpHA Mepeka
[HTepHeT — 3aKpilieHHSs Ha I1bOMY pHHKY HE TMOTpedye >KOJHUX
KaImTaJoBKIAJeHb, KPIM BUTpAT Ha MIHIMaJIbHE KOMIT I0TepHE 3a0e3neueHHs. [lle
OJIHI€I0 BaroMoto nepesaroto mis aismbHocTi THK € reononitTuaHe po3TanryBaHHS
VYkpainu, a TakoX TpaauIliiHI €KOHOMIUHI 3B’SI3KM YMPABIIHCHKUX KOMMaHIN 13
koMmmanismu kpain CH/I, banTii, mo ckiamucs B momepeaHi poKu 1 30epiraioTh
CBOE€ 3HAYEHHS H CYy4YyaCHOMY eTami, — L€ poOuTh YKpaiHy NpuBaOIMBUM
IJIAJapMOM JUIsl OCBOEHHS! PUHKIB 3apyO1)KHUMH KpaiHaMH.

[Ipote BapTo 3BepHyTH yBary Ha Te, mo Taki THK y uimomy He HecyTh
NpsIMOi  3arpO3U €KOHOMIYHIA Oe3Melll, OCKUIbKA HE CKJIaAaloTh KOHKYpEHIIli

TOBapOBUPOOHUKY. HeraTuBHHUM € MOMEHT IMEPETBOPEHHS KpaiHW, siKa Mae
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BEJIMYE3HUN IHTEIEKTyaIbHUH 1 HAyKOBO-TEXHIYHUW TMOTEHIia), 3JaTHUN
3a0€3Me4YnT BJIACHUN TEXHOJIOTIYHUM MPOPUB HA TMOJITOH JJII BHUKOHAHHS
MEXaHIYHHMX OIepaliid, Ki, MpoTe, MOXKYTh OyTH PO3LIHEHI K «PO3MIIICHHS Ha
TEPUTOPIT peTiOHY MIAMPUEMCTB 3 IHHOBAI[IMHUMU TE€XHOJIOTISIMU».

Ha 3aBani po3sutky nissneHocTi THK B Ykpaini cratoTh Taki npoOiaemu, sK:

— BiACYTHICT B YKpaiHl CcTaOUIBHOI CTpaTerii Ta OKPECIEHOIo
HaIlI0HAJILHOTO TUIAHY JIH;

— HEJOCKOHAJICTh HAaIlIOHAJbHOT HOPMATHBHONPABOBOI 0a3M, HEUITKa
paBoOBa CUCTeMa, HECTAOUIBbHICTh €KOHOMIKO-TIOJIITUHYHOI CUTYAIlil;

— BHCOKMM piBEHb KOPYMIIIHHOCTI B ycCiXx cdepax ToCmoaapchkoi
JISUTbHOCTITA HE3/IATHICTh CYAOBOI CHCTEMH HaJleKHUM UYHWHOM peali30BYBaTH
NoKJIa/ieH1 Ha Hel QyHKIIIT;

— HEBUCOKHUH TIATOCIIPOMO>KHUN MOMUT HACEJICHHS Y KpaiHu;

— YCKJIaJIHEHE CIUIKYBAHHS 3 YPSIIOBUMU Ta MPUBATU3ALIHHUMHU OpraHaMu;

— HaaMIpHAa OOTSKEHICTh PETryIITOPHUMH HOpPMaMHM Ta CKJIQJHICTh
IOJJaTKOBOI CUCTEMH, BUCOKE M10JIATKOBE HAaBaHTAKCHHSI,

— iHpopMaIIiifHa 13074111 1 BEJIMKA KUTBKICTh Mi(iB 11040 YKpaiHu.

Tabnuys 3.12

SWOT-anadi3 inBectuiniiinoro kiaimary ajs po3sutky THK B Ykpaini

CunpHi CTOPOHU Cnabxi cTopoHU

[ToTyxHMi pecypcHHit moTeHIian (HasBHICTh | Bucokuit piBens indusaiii Kopyniis Tinizaris

IPYHTIB, AemieBa poboya cuna). [IpuBabnuse €KOHOMIKH, IHO3EMHHUM 1 BITYU3HIHUM
T'EOTMOJIITHYHE MMOJIOKEHHS. BigKpHUTICTS 1 IHBECTOpaM Ba)KKO OTPUMATHU ONEPaTUBHY I
MPO30PICTh EKOHOMIKH JJIs IHIIKX JIep- XKaB. 00’eKTUBHY 1H(OpPMAILIO PO PUHOK).
IleBHMi1 piBeHb JOBIPH MDKHAPOIHUX HenocratHicTh nepxaBHOi miaATpUMKH. Pict
opranizamiii 10 Ykpainu. YknaaeHHs MOHOIIOJI3a1li{ MPUOYTKOBUX ramy3ei

MDKHapOJHHUX YTOJ ITPO 3a0XOUYEHHS 13a- XUCT | eKOHOMIKH. BiCyTHICTh JOBIpH 1HO3EMHHX
1HBECTHIIIH, 0OMiH iH(opMaIlii o0 IHBECTOPIB J0 BITYM3HS- HUX BIAJHHUX
HOPMaTHBHONPABOBUX aKTIB y cdepi CTPYKTYP.

IHBECTULIMHOT AISJIBHOCTI.

MoOXIHUBOCTI 3arpo3u
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MiHiMi3aiis BTpy4aHHs! OpraHiB BUKOHABUOL
BJIAJIM B TOCTIO/IAPCHKY NisSUTBHICTh
nianpueMcTs. [TobynoBa ctabinbHOT Ta
nepeadadyBaHOi HOPMATHBHOTIPABOBO1 Oa3u.
3abe3neueHHs MPO30POCTi MPOLEAYPH
MPUAHATTS PillIeHh OpraHaMyu BUKOHABYOT
BIaau. PicT TeMITiB pO3BUTKY CIIOKUBYHMX
raxysei Ta cepu nmociyr. 3anydeHHs
IHBECTOPIB, SIK1 MAIOTh JOBFOCTPOKOBI1
1HTEpeCH. 3HIKEHHSI TI0JJaTKOBOTO
HaBaHTAXEHHS, ONTUMI3allid Ta MIABUILIECHHS
MIPO30POCTI aIMIHICTPYBaHHS MOJATKIB.
[Toponanns OrOpOKpaTU3MY 1 MPOSIBIB
Kopymirii. 3MIITHEHHST OaHKIBCHKOT CUCTEMU
VYxpainn. CTUMYITIOBaHHS 3aTydeHHS
IHBECTHUIIIH Y HAYKOBY, HAYKOBO-TEXHIYHY Ta

IHHOBAIIWHY JISUTHHICTB.

IMOBIpHICTH BTpaTH IHBECTHIIIH 1 JOXOIY BiJ
HUX. BiICyTHICTH J1i€BOTO MEXaHI3My
IIPaBOBOTO 3aXHCTY IHBECTOPIB BiJl OOPKHUKIB
Ta HEJOOPOCOBICHUX MAPTHEPIB. 3HAUYHUIA
aJIMIHICTPATHBHHI KOHTPOJIb 1 OFOPOKpaTHUH1
nepemko 1. Hepo3BUHEHICTh TpaHCIIOPTHOL
1HQPACTPYKTYPH Ta 3HAYHI HEIOTIKH Y
(yHKIIIOHYBaHHI €HEPreTUYHOTO0 KOMILIEKCY.
BincyTHICTh KOHKYPEHTHUX I€peBar npu
3aJlydeHH1 IHO3€MHUX IHBECTHII1I uepe3 BUCOKI
CTaBKHU MoJATKiB. TshKKui (piHAaHCOBUM cTaH
OaraTpox mianpuemcts. Husbka KymiBenbHa
CIIPOMO’KHICTh HaceJIeHHs 1 paKkTop HEJOBIpH
HacesieHHs1. HecTaOuIbHICTh €EKOHOMIUHOT 1
MOJATKOBOI IOJITUKH, 11 3aJIEKHICTh Bif

OpraHizamiifHuX 3MiH Ha YpSI0BOMY PIBHI.

Tobyoosano asmopom Ha ocrosi dxcepena [38]

Ax  Oaunmo, VYkpaiHa

BOJIOIE

3HQYHUM  BHYTPINIHIM  PUHKOM,

PO3ray’>KeHHM MTPOMHUCIOBUM 1 CLILCHKOTOCIIOAAPCHKUM TTOTEHITIAIOM, OaraTuMu
1 PI3HOMaHITHUMH TPUPOJHUMH pPECypCaMH, a TaKOX BHT1IIHHM T€OIOJITHYHUM
MOJIOKEHHSM, TOMY MOE CTaTH OJHHUM 13 TPOBIIHUX PELMITIEHTIB 1HBECTHUIIIM
THK. Huni ans ngepskaBu rosioBHUM 3aBaaHHsaM aisa 3amydeHHs THK mo cBoei
€KOHOMIKH € BXKHTTS BIAMOBIIHMX 3aXOIB IIOJ0 IOKPAIIEHHS IHBECTHUIIIHOTO
KJIIMaTy, TOMY IO MpU pallioHAIBHOMY MiAX0J1 YKpaiHa MOXe OTpUMATH IILTY
HU3KY KOHKYPEHTHUX TIepeBar BiJl TPHUCYTHOCTI Ha T TEPUTOPIA 1HO3EMHHX
KOpTopartiu.

binpmr meranbHO 3yMMHUMOCS Ha IepeBarax ta Hemoiikax misutbHOCTI THK B
VYkpaini. Ykpainu. [lounemo 3 mosutuHOro BrummBy THK Ha ekoHOMIKY YKpainu.

Ha wmiit mormsin, HaOUTBII BarOMUMH KPUTEPISIMUA € 30UTBIICHHS TPSIMHX
1HO3EMHMX 1HBECTHI[IM, 30UIBIICHHS IOJATKOBUX HAIXOJXEHb 10 OIOKETy, a

OT)Ke, W MIIBUINECHHS EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHSA. Tako XK CIia BIAMITH U
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BIIPOBA/IP)KEHHS 1HHOBAIlIN, 110 3a0e3medyye MOJAEpHi3allil0 BUPOOHUTBA, a OTXKe U
NPU3BOAUTh [0 PEKOHCTPYKIIT OCHOBHUX (DOHAIB. 3a pPaxyHOK BIIKPUTTS
npeactaBuunT THK y Hac B kpaiHi mpusBene 10 3MEHIICHHS Oe3poOiTTs Ta
niABUIIEHHS KBalidikauii poOiTHUKIB, OkpiM 1boro TOII-meHemKkMeHT oTpuMye
yIPaBIIHCHKUN J1OCBIJ BeAEHHS Oi3ecy. 31 CTOPOHM TOPTiBEJIbHUX BIIHOCHH
Binkputts ¢uiii THK copustume mnoxBaBiIeHHIO BHYTPIIIHBOI TOPTiBIlI Ta
HACUYCHHS PHUHKY BHCOKOSKICHUMH TOBapaMu Ta TIOCIyraMu, OKpIM IThOTO
NpU3BEJAC J10 3MII[HEHHS 30BHINIHBOTOPTIBEIBLHUX 3BSI3KIB. YCI Il TEpeivueHi
(dakTopH CIPUATHMYTHh CTBOPCHHIO IMO3UTHBHOTO IMIPKY Hammoi aepxkaBu. OaHaK
cepen mnepepar gisuibHOCTI THK € i HeratmBHI MOMEHTH. 3yMHHMMOCH Ha HHX
OuthIn AeTanbHO. [Ipu BIAKPUTTI CBOIX IIPEACTABHUI] TPU3BOAUTH O JOMIHYBaHHSI
THK nHax HamioHaTbHUMU BHPOOHUKAMH, a 1€ MPU3BOAWTH JIO JIKBIABIIT
HAI[laOHAJILHOTO TOBAPOBUPOOHMKA, OKPIM LOTO TpPaHCHALIOHAIBHI KOpIOparii
OTPUMYIOTH MOXIJIMBICTh 3aXOIUICHHS HAWOUIBbII TEpPCHEeKTUBHUX CEKTOPIB
€KOHOMIKM Ta JIOOIFOBaHHsSI BJIACHUX 1HTEPECIB B TMOJITUI I[IHOYTBOPEHHS.
['omoBHUM HEmONIIKOM, Ha Haml morsid, € To, mo THK mis BupoOHUTBA MOXKYTh
BUKOPHUCTOBYBATH 3aCTapiii TEXHOJIOTIi Ta PO3MIINIYBaTH MIKiJIMBE BUPOOHHUIITBO
0e3 TOTpUMaHHS €KOJITTYHUX CTaHJAPTIB Ha TEPTOPIi HAIIOT KpaiHu.

Buxonsiun 3 BuUIE3a3HAYEHOTO TMOJITUKA YpsAy YKpaiHM TOBHHHA OYyTH
CIIpSIMOBaHA HAa BHKOPHCTaHHS YyCiX IMO3UTUBHHX MOMJIMBOCTEH BiJ JISUTHOCTI
THK, a Takox Ha HEHTpaTi3alito HeraTUBHUX HACTIAKIB 1X TISJIBHOCTI Ta TOBUHHA
TPYHTYBAaTHCS HA BHU3HAYCHHI HAIllOHATBHUX MPIOpITETax PO3BUTKY, a OTXKE HE
OyTH cIpsMOBaHa Ha HaJaHHS IMMOAATKOBHUX ITUIBI a00 HAKJIaJaThH OOMEXEHHS Ha
ormepartii.

PeanpHi 3axoam, MO TOKpamaTh IHBECTHI[IMHUN KiIiMaTr B YKpaiHi i
COPHUSITUMYTh CTUMYJIIOBaHHIO PO3BUTKY THK MoxyTh OyTH BU3HAuUEHI TaKuUM
YHUHOM

— 3a0€e3MeUeHHs 3aXMCTy 1HO3EMHMX IHBECTHIIIM SIK €KOHOMIYHMMH, Tak 1

MOJIITHYHUMH 3aC00aMH;
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— BIOCKOHAJIEHHS 3aKOHOJAaBuOi 0a3uW NUIAXOM (OPMYBaHHA YITKHX
MPaBOBHUX HOPM II10JI0 BUKOPUCTAHHS 1HO3EMHUX 1HBECTHIIINH;

— ONTUMI3allisl MOJATKOBOi CUCTEMHU 3 ypaxyBaHHSIM MOKJIMBOCTI HaJlaHHS
TICBHUX ILIBT;

— 3a0e3MeueHHs MOMITUYHOI CTab1IBHOCTI, B OCHOBY SIKOi MOTPiOHO 3aKJIacTU
CTBOPEHHSI MEXaHi3MIB BUKOHAaHHS HACTYIHUMHM ypsaaMu  3000B’s3aHb
MOTIEPETHIX;

— (opMyBaHHS  1HBECTULIMHOI  1HQPACTPYKTYpH, sKa  CIPHUATUME
pallioHaJTbHOMY BUKOPUCTAHHIO 1HO3EMHUX 1HBECTHUIIIH;

— HAJAaHHS MOXJIMBOCTI BHBE3CHHS 1HO3EMHHMH IHBECTOpPAMH 3apO0JICHOT
YACTHHH NMPUOYTKY MICIIs CIJIATH MOJATKIB TOIIO.

Taxkum yrHOM, 1711 TOTO 1100 aKTUBI3YBAaTH 1HBECTHUIIMHY MisuibHICTH, THK
HEoOX1HO 3a0e3neuyBaTH poOOTY YITKHUX, 3pO3yMUIMX Ta 3pYYHHX MEXaHI3MIB il
peaizailii K Ha perioHaJIbHOMY, TaK 1 Ha JepKaBHOMY PIBHIX. A JJISI IILOTO MEpII
3a BCE YpsiJ TOBUHEH 3ailMaTHCs pO3pPOOKOI0 HAIIOHAJTBHUX Ta PErioHaIbHUX
CTpaTeriil pO3BUTKY, K1 0 3aiiMaIucs TOCTIKEHHSIM Ta 3a0e3MeueHHsIM 0akaHOTO
€KOHOMIYHOTO €(eKTy Ha JOBIOCTPOKOBIM OCHOBI 3aBISKH KOOPAWHAIII pOOOTH
OpraHiB yIpaBJIiHHS JEP>KaBOIO Ta OPTaHIB MICIICBOI'O CAMOBPSAyBaHHS.

Ha wmorw naymky, 3 MeToro 3amoOiraHHss MOHOTMOJI3AIlii, KOHTPOJIO 3a
IPaBOMIPHICTIO Ta BIUIMBY IHIIMX PETYJIIOIOUMX 3axo/diB KpaiHa ITOBHMHHA
MPUHHATH BIIMOBIAHI 3aKOHOJABUl aKTH, sSKi oOmexyBanu O misuibHicTh THK 1
CIpsIMOBYBalIA iX y cdepHu, BU3HAYCHI JepKaBoro AK mpioputetHi. [Ipu mpomy
YKpaiHCBKUM TIAMPUEMCTBAM BapTo CIiBmpaioBaTtd 3 iHozeMHnMu THK He B
SKOCT1 JDKEpesia JEeMEeBUX CUPOBUHHHUX PECYpCiB a00 BIACTAIIOTO TEXHOJIOTTYHOTO
MPUIATKy, & BUKOPUCTOBYBATH TEPEBArv 3alydeHHs 1HO3EMHHUX 1HBECTHUIIIN IS
PO3BHTKY CBOT'O iIHHOBAIIIMHOTO TIOTCHITIAY.

S BBaxar, JOMUILHO BUKOPHCTOBYBATH AWGEPEHINHOBAHUN MiIXid [0
s3amyuenHs IIII Bim THK. OG’ekTtaMu 1HO3€MHOTO IHBECTYBaHHS MOXYTh OYyTH

OKpeMI MiAMPUEMCTBA 1 Taly31 B IUIOMY, Y TOMY YHCIII 1 chepr MOCTYT.
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[IpioputeTHuMu 00’ekTamMu A 1Ho3eMHoro iHBecTyBaHHs THK €
BUPOOHHUIITBO HOBOTO OOJIaJIHAHHA Ta HOBUX MaTepialliB, €KCIOPTHOI MPOAYKIIIi,
dKa BIJIMOBIJA€ CBITOBMM CTaHAapTaM, pecypco30epirarodi  TEXHOJOrII,
BUPOOHUIITBO MAIlIMH Ta YCTATKYBAaHHS IJIs PI3HUX Tajly3ed pealbHOTO CEKTOpa
exoHoMmiku. [Ins 1muBecropiB THK miono naHux o0 €KTiB TMOBUHHI OyTH
nependayeHi NUIbIM B ONOJIATKYBAHHI.

Jlo «oOMexxeHuX» Il 1HO3EMHOTO0 1HBECTYBaHHSI 00’ €KTIB MPOIMOHYETHCS
BITHECTH TI1 MIJINPUEMCTBA PI3HUX Tally3eld MPOMUCIOBOCTI Ta chepu MOCiyr, sKi
MOXXYTh PO3BHUBATHCS CAMOCTIHHO 1 BHITYCKaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHY
npoaykiito. [lomiTka 3amydeHHS 1HO3EMHOTO KalliTaly B ILbOMY BHUIAAKY
nepeadavae pisHi 0OMEKEHHS 1 KBOTH.

Jlo 00’exTiB, 10 «3a00pOHEH1» JJIS IHBECTYBAaHHS 1HO3EMHOI'O KariTany,
BapTO BUIHECTH MIANPUEMCTBA, TIOB’s3aHI 13 3a0€3MEUEHHSM HAI[lOHAIBHOT
Oesnekn YKpaiHu.

Jlo 00’exTiB, 10 «A03BOJeHI» i iHBecTyBaHHS THK, moxHa BimHecTu
HiAIPUEMCTBA, AISUIBHICTh SKHX HE TIOB’si3aHa O€3MOoCepeHbO 3 3MIITHEHHSIM
HaIllOHAJBLHOI OE3MeKH KpaiHW, ajie¢ BUKOPHCTAHHS 1HO3EMHOT'O KaIriTajay 1 HOBHUX
TEXHOJIOT1{ Ha SKUX JIOTIOMOXYTh iM TOOUTHUCS YCHIITHOTO (PYHKITIOHYBaHHS.

Taxum ynHOM, B YKpaiHi HE0OXiqHO OOy IyBaTH BIacHY CTpaTerito y chepi
3airydeHHs iHo3emHoro kamitany THK, akmnenTyroun yBary Ha iHHOBaIIHHOT
CIPSIMOBAHOCTI PO3BUTKY €KOHOMIkH. [lpu 1pomy BapTo 00’€qHATH 3yCHIUIS
Jep>KaBy Ta HAI[IOHATBLHUX 1HBECTOPIB 1 JIMIIIE HA JOJAATOK MiTKIFOYUTH 1HO3EMHUX
iHBecTOpiB. IHO3eMHMIT KamiTaa MOXKE AaTH JTOAATKOBI KOIITH JUIS 3POCTaHHS
BUPOOHHUIITBA OKPEMHX MIANPUEMCTB ab0 Tamy3ed, SKUM HE MNPUAUIIETHCS
HaJIeKHO1 YBaru BITYU3HSHUMH IHBECTOPAMHU, aji€ SIKI BIAIIPAIOTh Ba)KJIUBY POJIb B
€KOHOMIIlI YKpaiHu, 1 CTaTH KaTajai3aTopoM 3MII[HEHHS PUHKOBHX BITHOCHH Yy
KpaiHi (JMIne 3a HAsSBHOCTI YITKOI JEp’KaBHOI TOJITHUKH, IO PETyJIO€ JTaHHM
MPOIIEC)

OTxe, rOJIOBHUMU MPoOieMaMu B PO3BUTKY 1HBeCTUL1HHOI isuibHOCTI THK

€. HEBPIBHOBAXXECHICTh MPaBOBOi 0a3u, CYTTEBUM MOAATKOBHI THUCK MOJATKOBUX
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OpraHiB, BEJIMKA CTYIIHb OIOPOKpaTIi Ta KOPYMIOBAHOCTI BIANOBIAAJIBHHUX OCIO,
MMM IUIATOCIIPOMOXKHHUM ~ IIONUT  HACEJIIEHHA  YKpaiHW, HEBEIINKA
TPAHCHAPEHTHICTh  (MPO30PICTh) MNPUBATU3ALIMHOIO Hpouecy, Hee(EeKTUBHO
mpaioya CyA0Ba BllaJa, HEPO3BUHYTICTh CTPAaXOBOr0 Ta (POHIOBOIO PHUHKY
towo. [lnanu po3BuTky y maibyrubomy nisiibHocTi THK Ha Teputopii Ykpaini
TICHO TOB’Si3aH1 3 TMPOLIECOM 3pPOCTaHHA  YKPAiHChKOi E€KOHOMIKHM Ta
NepCcrleKTUBaMU YKpaiHu peaizyBaTh MAiMOBI MakpOE€KOHOMIYHI pedopmu B
Kpaini. BracHe, came BijJ 31aTHOCTI 0 peastizailii MaKpOeKOHOMIYHUX pedopM B
VYkpaiHi 3aJIe)KuTh MDKHApOJHE CIPUUHATTA ii, 0 Y CBOIO Yepry € 3Ha4HUM
aprymeHToM s ctumymoBaHHs aisibHOcTi THK B Vikpaini. Ilporpama
TSUTBHOCT1  ypsily Mae mepeadadyatd po3poOsieHl Ta 3akpilieHl MeXaHi13MHU
peryssiii, ki MOBUHHI MICTUTH B COOl SIK CHUCTEMY CTUMYIIB /I 3aJIy4CHHS
iHo3eMHux THK, Tak 1 cuctemy, 1o 3amnob6irae MOKJIMBUM HEraTUBHUM BILTMBAM
TpaHCHaIllIOHaJ13aIlii.

Ta omniero 3 romoBHUX MpoOiemM He Tuibku THK xap4oBoi mpoMHCIOBOCTI
crana mnangemis COVID-19 mana HarajapbHUW HETaTUBHUN BIUIMB Ha MpsSMI
iHo3emH1 1HBecTHIlli B 2020 pori . IlepcnekTuBH 3aMIIAIOTHCSA IKAXITMBUMH,
MoJaJIbIIIe TIOTipIIeHHS TPOoTrHO3yeThcsi B 2021 pori . BunsATKOBI riobanbHi
0o0CTaBUHU B pe3yJIbTaTi MaHIAEMil TMPHU3BEIH A0 3aTPUMKH peaiizallii MoTOYHUX
IHBECTHIIMHUX MPOEKTIB Ta BIAKIAJAHHS HOBUX IPOEKTIB, a TaKOXX BHUCHUXAHHS
1HO3EMHHUX HAJIXOJKEHbB, SIKi, SIK MIPABUIJIO, 3HAYHY YACTKY PEIHBECTYIOTh y KpaiHH
nepeOyBaHHA. SIK pe3ynbTaT, NPOTHO3YEThCSA, IO riaodampHi 06csaru  III1
3smeHmartbes 10 40 BimcoTkiB y 2020 pori 31 cBoel BapTocTi B 2019 porii 6:113bK0
1,6 Tpau. lle npusBene a0 toro, mo IIII craHoBUTUMYTH HUX)Ye | TpiH. TOJ.
CIHIA Bmepmie 3 2005 poxy, 3a nporaozamu, I1II me 3menmatscs B 2021 pomi [
MOYHyTh BigHOBIIOBaTHCS Jmmie B 2022 pormi. Ilicns cnamaxy COVID-19 TIIH
MUTTEBO Bpa3uB KapaHTWH. OHAK JI€AKl 1HBECTHUIIIMHI BUTPATH MPOIOBKYBAIHCH
(HanmpuKaJ, MOCTIMHI MOTOYHI BUTPATHU MPOEKTIB), aje IHIII BUTpATH OylH
3a0sokoBanl. [logiOHMM 4YuHOM OaraTo 3JIMTTIB Ta TNOTJMHAHL Oynu abo

THMYacoBO MpHU3ynuHeH1, abo ckacoBaHi. Perynstopu y Cnonyuenux Illrarax ta
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€Bponi  MOBIAOMMJIM MPO  3aTPUMKH  TPOLECIB  3aTBEPIKEHHS  JICSIKUX

3aITAaHOBAHUX METa-3JIUTTIB.

3.2 IlepcmexktuBn mnoaaabmoro po3Butky THK  xapuosoi
NPOMMCJIOBOCTI YKpaiHu.

['mobanizaris Ta MDKHApOJHA KOHKYPEHIISl B Cy4YaCHUX YMOBAaX CIIOHYKAa€
Cy0'eKTIB TOCMOJApIOBAaHHSA 3JIMCHIOBATH 3axO0Ju IIOJ0 CrHermiamzamii Ta
KOHIICHTpaIlli BUPOOHMIITBA, TMOTJIUOIIOBATH MDKHApPOJAHY KOOIepali Ta
1HTerparito. YCHiHa peaizaiis IUX 3aX0/A1B JO3BOJUTh KOMIIAHISIM Ta rajay3sM
BITYM3HSHOI CKOHOMIKH 3aiHATH HAJIG)KHE MICIE HE JIUIIE Ha BHYTPIITHOMY, a H
Ha CBITOBUX PUHKaX.

Po3Butok Xap4oBol MIPOMUCIIOBOCTI hi (o) cepeiHU XX CT.
XapaKTepU3yBaAJIOCh HAIIOHAJTLHUMHU OCOOJIMBOCTSAMHU, TPATHUIIIMUA CIIOKUBAHHS
IPOJIYKTIB XapuyBaHHs, IO BigoOpa)kalu IMEBHI yHOJ00aHHS HAaCEJICHHS PI3HUX
Kpain cBiTy. ['7mobanpHa ekcmaHcis y Apyrid mojgoBuHI XX CT. TMPOBITHUX
IPOJIOBOJILYMX TpaHCHAIlOHATBHUX KomIaHii cBiTy ("Koka-koma", "Hectie",
"FOnineBep" Ta 1HIIMX) MpU3BEIIa 10 YHIBepcallizallii Crio)KMBaHHs, CTaHIapTH3aIlii
BUITYCKY TOTOBO1 MpOAyKIii Ta HamiBpaOpukariB. ['obanpbHa Ta perioHalbHA
KOHKYPEHIIiSl Ha MPOJAOBOJIbYNX PUHKAX CIIOHYKA€ BUPOOHUKIB 0 AuBepcudikaii
ACOPTHUMEHTHOTO TOPTQeEs, CKIAI0BI SKOTO OyayTh 3JaTHI KOHKYpyBaTd 31
CBITOBHIMH JIiICpaMH.

KpiMm TOro, 3maTtHicTh MIANPUEMCTB JAOCATATH YCIIXy B KOHKYPEHTHIN
00poTHOiI 3HAYHOIO MIPOIO 3aNeKHUTh BiA po3poOKkM Ta peanizamii edeKTUBHOI
IHTEeTpaIiiHoi cTpaTerii, Mo mependavae MOCTIHHUN TpaHCchepT IHHOBAIIHHUX
3HaHb, 3a0€3MEUYCHHS] KOMIUTIMEHTAPHOCTI PECYpCIB Ta MPOIECIB iX MEPEPOOKH.
OTxe, 3ampOBaKEHHS IHTETPAIIHHUX CTpATEriii PO3BUTKY Ta (OPMYBaHHS Ha iX
OCHOB1 IHTErpoBaHMX OO'€JHAHb Yy XapyoBId TPOMHUCIOBOCTI JO3BOJIUTH
HapoIIlyBaTH OOCATH BUPOOHUIITBA SIKICHOI CUIBCHKOIOCIOJAPCHKOI CUPOBUHU Ta
Xap4YOBUX MPOJYKTIB, IO CTBOPHUTH MEPEAYMOBH 3a0€3MEUCHHS MPOOBOJIBUOT

Oe3neky KpaiHW, MOTOJKEHHS BITYM3HSHUX CTAHJAPTIB SIKOCTI 31 CBITOBUMH
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BUMOIaMH, peai3allii €KCIOPTHOro MOTEHI[laly, PO3LIMPEHHS pPHUHKIB. 30yTy,
3MIHM CTaTyCy y4YacHHUKa CBITOBOI TOPIiBIl CHPOBHHOIO OJHOTO 3 JIJEPIB —
€KCIIOPTEPIB MPOAYKTIB XapUyBaHHS.

Y cy4acHHX yMOBaXx BHPOOHMK TIOBMHEH HE JIMIIE CTBOPIOBATH
MPOJOBOJIbYY O€3MeKy KpaiHu, a W BUCTyHAaTH SK IHTErpaTtop e(EeKTUBHOTO
(YHKIIOHYBaHHS BCHOTO IPOJOBOJIBYOTO KOMIUIEKCY. 3a TEXHOJIOIIYHMM Ta
€KOHOMIYHMM 3MICTOM XapuoBa IPOMUCIIOBICTH € BHCOKOIHTEIpPOBAaHOI 13
CUTBCBKMM TOCIOJIAPCTBOM Taly33i0 BUPOOHUIITBA Ta MPHUPOJHO, IO HEBpOXKai,
KOH''OHKTYpHI KOJIMBaHHS IIIH Ha CHPOBHHY Ta MaTepiajd MPHU3BOAATH [0
KOJINBAaHHS TOTHTY Ta MPOIO3UIlii HA OKpeMi BUIU mponaykiii. Ha skanb, arpapha
pedpopma B VYkpaiHi BHUSBHIACS HECIPOMOXKHOI 3aXUCTHTH YKpaiHCBKUX
BUPOOHUKIB BiJl HACIIAKIB KPH3HW, SKUH OXOMHB Maike BCI Traiy3l CUIbCHKOTO
rocroJIapcTBa, IO MPHU3BEIIO 0 CYTTEBOTO CKOPOUCHHSI OOCSTIB BUPOOHMIITBA
POJIYKIIii, 3HKEHHS €(PEeKTUBHOCTI JISTTBHOCTI rajy3i Ta HETaTUBHO MTO3HAYMIIOCS
Ha MIANPUEMCTBAX XapyOBOI MPOMUCIOBOCTI Ta CIPUYMHUIIO 3MEHIIEHHSI 00CSTIB
BUPOOHUIITBA, 1, OTXKE, MOJOPOKYAHHS TPOIOBOJIBYMX PECYPCIB /JIsi HACETIEHHS.

HeratuBHi TeHaeHIi, SKi JEMOHCTpYyE arpapHUid CEKTOp Ta XapdoBa
IIPOMHCIIOBICTh, € 3arpo30i0 JJisi €()EKTUBHOIO PO3BUTKY, a, OTXKE, MICI Ha
CBITOBOMY PHHKY Ta BHYTPIIIHBOI IPOJIOBOILYOI Oe3meku. BincyTHICTh BIIBHUX
3aco0iB i1 MoOJepHizalii o00JiaJlHaHHS, BIPOBAKEHHS HOBHX I1HHOBAI[IMHHUX
TEXHOJIOTIM, 3aKyIiBIi CHPOBUHHU, 3MYIIy€ TMIANPUEMCTBA CKOPOUYYBaTH
BUpPOOHUIITBO. Tomy mpoOJeMu EKOHOMIYHO-(DIHAHCOBUX BINHOCHH  MIXK
MIATPUEMCTBAMHU Xap4OBOi MPOMHCIOBOCTI Ta CUTBCHKOTO TOCIOAAPCTBA, MOIIYKY
MapuUTeTy I[iIH Ha CUIBCHKOTOCIOMAPChKA CHPOBHMHA Ta MPOJOBOIBYI TOBAPH,
PO3IIMPEHHS PHWHKIB CHPOBMHU Ta 30yTy TMOBWHHI BUPINIYBATHCh HAa OCHOBI
VOPABIIHHS ~ arpoOMpPOMHCIOBAM KOMIUIEKCOM 3 BHKOPUCTAHHSAM CYYaCHHX
IHCTPYMEHTIB MEHEPKMEHTY Ta MapKETHHTY.

Ha Mo10 mymKy, OCHOBHHM HAmpsSMOM TOJOJIAHHS 3a3HAYCHUX HETAaTHBHUX
TEHJICHIII1 € PO3BUTOK IHTErpaliifHUX 3B'A3KiB Ta MOOyJ0Ba Ha iX OCHOBI

iHTerpoBaHux 00'eqHaHb. OCTaHHIM YacoM IS rajgy3ed XapuoBOi MPOMUCIOBOCTI
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XapaKTEepHUM CTa€ TMOLIMPEHHS IHTErpalliHUX CTpaTerii Ta 3pOCTaHHsA
e(eKTUBHOCTI AK y MeKaX OKPEMHX CKJIaIOBUX €IMHOTO TEXHOJOTTYHOTO JIAHIIOTa
(cunbchKOrOCIOAapCchki  (pOpMyBaHHA Ta NEpepoOHI MIANMPUEMCTBA, 3aroTiBJs,
ONTOBAa Ta PO3JpIOHA TOPTiBJISI), TaK 1 Y BUPOOHUUYUX BIJHOCHHAX 3-TIOMDK HHX.
[locunenHst  3B'SI3KIB  BUPOOHHMKIB  CLUIBCHKOIOCIOJAPCHKOiI  CHUPOBUMHU  Ta
nepepoOHUX MIAMPUEMCTB MPU3BOAUTH 10 MOSIBU HOBUX IUTICHUX BJIACTUBOCTEH Y
CUCTEMI; 3MIHU CTPYKTYpPHU IHTETPOBAHOI CUCTEMH.

CyTTeBI KOHKYPEHTHI IepeBard B Xap4yoBili MPOMHUCIOBOCTI Y KpaiHU MarOTh
KOMMaHil 3 BEPTHUKAJIbHO IHTETPOBAHOIO CTPYKTYpOIO Ta 3aMKHYTHM IHKJIOM
BUPOOHUIITBA - BIJ BUPOLIYyBaHHS, 30epiraHHd Ta NEPEPOOKU CHUPOBUHH 10
BUPOOHMIITBA Ta peaii3aiii roToBoi MpPOAYKIii. 3a paXxyHOK BJIACHOI CHCTEMHU
€JIeBaTOPiB, CUIBCHKOTOCIOMAPCHKUX IIANPUEMCTB Ta TOPIOBHX OYJAMHKIB
KOMIaHil JOCATaloTh 3aMKHEHOTO BUPOOHHYOTO IHKIYy, €KOHOMIii BHTpaT Ta
pallioHaJBLHOTO YIpaBiHHS ()IHAHCOBUMH TOTOKaMHU. SIK J0JIaTKOBI TiepeBaru
BUCTYNAIOTh PO3TAIlyBAaHHA B CHEI[IAIbHUX €KOHOMIYHUX 30HaX Ta Ha TEPUTOPILX
NPIOPUTETHOTO PO3BUTKY, @ TAKOX CIIBIpals 3 1HO3EMHHMH MapTHepamu. B
paMKax JIOCIIDKEHHS JTOIIBHO 3a3HAYUTH, 110 HANOUIBIII
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUMU CTAIOTh BEPTUKAIHLHO BOYOBaH1 CTPYKTYPH.

HaiiGinpmoro B YKpaiHi BEpTUKAILHO I1HTETPOBAHOK arpoNpOMHCIOBOIO
komnaniero € 3AT "Kepuen-rpyn", sika mpamoe 3 1994 poky i € nimepom
YKpaiHCHKOTO PUHKY IJISIIIKOBOI COHSTITHUKOBOT 011 (TUTOMA Bara sikoi CTAaHOBUTh
35% Bin 3aranpHOTO 00CsTY). [0 rpynu "Kepuen" BXoasaTh 3 onmiifHOEKCTpaKIliiiH1
3aBoau Ta moHaa 20 eneBaTopiB, KUIbKa arpomiANMPUEMCTB, TOProBa KOMITaHis.
"Kepuen-tpeiin", kommanis "Kepuen-kamitan", mo i€ Ha pUHKY I[IHHUX Tarepis,
KoMmriaHig "Inerco", mo mpeacTaBise€ IHTEPECH TPy Ha MDKHAPOJIHUX PUHKAX).
Yactka punky 3AT "Kepuen-rpyn" cepen BUPOOHUKIB ONIHHO-)KUPOBOI Tamy3i y
2019 pomi cknama 12,30% mnpu ToMmy, moO pidHUA 00CAT TEepepoOKH HACIHHS
COHSAIIHUKY Ha 3aBOJIaX KOMMaHii cTaHOBUTH 15% BiJ 3araibHOTO 00CATY BPOXKAKO

VYkpainu y 3a3HadueHoMy nepiofi. Kommanis Mae HailOuiblly B YKpaiHl Mepexy
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eneBatopiB (1,7 MJIH TOHH OJHOYACHOro 30€piraHHs) 1 HaJeXaTb 10 TPIAKH
HalOUIBIINX YKPATHCHKUX €KCIIOPTEPIB COHSIIHUKOBOI OJII1 Ta 3€PHOBHUX KYJIBTYP.

[lomanpmuii  pO3BUTOK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KoMmmaHiss KepHen
3a0e3neunsia NUIAXOM MPUAO0aHHS KOHTPOJBHOTO MAKETy aKUid Ipynu KOMIaHIN
Allseeds Group, sika BBaXae€ThCsl OJHHMM 13 HaWOUIBIIMX B YKpaiHi BUPOOHUKIB
cupoi Oii, a YacTKa EKCIOPTY CTaHOBUTHh 25-27% BiJ 3arajibHOTO OOCATY.
Haii6inpmn  mepcniekTuBHUMH  BUpoOHMYMMH akTuBamu "Allseeds Group" €
MAacJIOEKCTpaKI[IHHUMI 3aBOJ] Ta TepMiHal y MuKoiaeBi.

Jlinepom arponpoMHUCIOBOrO KOMILJIEKCY YKpaiHu Ta HalOUIBIIMM IpaBLEM
Ha pUHKY M'sica nTuill (MicTUTh moHaa 40% BITYUZHIHOTO PUHKY Kypsi4Oro M'sica)
€ BepTUKaJIbHA 1HTerpoBaHa cTpykrypa BAT "MuponiBcbkuil X1i00mpoayKT", mo
IpaIoe Ha BITYM3HAHOMY PUHKY 3 1998 poky.

Ha crorognimuii geup BAT "MupoHOBChKHE XT100MpOAYyKT" - 1I€
KOMIUIEKC 13 20 MiANpUEMCTB, KU MOEAHYE MOTYKHOCTI BCbOTO TE€XHOJIOTTYHOTO
JAHIIora BUPOOHHUIITBA M'sica MTHIIL: BiJ MAJ€HBKOTO Kyp4aTH JI0 TOPOCIOro nraxa
Ta KIHIEBOTO MPOJYKTY; 3aWMA€ThCd BUPOOHUIITBOM COHSIIHUKOBOI oOJii (TIOHAn
140 tuc. Tonn 3a 2009 pik), STOBUYMHU, CBUHMHH, MSICHUX HamiBpaOpHUKaTiB,
KoBOac, rycs4oro m'sca Ta II€YIHKH, BHUPOIIYBaHHSM (PYKTIB Ta KapTOILIi,
poBOIUTh TUCTpuOyIito (11 menTpiB qucTpuOyIii); Mae BIacHui aBTomapk (430
aBTOMOOUTI-peprkepaTopiB). 3  METOH  3MEHIICHHS  3aJeKHOCTI  BIA
MOCTavajJbHUKIB Ta KOJMBaHb I[IH Ha CHUPOBHUHY KOMIIAHIS BHUPOIIYE arpapHi
KyJIbTYpH sl 3a0€3MEUYCeHHs] BIACHUX KOMOIKOPMOBHX 3aBOJIiB, BUPOOJISIE€ KOPMU
U1 iTaxodadpuk.

Jlist 3a6e3neuerHHst eeKTUBHOT CUCTEMU 30yTYy CTBOPEHO MEpPEeXy (pipMOBHUX
bpanyvaiizuaroBux. MarasuHiB (Outbme 2300 OpeHgoBaHWX (GpaHIANZUHTOBHX
TOYOK), yepe3 sIKi peanizyerbest Maike 50% BUPOOICHOT TPOTYKITii.

Heo0xinHo 3a3HaunTH, IO /T XJTI00MEeKapChKOi ramy3i HAaUMOMUPEHIITNM €
CTBOpPEHHs1 00'elHaHb Ha OCHOBI ropu3oHTanbHOi iHTerpamii (TOB "Konuepn
"Xni6npom"), TaKoXK CIOCTEPIraloThbCcsl CHpoOM BUPOOHUKIB MOOYIyBaTH

e(heKTUBH1 BEpTUKAIbHI CTPYKTYPH.
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[Tpuknagom Takoro oO'enHanHs € xmiOHUN xonauuHr 3AT "Xni6 Kuesa',
AKUU € HalOUIbLIMM TpaBLEeM Ha TepuTopii YKpaiHu 3a oOcsAramMu MpoJaxy
npoaykiii (y 2019 pomi 3aranbHOMYy o00cCs31 peani3oBaHoi XJ11000yI04YHOT
npoaykiii mnpencrasisiia 13,5%) 1 nmie Ha puHKax OopomnHa, Xxii6a Ta
xJ11000ynouHux BUpoOIB y Mexax M. Kuea Ta KuiBchkoi obnacti. 3AT "Xiib
Kuea" 6yno crBopeno y 2004 pomi Ha 6a31 BAT "KuiBmnun" ta BAT "Kuixmi6o".
B iioro cknan BxoasTe 17 xmibonekapchbkux mianpueMcTB (1eB'aTh y M. KueBi Ta
BiciM — y KuiBcbkiii o006mnacti), OOpOIIHOMEIBHUH KOMOIHAT, PEMOHTHO-
MOHTQKHUM KOMOIHAT, 1HPOPMAILIHO-00UYHCIIOBAIBHUI Ta HAaBYAJIBHUN ILIEHTP,
HiIMPUEMCTBO MaTEPiaIbHO-TEXHIYHOTO TIMOcTa4aHHs. [IOTYKHICTh XOJIUHTY
ckinanae nonaa 1700 tonH Ha o0y xyiOoOynouHux Ta 12,6 THC. TOHH Ha PIK
KOHAUTEPCHKUX  BUPOOIB, a AaCOPTHUMEHT TpejacTaBieHuil  wmaibke 500
HallMEHyBaHHSAMHU XJ11000YTOUYHUX Ta KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB, OUIBIIICTD 13 SIKUX
po3po0bJieHi GaxiBISIMU KOMITaHii.

BapianToM CcTBOpeHHSI WUIICHOI CTPYKTYpH KOHAUTEPCHKOI Tally3i €
MDKHApOJHa KOHIUTEPChKa Kopropailis «Poiien» — Jiiep HaIllOHAJbHOTO PUHKY
(Bomonie 6mm3bko 25% pUHKY KOHAMTEPCHKUX BUpOOiB). Jlo ckiamy kopropaiii
BXOIITh 4  ykpaiHCchki KoHauTepchki (abpukm (KuiBcbka, BiHHHMIIBKA,
Mapiynonbcbka Ta Kpemenuynpka); 2 3akopaoHHi ¢abpuku (JIumerbka
KoHauTepchbka padbpuka «Jlikond» (Pocis) 1 Knalinencbka koHauTEpchKa hadbprka
(JIutBa)), a Takok MaciIOMOJIOUHHMK KOMOIHAT «bepraaMoiIoko» Ta KijgbKa
I[yKPOBUX 3aBOJIB, sIKi 3a0e3medytoTh (Pabpuku KoOpIopaiii HaTypalbHOIO
BHCOKOSIKICHOIO CHPOBHHOIO. , OITHMI3aIlisl IMOCTABOK IPOJYKINl 10 KIHIIEBOTO
CIO’KMBava Ta MiHIMI3aIlis 3aTPUMOK MPOAYKITIi Ha CKIaIi.

B pamkax konmemii po3BuTky kopmopariii B 2000 pori Oyna cTBopeHa
ToproBa Mapka «Pomien», mig skoro kopropamis Bumyckae g0 200 Bumis
BUCOKOSIKICHUX KOHJIMTEPCHKHX BHPOOIB (IMIOKONAIHI Ta KEJICWHI IyKepKH,
Kapamelb, IO0KOJaJ, IeYnBO, Baii, OICKBITHI pYJETH Ta TOPTH). 3araabHUN 00CsT

BUpOOHUIITBA nocarae 400 THC. TOHH Ha PIK.
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Kopnopartis Roshen BxoanTs 10 ckiialy KOHUEPHY «Y KpPIIPOMIHBECT», SIKUN
MO>XHAa Ha3BaTHU SICKpAaBUM. MPUKIIAJ CUCTEMHOro Oi3Hecy B YkpaiHi. Ll rpyna
o0'ennye monan 50 migOpUEMCTB pI3HUX raigyseil. XapyoBa NMPOMUCIOBICTh Ta
aBTOMOOLIbHA TPOMHUCIIOBICTh BUJUISIOTHCS SIK OCHOBHUH Oi3HEC.

3 BUKJIAQJICHOTO BUIIE MOXHA 3pOOUTH BHCHOBOK I[0JI0 0araToIIaHOBOCTI
XapakTepy IHTErpalifHUX TMpOLECIiB B arponpoMHUCIOBOMY CEKTOpl KpaiHu,
PO3BUTOK SKUX 3I1HCHIOETHCS BiJI IPOCTUX O CKIIATHIMINX IHTETPOBAHUX CHCTEM,
Bl (DYHKIIIOHYBaHHSI BUPOOHHUYUX CTPYKTYp 3@ YYACTIO KUIbKOX HIANPUEMCTB
CITBCHKOTOCIIOIAPCHKOTO  Ta  TPOMUCIOBOTO  BHPOOHHUIITBA, TEPHUTOPIATBHO
OJM3BKO PO3TAIIOBAHUX, IO PEriOHATBHUX Ta TPAHCHAIIOHATBHUX opMyBaHb. Ha
HaIly JTyMKY, 0araToIiIbOBl IHTETPOBaH1 00'€JHAHHS € HANOUIBII MPUBAOIMBUMHU
o0'ekTaMM JJi1 1HBECTYBaHHS 3 OOKy MPUBATHOTO KamiTamy, 10 y NEPCHEeKTUBI
CTBOPHUTH TIEPEIyMOBHU JIJIsl IEPETBOPSHHS iX HA CydacHi e(peKTHUBHI BUPOOHUIITBA,
JO3BOJIUTHh IMIABUIIUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh BITUM3HSHHUX TOBapiB Ta
HMIAIPUEMCTB, peali3yBaTh CKCIIOPTHUM TOTEHIial Tamy3l, 3a0e3leunuTH
IPOJIOBOJIbYY O€3MeKy Ta EKOHOMIYHY HE3aJIeXKHICTh Y KpaiHH.

[HTeTpyrOUNCh B eKOHOMIKY mpuitmMaroumx kpaiH, THK 3milicHIOOTH
BKJIQJICHHS KalliTajly HE TUIbKH Yy Oe3rmocepeaHe BUPOOHMIITBO TOBAPIB 1 MOCIHYT,
nepeadavYeHuX I MPOJaXy CIIOKHMBadaM, a ¥ y CTBOpPEHHS 1HQPaCTPYKTYpH,
KyJIbTYPHO-OCBITHI, O3JI0POBYi, €KOJIOT1YHO Ta IHIINI BaXJWBI MPOEKTH. TakuMm
YUHOM MDKHApOAHOOIEPYIOYl KOMIIaHIi 3ampoBa/KYIOTh CBITOBI CTaHIAPTH
COIIAJIbHO BiAMOBIAAIBHOTO 013HECY HA BITUU3HSIHOMY PUHKY.

Xoua B mimomy mismbHicTh THK  mo3uTMBHO mO3HAYaeThess Ha
€KOHOMIYHOMY PO3BHUTKY ¥ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPUIMAaIOUUX KpaiH, IpoTe
icHye Oarato mpoOisiem, moB's3aHux 3 1ot maismbHicTIO THK, sika cymepednts
iHTepecaM mnpuiiMarouux naepxkas. [lo Takux mpobiieM, 30Kpema, BIIHOCITHCS
XWKalbKa eKCIUTyaTallis NPUPOAHUX 1 TPYAOBHX pecypciB Ta 3a0pyAHEHHS
HABKOJIUIITHBOTO CEPEIOBUIIIA.

3riiHO 31 3BITOM IMpPO COLIATbHO-€KOHOMIYHUI BIUIMB CUCTEMU KOMIIaH1i

Koka-Kona B VYkpaini, kopmopaiiisi po3rjisjae MNPIOPUTETHUMU TaKl HaIpsMU
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IHBECTULINA y COLIaIbHUN PO3BUTOK YKpaiHW, K PO3KPUTTSA MOTEHLIATy MOJIOJI
gyepe3 pO3BUTOK MOXKIMBOCTEH JUIS CIIOPTY Ta MiATPUMKA TMPOEKTIB, CIIPSIMOBAHUX
Ha BKIIFOUYCHHS JI0 CYCITUTBCTBA MPEICTAaBHUKIB BPa3IUBUX TPV .

3a HampsSMKOM PO3KPHUTTS TOTEHIIAly MOJIOAI BIANOCS JOCSITTH TaKHX
PE3yJNIbTATIB:

- 1 minbiion migmiTkiB 13 4000 mkun 3 yciei YkpaiHu B3sJu ydacTb y
mporpami JiJIepcTBa, Ky MpoBOAUB HarioHambHUA OMIMITINCHKUN
koMmirtet 3a miaTpuMku «Koka-Komna» ta ITIPOOH;

- 30 000 Momogux YyKpaiHI[IB B3sUIM Y4YacTh B OJIIMIIIMCBKHUX YpOKax Ta
MalcTep-Kiiacax Bii CHOPTCMEHIB-OIIMITIHIIIB;

- Oyno BiaKpuTO 20 HOBUX CIOPTUBHUX Ta IFPOBUX MalaHUYMKIB;

- 600 000 mimmiTkiB B3suiM ydacTh y KyOky «llkipsuuit M au — KyOok
«Koka-Koma»

3a HampsIMKOM BKJIFOUEHHS JI0 CYCHUIbCTBA MPEICTABHUKIB BPA3JIUBUX TPYIl
pesyapTaTd OynaM BTUIGHI Yy MIATPUMII TPOEKTIB opraHizamii ,,CrnerianbHa
omMmiaga YkpaiHu”, y gKuxX B3 ydacth 18 700 crmopTcCMeHIB cremiaibHOT
OJIIMIIIa M, Ta MATPUMII 8§ MICIIEBUX MPOEKTIB criuibHO 3 DormoM «AHTH-CHIJI».
Takum umHOM, comialibHUN po3BUTOK Kopropamii «Koka-Kona» BTiieHui y
YUCJICHHUX 3aX0J1aX, K1 CIPsSMOBaHI Ha MATPUMAaHHS Ta MOKPAIICHHS 370pOB’ S
HACEJICHHSI.

Konmemniriss crajmoro po3BHTKY BKIHOYAE B ceOE TaKOXK CKOJIOTIYHY
CKJIAJIOBY, 1110 BUSIBIIETHCA Y 3a0IIa)TABOMY BHKOPHUCTAHHI MPUPOTHUX PECYPCIB
Ta C€Heprii, a TakoXX MiHIMI3alli MKIJJIMBOTO BIUIMBY BUPOOHUIITBA Ha
HaBKOJIMIITHE cepepoBuiie. [ modanpaIM 30008’ s13anHIM Cuctremu Kommaniit

Koka-Kona € BigHOBUTH y MpUPOi Ty KUIBKICTh BOJHUX PECYPCIB, SKY
«Koxka-Koma» BuTpauae y BUpoOHUIITBI cBO€ET poaykiii. B Ykpaini «Koka-Komay
J0csITIIa BCTAHOBIICGHMX IIUICH y BIJHOBJICHHI BOJHUX PECYpPCIB: BHACTIIOK
PO3YUIIEHHS KaHaJIB 3arajbHOI0 JOBXKUHOIO 1,8 KimomeTpa Oysio BITHOBJIEHO 2,5
MUIBHOHH KyOI14YHUX METpIB BoAM y cuctemi o3ep bienkosi minaBHi KiHOypHCHKOL

Kocw, 1110 Bianosigae 400 rektapaM 3aBOJHEHOI TLJIOII].
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«Koka-Kona» B VYkpaiHi IIOpIYHO IHBECTYE y €KOHOMHE BUKOPUCTAHHS
pecypciB M 4ac BUPOOHUIITBA Ta 3MEHIIEHHSI HETATUBHOTO BILJIMBY Ha JOBKULJIS.
3okpeMma, y 2015 poui ekoHOMitO Boau Oyio 30uiblieHO HA 6,5% MOPIBHSAHO 110
2014 poky. Illopiuna exoHomis ctaHoBUTh 136 000 KyOIYHMX METpIB.
EneproedextuBnicts 3pocia Ha 14,3%, 30kpema 3aBasku BcTaHOBIeHHIO LED-
OCBITJICHHSI Y IPOMHCIIOBUX MIPUMIIICHHAX. BUKOpHUCTaHHS MJIaCTUKY 3MEHIITNIIOCH
Ha 20% (365 TOHH Ha PiK) 3aBASKH 3MEHIIICHHIO Baru IJISIIKU. BUkuam Byriemto
(CO2) 3sMeHmMWIKNCH MPUOIU3HO HA 2 MITBHOHU TOHH.

Kopmopaiis «Nestle» B YkpaiHi 1oTpuMy€eTbCss BABHAYCHUX MAaTEPHUHCHKOIO
KOMITaHIEI0 JOBTOCTPOKOBHUX IIiedl 31 CTBOpPEHHsI CHUIBHUX I[IHHOCTEH, cepes
SKUX: TIPaBWJIBHE Xap4yBaHHS 3a 3JJOPOBUI CTOCIO YKUTTS; CUTLCHKHI PO3BUTOK i
BIJINOBIIaJIbHE TIOCTa4aHHsS; Bojaa (€dEeKTUBHE Ta pallioHAJIbHE BUKOPHUCTAHHSI
BOJM Ta TONIIMPEHHS JaHUX IMPUHIUIIB Cepej] CIIOKMBAYiB); CTIMKHH PO3BUTOK
JOBKUUISI; HAIll JIOAW Ta JOTPUMAHHSA CTaHAApTIB (3aXMCT TpaB JIIOJWHUA Ha
HiANMPUEMCTBAX, HABYAHHS TEPCOHANy, YHHMKHEHHS XabapHuuTBa Toio). Ilo
nepmiomy HanpsaMmky —«Nestle»  mgonmomarae miTam  VkpaiHu — HaBYMTHCS
NPaBWIBHOMY XapuyyBaHHIO 3a JOMOMOTOIO0 3arajbHOHAIIOHABHOI OCBITHBOT
nporpamMu «AOeTka XapuyBaHHS», IO MOIIMPIOETHCA y MOYATKOBUX Ta CEPEaHIX
HaBYAIBHHUX 3aKianax. KommaHis TakoX MOCTIMHO MpaIfoe Haj O3J0POBICHHAM
BJIACHOI MPOAYKIIii Ta ii BimmoBigHocTi Kpurepism lietnunoi pyumarii Nestle, siki
0a3yroThCS Ha MDKHApPOJHUX PEKOMEHAAIIsIX Yy cdepl CyCHuIbHOTO 3J0pOB’S,
30kpeMa BcecBiTHROT opranizaiii 370poB’s Ta [HCTUTYTY MeaunuHHU. 30Kpema,
Hapasi KOMITIaHis PaIloe HaJl 3SMEHIIEHHSIM BMICTY IIYKPY, COJi Ta KUPIB.

VY tpaBui 2014 poky «Nestle» 3amouarkyBana B Ykpaidi nmpoekt «CMadni
icTopii Topuma». Moro mMera — HaBuMTH 30aJaHCOBAHOMY NPHTOTYBAHHIO iXi
BJIOMa Ta 37I0POBIH CTPYKTYypi CTpaBU. TaKoX B¥KE IHOTO POKY KOMIAHIS IJIAHYE
HaJlaBaTH JOAATKOBY iH(GOPMAIII0 MPO MPOAYKT 1 AIETOJIOTIYHI peKoMeHAaIlli Ha

YIIAKOBII1 32 TOMIOMOTO0 KOIiB Ayt cMapTdoHiB (QR).
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BUCHOBKH

Ha Moro nymky, HallOUIbII BIAIUM Ta JOPEYHUM € BU3HAUYEHHS, SKE HAJae€
KOH(epeHIlis 3 TOPriBil Ta PO3BUTKY, 3a i BU3HEUEHHSM TpaHCHAIIOHAJIbHI
Kopropailii — 1e MDKHapOJHI MIANPUEMCTBA, 10 00’ €IHYIOTh IOPUIUYHUX OCIO
OyIb-sSIKMX OpraHizaliifHONpaBOBUX (OpPM 1 BUIIB JISJIBHOCTI B JBOX YU OLIbIIE
KpaiHax 1 IpOBOJSTh €JUHY €KOHOMIUHY MOJIITUKY Ta 3arajibHy CTPATErito 3aBIsSKU
olHOMY a00 JEeKUIbKOM ILieHTpaM mpuiHATTS pimenb. llentpom THK e
MaTEepUHCbKAa KOMMAaHIsA, sKa po3MilleHa B KpaiHi Oa3yBaHHS 1 3]IHCHIOE
LEHTPaI30BaHe IUTAHYBAHHS, YMNPABIIHHA Ta KOHTPOJb HAJl MISUIbHICTIO CBOiX
3aKOPJAOHHUX MIAPO3JAUIIB — JOYIPHIX MIAMPUEMCTB, ACOIIMOBAaHUX KOMITAHIN 1
¢uriii, mo posramoBaHi B mNpuiiMatouux KpaiHax. [omoBHoio Meroro THK €
OTPUMAHHS MaKCUMAaJIbHOTO TMNPUOYTKY 3a pPaxyHOK JCIIEeBIIUX PECypCiB
BUPOOHUIITBA, AOCTYN 10 PUHKIB 30yTy Ta quBepcudIKallisi pU3HMKIB 3a PaXyHOK
noc1abJIeHHsI 3aJIe)KHOCTI BiJl KOHBIOHKTYPH B TIEBHIM OKpeMii KpaiHi

THK xap4oBoi NpOMHUCIOBICTh YKpaiHW TIPOJOBXKYIOTh PO3BUBATHCS B
ymoBax nauaemii 2020 poxy.

[Ticns cuTyaTUBHOTO TIAiHHS BUPOOHUIITBA MPOAYKTIB XapuyBaHHS HAaBECHI1
2020 poKy OKa3HUKH Tajly3i Movyaau 3HUKYBATUCS 3pocTaHHs: y JumHi 2020 poky
1HEKC TTPOMHUCTOBOTO BUPOOHUIITBA 3pic 10 105% p/p 3a manumu epx.Criyx0u
cTaTUCTUKU YKpainu. [lpu mpomy oOcCsSTHM BUPOOHMIITBA HAWOLIBII IMOTYXHHUX
3epHOBUX IICHTPIB 30UIBIIMBCSA B HATypalbHOMY BHpaxxeHHI Ha 33% 3a ciueHb-
munens 2020 poky, a padiHoBaHa CcoHSIIHMKOBa oiisi — Ha 27%. Ilpupict
BUPOOHUIITBA 3a JSAKUMHU TMO3HIIIMH jgocsir 47-118%: 30kpema, y BUPOOHHIITBI
3aMOPOKEHOT0 M’sica, (iie pudM CyIIEHOTO Ta COJIOHOTO, KapTOILIl BapeHoi(y T.U.
YiTCH), TOPIXHU TOMIO.

I3 3aranpHOIO BUPYUYKOIO O1M3bK0 173 muipa TpH yBidnum 18 mianmpuemMcTB
xapuoBoi ramy3si. 200 Halikpanmx KoMmaniii Ykpaiau 3a npuoyTtkom y 2019 porri.
Cepen naitoupminx THK ta perionansaux kommnadiit 0ynu: MXIT (MuponiBcbkuii
xnmibonpoaykr), «Pomen», «Hectne VYkpaina», «A0iHOeB Edec VYikpainay,

«/lenpta Wilmar Ukraine», «Allseeds Black Sea», «Mondelez VYkpainay,
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«Sandora», «Carlsberg Ukraine», «OnrtumycArpo Tpeiin», «Koka-Koina
besepimkusz Ykpainay, «JleBenonMeHT xapuyBanHsm», «O6o0m0Hb», «McDonalds»,
«PepsiCo» Ta inmr. B ocHOBHOMY Iie MiANpPUEMCTBA 3 BUPOOHHUIITBA POCIHHHOT
0J11i, Hano1B, KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB 1 MPOAYKTIB 3 KYPKHU.

Ha nanuit MmomenT Nestlé B Ykpaini € Oe3npuiieHIeHTHUM JiiiepoM y cdepi
BUPOOHUIITBA Xap4doBoi HilK. Hackoro/iHi KommaHisi IpoCyBa€e Ha YKPaiHCHKOMY
PHHKY TIPOAYKIIif0 TaKMX Toproux mapok, ak: NESCAFE, Nesquik, Coffee-mate,
Nuts, KitKat, Lion, Purina, Gerber, ,,.Csirou”, ,,Topuun” Ta ,,MiBiHa”, KOTpi
KOPUCTYIOTHCSI BEJIMKOIO MOMYJISIPHICTIO Cepel YKPATHIIIB.

Haii6inpmiumu cermentamu 0i3necy Nestlé B Ykpaini € kyminapis (TM
,, Topuur™), kaBa Ta Hamoi (TM NESCAFE, Coffee-mate), koHauTepchki Bupobu
(TM Nestlé ta ,,CBiTo4”) Ta mpoaAyKTH mBUAKOrO purotysanus (TM ,,MiBina”).

C 1 ciuas 2022 p. Nestlé mranye o6'eqnati punku IliBrenHo-CxigHoT
€sporn (South East Market (SEM)). Ha punky OyayTh mpeiacraBieHi YkpaiHa,
MomnnoBa, Pymynis, bonrapis, Xopsaris, Cnosenis, Cep0Ois Ta 1iHIII KpaiHu
AnpiaTUKH.

[TiBnenno-CxigHo-€BpONEHCHKUN PUHOK OyZle JIEMOHCTPYBATH OO0OpPOT Yy
maiike 900 minbiioHIB MIBeHIApChKUX (PpaHKIB.

O6car nmpoxaxiB Ha 2020 p. ckimaB 16,2 Mapa mBednapchbkux ¢paHKiB,
3poctanHs opra"iune 2,0%, BHYTpIlIHE peaibHE 3pocTaHHA 2,7%; omnepaiiiHui
npudyTtok 16,7%, +100 6a3uCHUX MYHKTIB.

Kommaniss PepsiCo € omHuM 3 HaWOLIBIINX BHUPOOHUKIB MPOIYKITI
XapuyBaHHS Ta HamoiB B YKpaini. KoMmnaHis npencrapisie BCiM BioMi OpeH[H, SK
Sandora, "Cangopik", "Cagouok", MiHepaiabHa Bojga "AkBa Minepane"; ra3oBaHi
Hanoi Pepsi®, 7UP®, Mirinda®, gaii Lipton Ice Tea®. Ha punKy mpomykTiB
XapuyBaHHS KOMIMaHis TpencraBieHa Openmamu Lay's® Tta "Xpycteam". Ha
PUHKY JUTAYOrO XapuyBaHHsA - Openaom "Aryma'", a MOJOYHOI OPOAYKIII -

"yno", "Cnos'sHouka", "Mamenbka';.
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Cranom Ha 2020 pik xommanis PepsiCo € 6e3nepedHuM JTiaepoM 3arajibHIM
noxonoM 6564 MIH TpH., OOIMIOBIIM MOTY)KHOI'O TpaBIsl Ha PUHKY HAmNoiB
kommnaHito «Koka-Kona besepimxus Ykpaina» 3 noxoaom y 2730 MIIH.TpH.

XapyoBa MPOMUCIIOBICTh 3IMINAETHCS OJHIEIO 3 HAUMPUBAOIUBIIIUX IS
KaIiTaJOBKJIAJEHb BiJl IHO3EMHUX 1HBECTOPIB.

He3Bakatoum Ha KOpPOHaBIPYCHY KpH3y, KalliTajdbHI 1HBECTHUIII XapyoBOi
raiy3i y nepumomy miBpiudi 2020 p. 3pocna g0 6% KamiTalbHUX BKJIaJ€Hb B
€KOHOMIKY YKpaiHu B 1ijiomy Ta 10 15,6% B 3arajibHi IPOMUCIIOBI 00CATH (MMPOTHU
5% ta 12,5% p/p BiANOBIAHO).

Tax, ¢ kpuzoro 2020 poky y 3B’3Ky 3 MaHJIEMI€I0 HAa BIIMIHHO BIOpajach
KOMIaHisi  rpomajackkoro  xapuyBanus «McDonald’sy. YV 2020 pouti  He
nopaxysainacs 20% BinBimyBauiB, ajie noctaBka ctana ajs McDonald’s rogoBauM
KaHaJIOM 3pocTaHHs mif 4dac manaemii. [Ipomaxki uwepe3s McDelivery supocnu
B 4,5 paza. Y 2020-my McDonald’s Bigkpu B Ykpaini 10 pectopaHiB — yaBiui
Oimpmie, HiK B ToMy pori. KoMmmaHis iHBecTyBasia B HOBI 3akiaam $68 miH,
3aB/SIKM YOMY 30UIBIINIIA CBOIO YAacTKy pUHKY Ha 0,5 MPOIIEHTHOTrO MyHKTY, 10
14%.

B aGcomoTHUX 3HAYCHHAX, IPUILJIUB IHBECTHIII B OCHOBHI (DOHIM Xap4uOBOi
IIPOMMCIIOBOCTI I[OTO POKY 3MEHIIMBCA — 10 TpH 9,9 mupn 3a meprni HIicTh
micsiB. [IpoBigHi perionu, ski 3amyunnu 39% BchOro Kamitainy IHBECTHIT B
rany3p Oynu: Binnuneka, JlHinpoBchka oOmacti Ta Kui. [HBecTopu MOsSICHIOIOTH
MpUBAOJIUBICT Xap4yOBOI MPOMHUCIOBOCTI BITHOCHO BHCOKOIO PEHTAOETHHICTIO
nepepoOKr CUTLCHKOTOCTIOAAPCHKOT MPOAYKITi CHPOBUHU B Y KpaiHi.

Mak/lonanpn3 3aiiHsgB 75 wmicue cepeq 100 HaWOUIBIIMX TPUBATHUX
KOMIIaHiii B YKpaiHi, MpuOyTOK SIKOTO CKJIaB 644 MITH.TpH.

3a mepmri Tpu micsi 2020 poky KamiTan miaAnpueMcTB 30UTbmuBCS Ha 7,1
miH ponapiB CIIA — 7,7% Big moxoawm s BCIX BHYTpIIIHIX cekTopiB. Hapasi
1HO3EMHI 1HBECTHIIIT CTAHOBJIATH OMM3bKO 3 MUTbApAIB qonapiB CIIIA 3ocepemxeHi

B XapyoBid MNpoMuUCIOBOCTI. HaifOubmii o0cAru mnpsiMUX I1HBECTHIINA 3apa3s



100

30CEPEIKEHO Y BUPOOHUITBI POCIMHHUX OJII, TBAPMHHUX >KUPIB, HAIOIB, & TAKOXK
M'sica 1 M’sicH1 ipoayktu — 307-399 miH no:.

3apa3 y xapuoBiii cdepi peanizyerbest 0u3bko 50 IHBECTUIINHUX MTPOEKTIB,
OUTBILIICTb 3 HUX SIK1 IUTAHY€EThCS 3aBepuTu y 2021 pori.

BHyTpilHiil pUHOK IPOJOBOJBYUX TOBApiB 3a0e3nedyeHuil moBHIcTIO. Kpim
TOTO, HAABHICTH 1 HalaJll 3a0€3MedyBaTUMEThCS] BUPOOHUIITBOM TMPOOBOJILCTBA Ta
CUPOBHHM Ha BHYTPIUIHObMY PUHKY BIAMOBIAHO 10 Horo motped. JJoBrocTpokosi
NIEPCIICKTUBA B YKpAiHChKiIA XapuyoBild MPOMHCIIOBICTh TMO3UTHBHI. 3pOCTaHHS
JIOXO/1B Ta CTPYKTYPHI 3MIHU y CIOKUBAHHI MOJIEJI1 CTBOPSITH OUIBIIMKI MOMUT HA
Xap4oBi MPOJIYKTH 3 BHUIOIO JOJAHOI BapTICTIO Ta Kpamry sKicTh. OMHIEI0 3 Tl
Xap4oBO1 MPOMHUCIIOBOCTI € PO3MIMPEHHS ACOPTUMEHTY Ta MPHUPICT MPOAYKILiT , IO
NpUIagaTHMe Ha 9aCTKY €KCIOPTY.

B Vxkpaini takox ycmimHo peanizyerbes nporpama «l'ocrnogapy, HauijieHa
HAa PO3BUTOK MICLIEBUX TOCTaYaJIbHUKIB CHPOBUHU. Y  JOBTOCTPOKOBIM
NEPCIIEKTUBI Mporpama HallljieHa Ha 3HIKEHHSI 00CATY IMIIOPTOBAaHOT CUPOBUHHU Ta
NaKyBaJIBHUX MaTepialliB Jijisi BUpOOHMUMX TOTykHOcTe Nestlé B Ykpaini. Ha
JaHUW MOMEHT 4YacTKa YKpaiHChbKOiI CHPOBHMHHM 1 IMAKyBaJbHHX MaTepiamiB, IO
BUKOPUCTOBYeThbca (aOpukamu kommanii y JIsBoBiI («CBiTou»), Ha Bonuni
(«Bomuubxonainry) Tta B XapkoBi («Texmoxom»), crtanoButh 70%. Hapasi
iMmnopryeTtbest smme 30% CHpOBMHU JUisi BUPOOHUIITBA HA MIAIPUEMCTBAX
koMmaHii B Ykpaini [5]. TakuM 4uHOM, MOKEMO MOOAYUTH, 10 KOXKHA HaBeACHA
THK 3paiiicHIO€ TIporpaM# BIATMOBIMHO A0 cHEerUdIKH TISIIBHOCTI Ta I[IHHOCTEH
KOMITaHii. 3MEHIIyI04YH CBiii HETaTHWBHUMN BIUIMB HAa HABKOJMIIHE CEPEIOBHIIE,
THK  3anpoBa/KyrOTh  pI3HOMaHITHI ~ 3aX0Qu y  raiay3l  COIliaTbHOT
BIIMMOBIMAIIBHOCTI, THUM CaMHM IIIIITOBXYIOYH HAIlIOHAJbHAN BHUPOOHHUKIB
MPUTPUMYBATHUCS KOHUEIIIIT CTAJIOr0 PO3BUTKY Ta 3alPOBAIKyBaTH €KOJIOTIYHI Ta

COIlalibHI CTAHJAPTH B YKpaiHChKOMY Oi3HECI.
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	ВСТУП
	РОЗДІЛ 1.
	ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ТРАНСНАЦІОНАЛЬНОЇ КОРПОРАЦІЇ ХАРЧОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ В УКРАЇНІ
	1.1. Сутність та характеристика ТНК як економічної діяльності, її
	класифікація.
	Транснаціональна корпорація, або ТНК — це корпорація, яка здійснює міжнародне виробництво промислових продуктів на основі прямих іноземних інвестицій та має прямий контроль над своїми закордонними філіями. Філії ТНК організують виробництво продукції а...
	За існуючою методологією ЮНКТАД, до ТНК належать ті міжнародні фірми, показники діяльності яких задовольняють наступними двома критеріями:
	 наявність материнської компанії і підрозділів за кордоном не менше ніж у 2 країнах світу. Закордонні підрозділи можуть засновуватися компанією на основі прямих іноземних інвестицій через створення виробничих потужностей або через злиття та поглинанн...
	 контроль активів закордонних підрозділів — передбачає, що частка акціонерного капіталу в дочірньому підприємстві, що належить материнській компанії в іншій країні, становить 10 % або більше. У деяких країнах цей поріг може бути вищим, наприклад, у В...
	Макроструктура ТНК визначає характер відносин між її структурними елементами: головною компанією та підпорядкованими їй підприємствами. Як правило, у центрі ТНК знаходиться материнська компанія, яка здійснює централізоване планування, управління та ко...
	Згідно з методологією ЮНКТАД, закордонні підрозділи транснаціональних корпорацій можуть бути 3 видів:
	 Дочірнє підприємство — це акціонерне підприємство у приймаючій країні, більше половини акцій якого «перебуває у власності іншого підприємства, яке має право призначати або усувати більшість членів адміністративних, управлінських або наглядових орган...
	 Асоційована компанія — це акціонерне підприємство у приймаючій країні, у якому «від 10 до 50 % акцій належить іноземному інвестору». При цьому материнська компанія отримує лише частковий контроль за діяльністю асоційованої фірми у межах частки капіт...
	 Філія — неакціонерне підприємство, що «повністю або частково перебуває у власності інвестора, при цьому може набувати таких форм: 1) постійне представництво іноземного інвестора у певній країні;
	2) неакціонерне спільне підприємство, сформоване іноземним інвестором і третіми сторонами;
	3) земельні ділянки та/або нерухоме майно, що прямо належить іноземному резиденту»
	ТНК здійснюють свою діяльність, ґрунтуючись на кількох важливих принципах:
	 Здійснення прямих іноземних інвестицій з метою створення виробничих потужностей за кордоном.
	 Використання різних форм міжнародного поділу праці (предметна, подетальна, технологічна спеціалізація), яка дозволяє розміщувати різні ланки виробничого процесу у різних країнах світу.
	 Розробка, передача та використання передової технології у рамках замкнутої корпоративної структури, що дозволяє максимально ефективно використовувати витрати на дослідження і розробки.
	 Внутрішньокорпоративна торгівля, яка здійснюється між окремими підрозділами ТНК із застосуванням трансфертних цін. Трансфертні ціни встановлюються ТНК на рівні, що істотно відрізняється від ринкових цін, тобто є значно більшим або меншим за ціни на ...
	 Глобальний підхід до управління — оптимізація діяльності корпорації у цілому, а не окремих її складових. Цей принцип означає необхідність субсидувати розвиток окремих підрозділів з метою досягнення максимального прибутку у довгостроковому періоді.
	Кожна з 500 найбільших ТНК США має в середньому підприємства 11 галузей, а найбільш могутні охоплюють по 30-50 галузей. У групі з 100 провідних промислових фірм Великої Британії багатогалузевими є 96, у Німеччині — 78, у Франції — 84, в Італії, — 90. ...
	ТНК часто діляться на три великі групи:
	 Горизонтально інтегровані ТНК — керують підрозділами, розташованими в різних країнах, що виробляють однакові або подібні товари.
	 Вертикально інтегровані ТНК — керують підрозділами в певній країні, які виробляють товари, що поставляються в їх підрозділи в інших країнах.
	 Роздільні ТНК — керують підрозділами, розташованими в різних країнах, які вертикально або горизонтально не об'єднані.
	В цілому ТНК забезпечують близько 50 % світового промислового виробництва. На ТНК припадає понад 70 % світової торгівлі, причому 40 % цієї торгівлі відбувається усередині ТНК, тобто вони відбуваються не за ринковими цінами, а за так званими трансфертн...
	Транснаціональні корпорації відіграють важливу роль в глобалізації.
	ТНК мають дуже вагому роль в світових науково-дослідних і дослідно-конструкторських розробках (НДДКР). На частку ТНК припадає понад 80 % зареєстрованих патентів, при цьому на частку ТНК припадає і близько 80 % фінансування НДДКР. ТНК — це не тільки ви...
	Транснаціональні корпорації , безсумнівно, є одними з – можливо, найважливіших – основних формувачів сучасної глобальної економіки. Безсумнівно, що їх значення збільшується, оскільки все більше компаній із ширшого діапазону власних баз стають транснац...
	Як організація, так і географія великих ТНК, а також їхніх транснаціональних виробничих мереж надзвичайно складні та динамічні. У цілком реальному сенсі глобальну економіку можна уявити як складно пов’язані локалізовані кластери діяльності, різними сп...
	Глобалізація впливає на торгівлю, багато компаній працюють за кордоном.
	Транснаціональні корпорації (ТНК) чи транснаціональні корпорації (ТНК) - це компанії, які працюють більш ніж в одній країні. Unilever, McDonalds та Apple – все це приклади ТНК.
	ТНК зазвичай мають офіси та штаб-квартири в розвинених країнах. У них часто є фабрики в країнах, які не так економічно розвинені, щоб використати дешевшу робочу силу.
	Коли ТНК розташовується всередині країни, вона має свої переваги і недоліки.
	Переваги розміщення ТНК у країні:
	- створення робочих місць
	- стабільний дохід і надійніший, ніж сільське господарство
	- покращена освіта та навички
	- інвестиції в інфраструктуру, наприклад, нові дороги – допомагають місцевим жителям, а також TNC
	- допомогти в експлуатації природних ресурсів
	- найбільш розвинена економічна база для країни
	До недоліків розміщення ТНК у країні можна віднести:
	- менша кількість працюючих, враховуючи масштаб інвестицій
	- погані умови праці в деяких випадках
	- заподіяння шкоди навколишньому середовищу через ігнорування місцевих законів
	- прибуток іде компаніям за кордон, а не місцевим жителям
	- невелике реінвестування на прилеглу територію
	- Фабрики часто не працюють, а робочі місця небезпечні. Якщо витрати на робочу силу збільшуються, компанія може переїхати до іншого місця.
	- природні ресурси надмірно експлуатуються
	Говорячи про юридичні ознаки ТНК, слід погодитися з думкою, висловленою М. М. Богуславським про те, що «найхарактернішою особливістю ТНК є невідповідність між економічним змістом, економічною сутністю та юридичною формою, при цьому економічна єдність ...
	1) юридична множинність;
	2) міжнародний характер діяльності;
	3) здатність впливати на економіку держави, що приймає. Розглядаючи класифікацію ТНК, звернемося до стандартів ЮНКТАД, за якими всі ТНК, що функціонують у світовій економіці, можна поділити на:
	1) міжнародні (тобто національні монополії із зарубіжними активами);
	2) багатонаціональні (або мультинаціональні (multinational enterprise, MNE), тобто міжнародні корпорації, що об'єднують національні: компанії низки держав на виробничій та науково-технічній основі);
	3) глобальні (global company, т. е. корпорації, які інтегрують воєдино господарську діяльність, здійснювану у різних країнах). Таким чином, в основі класифікації видів ТНК лежить ступінь транскордонного проникнення, чим вона вища, тим більше інтеграці...
	На думку А. А. Гітіна, основними стадіями проникнення ТНК у вигляді транснаціоналізації є:
	1) загальне присутність ТНК над ринком (крім здійснення зовнішньоторговельних поставок без відкриття представництва) — може виражатися існування постійного офісу підприємства (представництва, філії, дочірньої компанії, спільного підприємства), а також...
	2) створення виробництва (причому необов'язково матеріального) — навіть якщо воно незначне, це якісно вищий етап проникнення підприємства у національну економіку, ніж навіть масштабні торгові поставки;
	3) розміщення ТНК науково-дослідної та дослідно-конструкторської діяльності - це свідчить про дуже високу оцінку компанією національного кадрового та науково-технічного потенціалу приймаючої країни (особливо значущий такий факт стосовно ТНК новітніх г...
	На мій погляд, автор тут явно змішує різнопланові поняття "представництво", "філія", "дочірня компанія", "спільне підприємство", що призводить його до юридично неправильного трактування основних стадій проникнення ТНК на ринок держави, що приймає. Від...
	1) загальну присутність ТНК на внутрішньому ринку (укладання зовнішньоекономічних угод, у тому числі і за допомогою представництв ТНК);
	2) створення виробництва біля приймаючої держави (відкриття філії ТНК, дочірньої компанії чи створення спільного підприємства). Кожна із зазначених стадій може охоплювати як окремі заходи щодо укладання, зміни та припинення зовнішньоекономічних угод, ...
	Транснаціональні корпорації входять до найбільших економічних інститутів світу. Деякі експерти припускають, що 300 найбільших ТНК володіють або контролюють щонайменше чверть усіх виробничих активів світу. Це коштує близько 5 трлн доларів США.
	Це демонструє величезний масштаб та вплив ТНК у світовій торгівлі.
	Деякі ТНК можуть впливати безпосередньо на країни, що розвиваються (Україна, наприклад):
	- наймання державних службовців, що беруть участь у розробці економічної політики
	- робити фінансові пожертвування політичним партіям
	- хабарництво
	Деякі ТНК вдаються до допомоги розвинених урядів для просування або захисту своїх інтересів у країнах. Іноді при цьому використовувалася військова сила
	У 1954 році США почали вторгнення в Гватемалу, щоб завадити гватемальському уряду забрати землі, що не використовуються, у United Fruit Company для перерозподілу серед селян.
	ТНК у сукупності є найпотужнішою економічною силою у світі, але жодна міжурядова організація має регулювати їх поведінка. Це, природно, сприяє розвиненому світу і гальмує розвиток країн.
	1.2. Фактори розвитку ТНК харчової промисловості на українських просторах економіки.
	У сучасному світовому господарстві та міжнародних економічних відносинах основним суб'єктом є транснаціональні корпорації (ТНК). Саме ці компанії в країнах базування та своїх зарубіжних філіях виробляють більше половини світового ВВП, на них припадає ...
	Нефінансові транснаціональні корпорації переважно представляють великий і найбільший підприємницький капітал, надаючи сильний вплив, як у економіку приймаючих країн, і країн базування і навіть, передусім, ними. Число таких компаній і географічний розм...
	ТНК володіють або контролюють комплекси виробництва та/або обслуговування, що знаходяться за межами країни базування. На відміну від звичайної корпорації, яка функціонує на світових ринках, ТНК переносить за кордон не товар, а сам процес вкладання кап...
	Україна викликає особливий інтерес ТНК у тих галузях, в яких яскраво виражені конкурентні переваги щодо національних компаній. У 2019 р. найпривабливішим для ТНК та інвесторів із країн ЄС та США були такі сектори української економіки: харчова промисл...
	В Україні найбільшими ТНК, які вклали значні фінансові ресурси, є Pepsi Cola з обсягом інвестиційних коштів – 250 млн. дол., «Київстар GSM» - 240 млн. дол., Coca-Cola- 230 млн. дол. та ін. Лідируючі позиції у 2019 р. займають такі корпорації, як McDon...
	Українська економіка має привабливий характер для іноземних інвесторів через природносировинний потенціал, відносно дешеву робочу силу та високий технічний рівень підготовки спеціалістів. Безперечно, транснаціональні корпорації можуть модернізувати ка...
	Варто акцентувати увагу на тому, що ТНК чинять тиск на політику приймаючих держав, втручаються в їхні внутрішні справи, підкуповують місцевих чиновників в інтересах отримання вигідних замовлень, податкових пільг. Звідси випливає низка проблем, таких я...
	Важливим виступає з’ясування наслідків розширення діяльності ТНК на українському ринку та виділення основних напрямів розвитку власних ТНК. На особливу увагу заслуговують питання економічної безпеки, під якою розуміють стан національної економіки, що ...
	До вищезазначеного можна додати, що іноземні інвестори найчастіше «захоплюють» найперспективніші та найбільш розвинуті сектори приймаючих країн і можуть нав’язувати національним підприємствам свої корпоративну культуру, небезпечні технології, екологіч...
	Іноземні ТНК готові здійснювати свою діяльність в Україні, але на заваді їм стають такі фактори, як:
	- недоліки системи регулювання відсутність в Україні сталої стратегії та відповідного національного плану дій,
	- недосконалість національного права, відсутність стабільності в економічній та політичній ситуації,
	- критичний рівень корупції в усіх сферах господарської діяльності і нездатність судової системи функціонувати належним чином,
	- критична ситуація з незалежністю судової системи, низький рівень платоспроможності українських споживачів, забюрократизованість і складність податкової системи.
	За індексом сприятливості податкової системи, що розраховується з урахуванням трьох показників (кількість платежів, час, необхідний для сплати податків та загальний розмір податків) Україна посідає 181 місце серед 183 країн.
	На сьогодні економіка України має багато невирішених питань, серед яких: дефіцит бюджету та борги, збройний конфлікт на Сході країни, спад промислового виробництва, банківська криза, яскраво виражена інфляція тощо. З цієї причини починаючи з 2014 рок...
	Можна сказати, що ТНК на сьогоднішньому етапі розвитку світового господарства відіграють важливу роль. Оскільки вони мають вплив на економіки приймаючих країн, стимулюють науково-технічний процес, інтернаціоналізацію господарства, відкривають доступ ...
	Спостерігається також негативний вплив експансії іноземних ТНК на ряд областей української економіки (наприклад, автомобілебудування, тютюнову і харчову промисловість), домінування експортних стратегій завоювання ринку (у тому числі - псевдоінвестицій...
	Експансія закордонних ТНК в Україні супроводжується застосуванням “змішаних і “замаскованих” псевдоінвестиційних стратегій”. При цьому в багатьох випадках інвестиційні стратегії є інвестиційними лише номінально, тоді як основною причиною їх застосуван...
	В цілому, можливості окремих держав протистояти тиску потужних ТНК доводиться визнати досить обмеженими. Тому основне завдання – це не протистояння або боротьба з впливом великих іноземних ТНК, а узгодження їх інтересів з стратегічними пріоритетами ек...
	З іншого боку, починають створюватися українські ТНК. Про це можна судити з динаміки українських прямих іноземних інвестицій, які є основною формою іноземної експансії ТНК. А структура і динаміка українських потоків прямих закордонних інвестицій (ПЗІ)...
	наявністю високої частки інвестицій, що здійснюються в негрошовій формі (у формі нематеріальних активів);
	високою часткою офшорних інвестицій, яка коливається від 16 до 23% навіть для інвестицій з країн, визнаних офшорними офіційно;
	високою часткою офшорів у відтоку прямих інвестицій з України (17%). Цей факт також підтверджує наявність потужної тенденції тінізації економіки, особливо щодо тих країн, для яких приплив капіталу практично тотожний його відтоку (наприклад, Панама...
	Висока латентність українських інвестиційних потоків пояснюється тим, що серйозний інвестор в бізнесі віддає перевагу "цивілізованому середовищу", тому його прихід в економіку є результатом, а не причиною оздоровлення економіки, тоді як невизначеність...
	Крім того, альтернативою перетворенню українського ринку в сферу ексклюзивної діяльності іноземних ТНК може стати урядова програма стимулювання становлення українських ТНК. Так, Стратегія економічного розвитку України передбачає сприяння процесам тран...
	Формування українських ТНК може стати одним з стратегічних пріоритетів державної політики, яка за умови створення відповідного зовнішнього середовища (податкового стимулювання, у тому числі вибіркове стимулювання перспективних підприємств і областей),...
	Таким чином, найперспективнішими для формування українських ТНК областями є ВПК, машинобудування, авіаційна, ракетно-космічна, металургійна і хімічна промисловість, електроніка, транспорт, легка і харчова промисловість, наукові дослідження, програмув...
	1.3.  Історичний екскурс розвитку ТНК харчової промисловості в країні.
	В Україні фабричне заводське виробництво харчових продуктів виникло у 2 пол. 19 ст. і займало значне місце в структурі промисловості. Переважали дрібні напівкустарні підприємства.
	Першу цукроварню на Україні збудували у 1824 р. в селі Троєщині (тепер Канівський район, Черкаської області). Технічне оснащення цукрової промисловості було вищим, ніж інших галузей харчової промисловості. До рівня фабричного виробництва наблизилась с...
	Сіль добували дрібні солепромисловці, які орендували ділянки на морському узбережжі в Криму. Шахтне видобування солі в Донбасі (Артемівськ, Слов'янськ) та на Закарпатті (Солотвино) тільки почало розвиватися. У тютюновій промисловості навіть на великих...
	Близько 80 % риби на Україні виловлювали в прибережних зонах Азовського та Чорного морів пасивними засобами лову. Частина рибальства зосереджувалася на внутрішніх водоймах та великих ріках.
	В 1913 р. в Україні діяло 1365 великих підприємств, на яких виробляли 43,5 % валової продукції галузі.
	За роки радянської влади харчова промисловість перетворилася на потужну галузь індустрії. Поряд з інтенсивним розвитком традиційних галузей було створено ряд нових: и'ясопереробну, молочноконсервну, маргаринову, харчоконцентратну. Значно зміцніла сиро...
	Створення нових галузей та їх прискорений розвиток поліпшили галузеву структуру харчової промисловості. Питома вага цукрової і спиртової промисловості знизилася за абсолютного зростання виробництва продукції цих галузей. Зросла частка хлібопекарської,...
	Під час ІІ Світової Війни харчова промисловість України зазнала значних втрат: було зруйновано понад 80 % її виробничих потужностей, різко скоротилися сировинні ресурси. У 1944 р. виробництво найважливіших продуктів харчування зменшилося у порівнянні ...
	У післявоєнні роки харчова промисловість була відбудована. У 1952 р. загальний обсяг виробництва продукції перевищив довоєнний рівень. У наступні роки здійснювалося нове будівництво, впроваджувалося автоматизоване устаткування, високопродуктивні машин...
	У 1982 р. в харчовій промисловості України налічувалося 16 тисяч підприємств понад 25 міністерств і відомств. Питома вага харчової промисловості у загальному обсязі промислового виробництва становила 19,1 %. Розвиток харчової промисловості на період д...
	У 2000-их р.р. спостерігається позитивна динаміка розвитку харчової промисловості. Однак в окремих областях (АРК Крим, Волинська, Кіровоградська, Львівська, Рівненська, Сумська, Хмельницька, Чернівецька, Чернігівська області) в різні роки відбувався с...
	До регіонів з порівняно стабільною динамікою розвитку харчової промисловості відносяться Київська область та місто Київ, Запорізька, Дніпропетровська, Вінницька, Закарпатська, Полтавська, Миколаївська, Харківська, Херсонська, Черкаська області. В цю г...
	Найвідчутніші коливання показників приросту обсягів виробництва спостерігалися в Тернопільській, Рівненській та Одеській областях, в структурі харчової промисловості яких висока питома вага переробних галузей. Крім того, це прикордонні регіони, що від...
	За даними Держкомстату України у 2010 р. кількість промислових підприємств з виробництва харчових продуктів, напоїв та тютюнових виробів становила 22 тисячі, на яких працювало приблизно три мільйони осіб. Питома вага реалізованої промислової продукції...
	На даний час основними напрямками стимулювання вітчизняних та іноземних інвестицій у харчову промисловість є розробка регіональних програм стимулювання приватних інвестицій, розвиток ринку цінних паперів, створення вільних економічних зон, придбання і...
	Харчова промисловість України може забезпечити продуктами харчування внутрішній споживчий ринок і має значний експортний потенціал.
	Перші транснаціональні корпорації харчовой промисловості з'явилися на території України в 90-ті роки. Серед них Mcdonalds, Procter&Gamble, Nestle, компанія Coca-Cola, Pepsi і т.д. За роки своєї діяльності в Україні дані компанії не лише збільшували на...
	Історія діяльності Nestlé в Україні розпочалася у грудні 1994 року — з відкриття у Києві представництва Société pour l'Exportation des Produits Nestlé S.A. Основна діяльність нової структурної одиниці міжнародної корпорації полягала у просуванні на ук...
	У 1998 році Nestlé купує контрольний пакет акцій Львівської кондитерської фабрики «Світоч». З цього моменту бізнес Nestlé в Україні переходить на новий рівень — компанія розпочинає виробничу діяльність.
	У травні 2003 року Nestlé офіційно з'явилося в Україні, зареєструвавшись як ТОВ Нестле Україна.
	Наприкінці 2003 року Nestlé S.A. купує 100 % акцій підприємства «Волиньхолдінг» (ТМ «Торчин»), що дозволяє компанії стати одним з лідерів у сегменті холодних соусів. У 2010 році «Нестле Україна» знову суттєво розширює своє кулінарне портфоліо, купуючи...
	На 2016 рік, найбільшими сегментами бізнесу Nestlé в Україні є кулінарія (ТМ «Торчин»), кава та напої (ТМ NESCAFÉ, Coffee-mate), кондитерські вироби (ТМ Nestlé та «Світоч») та продукти швидкого приготування (ТМ «Мівіна»). Компанія успішно працює і в т...
	Сьогодні в компанії Nestlé в Україні працює близько 4500 чоловік.
	Загальний обсяг продажів Nestlé в Україні у 2010 році склав 4,016 млрд гривень, продемонструвавши 30,5 % зростання. Компанія є одним з найбільших інвесторів у харчову промисловість України, а також одним з найбільших платників податків. З 2004 року Ne...
	10 травня 1962 року з метою концентрації виробництва Львівська РадНарГосп ухвалила рішення, згідно з яким Чортківська кондитерська фабрика, Кондитерська фабрика «Більшовик» та Кондитерська фабрика імені Кірова об'єдналися у виробничу фірму «Червона Тр...
	У 1967 році, у вигляді експерименту, фірмі дозволили перейти на нову систему планування та економічного стимулювання. З Держбюджету було виділено 2,6 млн рублів, за які було зведено новий 5-поверховий корпус, де у 1969 році відкрилися карамельне та цу...
	У 1998 році Nestlé S.A. придбала пакет акцій ЗАТ "Львівська кондитерська фабрика «Світоч», підприємство увійшло до групи компаній світового лідера з виробництва продуктів харчування.
	У другій половині 2007 року «Світоч» вирішили реорганізувати із ЗАТ в ТзОВ.
	Наприкінці 2009 року на фабриці була введена в експлуатацію нова лінія з виробництва кавових стіків Nescafe. Це ознаменувало перехід «Світоча» на якісно новий рівень: від місцевої кондитерської фабрики до регіонального виробничого центру Nestlé у таки...
	Станом на 2012 рік загальна сума інвестицій у виробництво склала 235 млн грн.[11] У 2010 році частка Nestle на українському ринку солодощів займала 9 %, у 2011 році — 10 %, а в 2012 — 11,2 %.
	У 2012 році «Світоч» відновив випуск шоколадно-вафельних цукерок «Гулівер» та запропонував новинки — вафлі «Артек» у нових смакових варіаціях та шоколадні плитки з горіхами і родзинками.
	У 2012 році «Світоч» відсвяткував подвійний ювілей — 130-річчя заснування виробництва та 50-річчя бренду «Світоч».
	За словами Геннадія Радченка, директора з корпоративних питань Nestle в Україні та Молдові, на початок 2013 року «Світоч» виготовляє продукцію винятково для українського ринку. Львівські солодощі експортують лише у Молдову.
	На початок 2015 року — сучасне високотехнологічне, науково містке підприємство, що розвивається. Діють лінії з виробництва вафель, шоколадних плиток та цукерок, принципово нове автоматизоване виробництво з підготовки шоколадних мас.
	Директор ПрАТ «Волиньхолдинг» — Штефан Шаффельд, за освітою інженер-хімік, розпочав кар'єру в Nestlé у 1994 році (громадянин Нідерландів).
	Приватне акціонерне товариство «Волиньхолдинг» засновано у 1994 році. Наприкінці 2003 року Nestlé придбала 100 % акцій підприємства.
	ПрАТ «Волиньхолдинг» є одним з найбільш динамічних підприємств харчової промисловості в Україні: за період своєї діяльності на ринку соусів та приправ компанія впевнена тримає лідируючу позицію. Продукція «Волиньхолдинг» добре відома на українському р...
	Визначальна причина успіху бренда «Торчин» — якість продукції. Важливу роль успішності бренда відіграли також вдалі інновації, особливо м'яка упаковка «дой пак». Слід зазначити, що продукція підприємства сертифікована та відповідає світовим стандартам...
	У 2010 році «Волиньхолдинг» досяг своєї максимальної потужності у 100 тис. тон готової продукції на рік. Введено в експлуатацію першу чергу нового підприємства, що включає склад сировини для виробничих потужностей ПрАТ «Волиньхолдинг» та склад готової...
	ПрАТ «Волиньхолдинг» забезпечує роботою 882 працівника із середньою заробітною платою 1 988 грн (менеджери — 4 186 грн; робітники — 1 983 грн) станом на 2010 рік.
	Обсяг виробництва підприємства у 2010 році становив 79,7 млн кг на суму 592,7 млн грн. Сума сплачених податків, зборів та обов'язкових платежів у 2010 році склала 24,5 млн грн.
	Інвестиції на розвиток та модернізацію підприємства у 2010 році досягли 61 млн грн.
	Фінансовий стан підприємства стабільний, своєчасно проводяться розрахунки по обов'язкових платежах та виплати заробітної плати. Продукція компанії експортується до Росії, Молдови, Республіки Білорусь, Німеччини, Грузії, Литви.
	1994 рік. ПрАТ «Волиньхолдинг» зареєстроване в містечку Торчин, за 25 км від Луцька. Спочатку підприємство займалось виробництвом води. На етикетці зазначалось «Дональд Дак». Та через кілька місяців після початку існування марки, прийшов лист із Австр...
	Так у 1995 році з'явилась торгова марка «Торчин продукт», під якою випускались майонези та кетчупи в скляних баночках та гірчицю в пет-банці.
	1997 рік. Куплена лінія з виробництва упаковки doy-pack («дойпак»). Раніше таку упаковку в Україні зовсім ніхто не використовував. Навіть у Європі її застосовувавли тільки для фасування соків, сипучих продуктів і виробництва майонезу.
	1997—1998 рр. Франчайзинг — випускали майонез «Довгань». Після цього почали робити ще більше — запропонували свої послуги з випуску майонезу світовому гіганту Helmans. Та переговори не увінчались успіхом.
	1998 рік. Почали випускати в «дой-пак» кетчупи «Торчин продукт».
	1 грудня 2003 рік. Абсолютним лідером ринку холодних соусів компанія «Волиньхолдинг» влилась у групу компаній Nestlé.
	У 1995 році корпорація «Техноком» почала продаж вермішелі швидкого приготування під назвою «Мівіна». Незабаром ця назва стала прозивною серед українських споживачів — часто вермішель, яка готується запарюванням окропом на три хвилини називають «мівіно...
	У 1999 році під торговельною маркою «Мівіна» розпочато випуск нового продукту — смакових приправ.
	У 2000 році асортимент продукції торговельної марки «Мівіна» поповнився ще одним продуктом — вперше в історії української харчової промисловості розпочато виготовлення картопляного пюре швидкого приготування, що готується всього за 3 хвилини.
	У 2002 році продукція компанії отримала високі національні й міжнародні винагороди: «Вибір року», «Золота торгова марка», «Вища проба», «Європейська якість».
	До 2004 року рівень споживання вермішелі «Мівіна» в Україні досяг рекордної позначки — 97 % серед споживачів цієї товарної категорії.
	У травні 2007 року «Техноком» вивів на ринок України інші страви швидкого приготування «Мівіна Домашня» — три види гарнірів із натуральним м'ясом і овочами. У листопаді 2007 року налагоджено виробництво готових рідких супів «Мівіна Домашня» — унікальн...
	У квітні 2008 року компанія почала виробництво нового продукту під ТМ «Мівіна Привіт обід» — локшина з натуральним м'ясними соусом.
	23 квітня 2008 року смакові приправи «Мівіна» стали переможцями всенародного конкурсу-рейтингу «Бренд року — 2008».
	В лютому 2010 року «Техноком» увійшов до складу групи компаній Nestlé.
	4 липня 2011 р. Nestlé S.A. відкрила у Львові "Об'єднаний бізнес-сервіс-центр Nestlé Львів (NBS Lviv).
	Львівський центр, що має статус філії ТОВ «Нестле Україна», став п'ятим у світі внутрішнім сервіс-центром, який у складі міжнародного підрозділу «Бізнес Сервіс Nestlé» (GNBS) забезпечує обслуговування фінансових операцій і процесів з управління персон...
	NBS центр у Львові обслуговує фінансові операції Nestlé в Україні, Росії, Польщі, Чехії, Словаччині, Угорщині, Болгарії, Румунії, Греції та країнах Адріатики. Загалом центр розрахований на обслуговування понад 20 країн регіону.
	Станом на 2020 рік. компанія Nestlé Ukraine просуває на українському ринку продукцію міжнародних торгових марок компанії: Nescafé, Світоч, Nesquik, Coffee-Mate[en], Торчин, Nuts, KitKat, Lion[en], Purina, Мівіна, Nespresso, Gerber, Bistrof.
	Україна стала шостою пострадянською державою, де почала роботу мережа McDonald's. 24 травня 1997 року біля станції метро «Лук'янівська» в Києві було відкрито перший ресторан «Макдональдз» в країні. Того ж року ресторани мережі з'явилися у Дніпрі та Ха...
	Вся діяльність ресторанів «МакДональдз» здійснюється від імені компанії «МакДональдз Юкрейн Лтд», яка є 100 % власністю McDonald's Corporation. МакДональдз Юкрейн Лтд з часткою 15 % ринку є лідером у своєму сегмент. За перші 14 років роботи українсько...
	У вересні 2021 року компанія заявила, що закриває «McCafé» в Україні через наявність преміальної кави в основному меню всіх ресторанів мережі «McDonald's». У цьому ж місяці компанією були озвучені плани щодо відкриття перших закладів у трьох обласних ...
	Виробництво «Пепсі-коли» в СРСР почалося під час розрядки, початок був покладений зустріччю в 1971 році президента «PepsiCo» Дональда Кендала з Головою Ради Міністрів СРСР Олексієм Косигіним. На зустрічі були проведені переговори про можливе економічн...
	За часів СРСР новосибірський пивокомбінат (нова назва Вінап) випускав Пепсі-колу за ліцензією під назвою Пепсі. Після закінчення ліцензії він став випускати свою Вінап-колу.
	Першою роботою компанії Пепсі в Україні стали адаптації креативних матеріалів і акцій зі стимулювання продажів. Як і в усьому світі, Pepsi починає підтримувати місцевих зірок — в 1995—1996 роках компанія виступає спонсором української хокейної команди...
	У 2000 році — адаптація всесвітньої рекламної кампанії за участю Рікі Мартіна. Учасникам чергової акції трапляється нагода знову поїхати в Англію, цього разу — на «ДискоPepsiтеку». Окрім цього, регулярно проводяться in-store акції, які щоразу мають рі...
	Судячи з висунутим вимогам, компанія McDonald's в якості своїх франчайзі бажає бачити успішного бізнесмена у віці 30+, який стежить за сучасними тенденціями і знаходиться в постійному русі. Але відповідати перерахованим вище вимогам недостатньо.
	Якщо претендент підходить, то йому в обов'язковому 47 порядку доведеться пройти курс 9-місячного навчання вартістю блиько 10 тисяч доларів. За цей час вивчаються такі моменти діяльності мережі McDonald's:
	− концепція торгової марки;
	− технологічний процес; − маркетинг компанії;
	− процес приготування страв і їх рецептура;
	− стандарти якості.
	2.3. Особливості територіальної будови ТНК харчової промисловості в Україні.
	У процесі глобалізації світової економіки дедалі більший сектор світового ринку стає підконтрольним ТНК. Вони є дуже потужними виробниками харчових продуктів, які контролюють окремі сегменти
	світового ринку продовольства. Найбільшими компаніями є:
	Рис.2.12. ТНК  харчової промисловості та країна їх заснування
	Підприємства  галузей харчової промисловості розташовані переважно в місцях споживання.
	Галузі харчової промисловості розміщувались нерівномірно, за винятком борошномельної промисловості, що була поширена у всіх районах України. Підприємства цукрової та спиртової промисловостей зосереджувалися переважно на Правобережжі, консервної — на п...
	Тісний зв'язок сільського господарства з природно-кліматичними умовами зумовлює зональний характер його спеціалізації. Так, у територіальній структурі сільського господарства України виділяються три зональні аграрні комплекси (зони): лісовий (поліськи...
	Поліський льоно-, картопле-, тваринницький комплекс займає 19 % площі сільськогосподарських угідь країни. Він сформувався в межах Українського Полісся. Провідною галуззю є м'ясо-молочне скотарство (понад 25 % м'яса і 20 % молока в Україні). Найвища за...
	Подальший розвиток поліського комплексу пов'язаний зі спеціалізацією на високоінтенсивному м'ясному і м'ясо-молочному скотарстві.
	З цією метою розширюються площі зернобобових культур і багаторічних трав, створюються культурні пасовища. Спеціалізованими галузями тут стали хмелярство, звірівництво, мисливські господарства, а також розведення риби і водоплавних птахів у природних і...
	Лісостеповий буряко-, цукро-, тваринницько-зерновий комплекс займає 35 % площі сільськогосподарських угідь України. Він сформувався в межах лісостепової природної зони.
	Провідною галуззю є бурякосіяння (понад 70 % бурякової сировини країни), яке успішно поєднується зі скотарством і хліборобством. Серед зернових культур основні — озима пшениця та кукурудза, менше значення мають ячмінь, жито, просо, гречка, горох, рис....
	Степовий тваринницько-зерново-соняшниково-овочеплодівницький комплекс сформувався в межах степової природної зони України, він охоплює понад 40 % її території. Серед галузей насамперед виділяються скотарство (на півночі  молочно-м'ясне, південніше  м'...
	Гірські регіони Карпат і Криму спеціалізуються на тваринництві (вівчарство і скотарство м'ясо-молочного напряму). У Криму вирощують тютюн, фрукти, овочі, виноград. У Прикарпатті розвинені зернове господарство, картоплярство, хмелярство, у Закарпатті —...
	Як ми бачимо, найбільша концентрація виробництв знаходиться в Вінницькій, Київській, Харківській та Хмельницькій областях.
	Повернемося до найбільшого ТНК харчової промисловості в Україні, а саме Nestle. Звернемо увагу на розміщення підрозділів з точки територіальних особливостей країни.
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