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BCTYII
Po6oua nporpama (PII) naByanbHOi gucruruiian «CTparteris mianmpueEMCTBA Ta KOMYHIKAIii»
po3poOiieHa Ha OCHOBI «MeTOAMYHMX pPEeKOMEHAaliid A0 po3pobiieHHs 1 odopmieHHs poOoYOoi
NporpaMH HaBYAIBHOI JMCHMIUIIHM JIEHHOI Ta 3a04HOi ()OPM HaBUAHHS», 3aTBEP/KCHHX HAKa30M
pexTopa Big 29.04.2021 Ne 249/0x, Ta BiANOBIAHUX HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB.

1. IOACHIOBAJIBHA 3AIIMCKA

1.1. Micne, MeTa, 3aBJaHHA HABYAJbHOI AMCIUILIIHNA.

HaBuanpna pucrumiina «CTpaTeris MmiIOpUeEMCTBA Ta KOMYHIKAIil» € TEOPETHYHOI Ta
MPAKTUYHOK CYKYIHICTIO 3HaHb 1 BMiHb, 0 (GOPMYIOTH mpodeciiiuuili npodins ¢axiBisg B ramysi
€KOHOMIUHUX HayK. 3aiiMae mpodeciiiHo-opieHTOBaHE MICIE y MiATOTOBII 37100yBadiB BUIIOI OCBITH
nepmioro  (0akalaBpChKOro)  PpiBHA 32 OCBITHhO-podeciiiHO  mporpamoro  «EkoHOMika
HiANPHEMCTBAY 10 3100yTTS HaBUYOK mpodeciiiHoi nisipbHOCTI. HaByanpHa aucrumiina 3ade3nedye
IHTEerpaIio momnepeIHbo Ha0yTHUX 3400yBayaMH BHILOI OCBITH 3HaHb 1 BMiHb Ta CTAHOBUTH OCHOBY
€KOHOMIYHOTO ITPOo(iyIr0 B miATroTOBII (haxiBIiB B chepl EKOHOMIKH MiAIPUEMCTBA.

MeToro BHUKIJIAQJaHHS JUCHUIUTIHA € (popMyBaHHS y 3100yBadiB BHIIOI OCBITH CHEIiaIbHUX
3HaHb, MPAKTHYHUX YMiHb 1 HABUYOK, SIKI HEOOX1/IH1 JUIS MPUHHSATTS CTPATETiYHUX PillleHb B KOHTEKCTI
(dbopMyBaHHS cTpaTerii miANMpUEMCTBA.

3aBaHHAMU BUBYEHHS HABYAJIbHOI JUCLIUIUTIHY €:

— cHCTeMaTHu3allis y 3100yBayiB BUIOI OCBITH CUCTEMH CyYaCHHX 3HAHb 1 yABIIEHb B 00JacTi
CTpaTETIYHOTrO MJIaHyBaHHS;

— QopmyBaHHsS y 3/100yBauiB BHIIOI OCBITM KOMIIETEHTHOCTEH IIOJO0 CHCTEMH 3HaHb 3
TEOPETUYHO-METOIMYHUX OCHOB PO3POOJICHHS CTpaTerii 1 BUOOPY CTpaTeriyHUX ajlbTepHATHB;

— BHUBYCHHS 3/100yBayaMH BHUIIOI OCBITH METOJOJIOTIYHMX OCHOB Ta METOAHMK PO3POOKH
PI3HOMAaHITHHUX BHJIIB CTpATETiil MiANIPUEMCTBA;

— OBOJIOIHHS HEOOXIIHUMH HaBUYKAMHU JIJISI CAMOCTIHHOTO 3/1MCHEHHS HEOOXITHUX poOIT Ha
eTanax JOCIHiPKEeHHs, aHali3y, po3poOKH, peaiizalii Ta KOHTPOJI B PaMKax 3arajbHOTO IpPOLECy
PO3pOOKHU CTpaTerii mianmpueMCTBa;

— ¢opmyBaHHS y 3100yBayiB BHUIIOI OCBITM CTPATEriYHOIO MHCIEHHS 1 HAaBUYOK IIOJO
NPaKTUYHOTO 3aCTOCYBAaHHS METOJIOJIOTIYHOTO arapaTy HaBYaIbHOT AUCIUILTIHH.

1.2. Pe3yabTaTi HABYaHHA, SIKi 1a€ MOKJIUBICTH 10CATTH HABYAJIbHA JHCHHILIIHA.

[IPH3. 3Hatu Ta BUKOPUCTOBYBAaTH €KOHOMIUHY TEPMIHOJIOT1IO, IOSCHIOBATH 0a30B1 KOHIIEMIIIT
MIKpO- Ta MaKpOEKOHOMIKH.

IIPHS. 3acrocoByBaTH aHalMITHUHUN Ta METOJIWYHHUM 1HCTpyMEHTapid Ui OOIPYyHTYBaHHS
OPOMO3ULINA Ta MPUWHATTS  YNPaBIIHCBKUX  DIIIEHb PI3HUMH  E€KOHOMIYHHUMHM  areHTaMu
(IHIMB1TyyMaMH, 1OMOTOCIIOAapCTBaMU, MIANPUEMCTBAMH Ta OPraHaMU JEepKaBHOI BIIAIH).

[IPH6. BuxopucroByBaTH mpodeciiiHy apryMeHTalilo Ui JOHeceHHs iH(opmarii, iaeH,
npo6iieM Ta crocoOiB iX BUpilIeHHs 10 ¢axiBIiB 1 HeaxiBLiB y chepi eKOHOMIYHOI AiSUTBHOCTI.

ITPH12. 3actocoByBaTtu HaOyTi TEOPETUYHI 3HAHHS JJI PO3B’SI3aHHS MPAKTHYHUX 3aBJaHb Ta
3MICTOBHO 1HTE€PIPETYBaTH OTPUMaH1 Pe3yJIbTaTH.

ITPH1S5. [lemoHcTpyBaTi 0a30Bi HABUYKU KPEATUBHOI'O Ta KPUTUYHOT'O MUCIICHHS Y
JOCTIIPKEHHAX Ta MpodeciiHOMY CHUIKYBaHHI.

[TPH16. BmiT BUKOpUCTOBYBATH J1aH1, HaJJaBaTH apryMEHTaLlil0, KpUTUYHO OL[IHIOBATH JIOTIKY
Ta (OpMyBaTH BUCHOBKH 3 HAYKOBHUX HA aHAIITUYHUX TEKCTIB 3 EKOHOMIKH.

[TPH17. BukoHyBaTH MIKIUCIUILTIHAPHUHA aHAI3 COLIaIbHO-€KOHOMIYHHX SIBUII 1 TPOOJIeM B
ojHi€el ab0 AeKITBbKOX MpodeciifHnX cepax 3 ypaxyBaHHSIM PU3HKIB Ta MOXIJIMBUX COIIAIEHO-
€KOHOMIYHMX HACIIIIKIB.



MIudp CMS HAY
JIOKYMCHTA PI111.01.01-01-2023

CucrteMa MEHEKMEHTY SIKOCTi.
Po6oua mporpama HaBYaIBHOT TUCITATIIIHU
«Crparerist miANPHUEMCTBA Ta KOMYHIKaIii» Crop. 513 15

[TPH22. JleMOHCTpYBaTH THYYKICTh Ta JIalITUBHICTh Y HOBUX CUTYallisX, y POOOTI i3 HOBUMH
00’€eKTamMu, Ta y HEBU3HAYEHUX YMOBaX.

[TPH23. [Toka3zyBaTu HaBHYKH CaMOCTIHHOT poOOTH, IEMOHCTPYBAaTH KPUTUYHE, KPEaTUBHE,
CaMOKPUTHUYHE MHUCIICHHS.

[TPH2S5. BmiTu 3aCTOCOBYBaTH iIHHOBALIHHI TEXHOJIOT1N Ta KOMEpLiani3yBaTH HayKOBI
IOCIIIKEHHS.

[TPH27. Po3ymiTi Ta caMOCTiiHO (pOpMyBaTH CTpaTerii pO3BUTKY MiIPUEMCTBA HA 3aCa1aX
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, SIKOCT1, 0€31EKOBOCTI Ta MPUOYTKOBOCTI EKOHOMIYHUX CHCTEM.

1.3. KomneTeHTHOCTI, IKi 1a€ MOKJIUBICTH 3100yTH HABYAJIbHA JMCHHUILTIHA.

HaBuanbna nucrnuruiina « OCHOBH YIIPaBIIHHS PECypCHUMHU MOTOKAMMY MIJCHIIIOE HACTYIHI
KOMTICTCHITI1:

IK. 3pmatHicTh po3B’sA3yBaTH CKJIAJHI CIelialli3oBaHl 3a7adl Ta MNPaKTHYHI MNpPOOJIEMHU B
eKOHOMIuHIA cdepi, SAKI XapaKTepHU3YIOThCS KOMIUIEKCHICTIO Ta HEBH3HAUEHICTIO YMOB, IO
nependayvae 3aCTOCyBaHHS TEOPiil Ta METO/IIB EKOHOMIYHOT HAYKH.

3K4. 31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS y MPAKTUYHUX CUTYALlIsIX.

3K9. 3narHicTh A0 ajanrarii Ta il B HOBi cHTyarlii.

3K11. 3gatHicTh npuitMaT OOTPYHTOBAHI PillICHHS.

3K13. 3xarHicTh AiSATH COLIAIBHO BiAIIOBIIAIILHO Ta CBIIOMO.

3K14. 3naTtHicTh reHepyBaTH HOBI i7e1 (KpeaTUBHICTB).

3K.16. 3naTtHicTh (hopMyBaTH Ta OOTPYHTOBYBATH LIHHICHI IPIOPUTETH.

3K.17. 3patHicTh [0 3acTOCyBaHHS TEXHOJIOTIM iHTeneKkTyamizamii Ta uudposizamii
CepeIoBUIIA.

@®K4. 3paTHICTh MOSACHIOBATH EKOHOMIYHI Ta COIlialbHI TPOIECH 1 SBUINA HAa OCHOBI
TEOPETUYHUX MOJICNICH, aHATI3yBATH 1 3MICTOBHO 1HTEPIIPETYBAaTH OTPUMaHI PE3yJIbTaTH.

@®K12. 3naTHICTF CaMOCTIHHO BUSBISATH MPOOJIEMH EKOHOMIYHOTO XapakTepy NpH aHami3i
KOHKPETHHUX CUTYyalllll, MPOMIOHYBATH CIIOCOOU 1X BUPIIICHHS.

®K13. 3naTHICTh NPOBOJUTH €KOHOMIYHMN aHali3 (YHKLIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY CyO’€KTiB
rOCIIO/IapIOBAHHS, OLIIHKY iX KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

®K14. 3pnatHicTh NOrMMOIEHO aHadi3yBaTW MNpoONeMH 1 sABHIIAa B OJHIA abo JEKUIBKOX
npodeciiiHux cdepax 3 BpaxyBaHHSIM €KOHOMIYHUX PHU3UKIB Ta MOXKIUBHUX COIIAJIbHO-€KOHOMIYHHUX
HACJIiJIKIB.

@®K15. 3natHicTh OOIPYHTOBYBATHU CTpATerii PO3BUTKY, HANPSIMU aKTHBI3alll €KOHOMIYHOTO
MOTEHIIIay Ta IHHOBALIMHO-1HBECTHUIIIHOI AISUTBHOCTI MiIMTPHEMCTBA.

1.4. MiskaucuMIuIiHapHi 3B’ I3KH.

Jana gucruruiiHa 0a3yeTbcs Ha 3HAHHSAX TaKUX JUCHUILIIH, K «DiHaHCOBO-iHBECTHUIlIHHA
JIISITBHICTh  CyO0'€eKTIB  rocmojgaproBaHHs», «DIHAHCOBO-IHBECTHIIIfHA  AISUTBHICTE  CyO'€KTIB
rocrojapoBanHs», «EkoHomika migmpueMcTBa», «[loTeHmiam 1 pO3BUTOK  MiAIPUEMCTBAY,
«IlmanyBaHHS AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA» Ta € 0a3010 JUIsl BUBYEHHS MOJAJIBININX JUCIHILIIH, a CaMe:
«BapricHO-OpieHTOBaHE YIPaBIiHHA MiAIPUEMCTBOMY», «IIpO€KTyBaHHS pO3BHUTKY EKOHOMIYHUX
CUCTEM» Ta 1HILUX.

2. IPOT'PAMA HABYAJIBHOI JJUCHUILITHA

2.1. 3micT HABYAJIBHOI THCIUILTIHA

HaBuanpHuii Mmarepiasl JUCHUIUTIHM CTPYKTYPOBaHMH 32 MOJYJBHUM TMPUHIUIOM 1
CKJIAJIA€ETHCS 13 TPhOX HaBYAILHUX MOJYJIIB, a caMme:

— HaByanbHOTO Moyt Nel «CtpaTterist miANpHeEMCTBA, OCHOBHI €TarH ii po3poOKn»;
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— HaByanbHOTO MOAYJst No2 «Crparerii AisIBHOCTI Ta pO3BUTKY mignpuemctBa. KomyHikarii
Ha TIANPUEMCTBI», KOXEH 3 SIKUX € JIOTIYHOI 3aBEPIICHON, BIIIHOCHO CaMOCTIHHOIO, ITLTICHOIO
YaCTUHOIO HAaBYAIBHOI AUCIUILTIHY, 3aCBOEHHS SIKOT Iepeidadae mpoBeACHHS MOTYJIbHOI KOHTPOJIBHOT
po0OOTH Ta aHaIIi3 PEe3yJIbTATIB 11 BUKOHAHHS.

— HaByanbHOTO MOAyJst Ne3 «KypcoBa poboTay», fika € BaXJIMBOIO CKJIAJI0BOIO 3aKpIIUICHHS Ta
HOMINOJIEHHS] TEOPETUYHUX Ta MPAKTHYHUX 3HAHb Ta BMiHb, HAOYTUX 3100yBayeM BMIOi OCBITH Y
IpOIIeCi 3aCBOEHHS HABUAIBHOTO MaTepialy IUCIUILTIHH.

2.2. MoayabHe CTPYKTYPYBaHHSA Ta iHTerpoBaHi BUMOIH 10 KOKHOT0 MOIYJIsI

Moayas Nel «Crparerist miiANPpHUEMCTBA, OCHOBHI eTamu il po3pooKm».

InTerpoBani BuMoru moay.as Nel:

B pesynbraTti BuBueHHS Moayns Nel 3m00yBaui BHINOI OCBITH MOBUHHI 3HATH: CYTHICTh
CTpaTerii MiANMPUEMCTBA Ta CTPATETIYHOTO IUIAHY; CTPYKTYPY CTPATEriyHOro IJIaHy; MpoIec 1 eTanu
pO3poOKK cTpaTerii; BHUAM CTpaTerii MiJOpUEMCTBA; METOAM, MPUMOMHM Ta MpPOLERypH, SKi
BUKOPUCTOBYIOTbCSl JUIsl BU3HAYEHHS CTpaTerii MiJIpUEMCTBA; OCHOBHI MIAXOAW 1O TNPUHHATTS
CTpATeTiYHUX pilIeHb Ha MIIPUEMCTBI; METOAM NPOBEACHHS CTPATETIYHOIO KOHTPOJIO Ha
MiTPUEMCTBI.

B pesynbprari BuBueHHS Momyis Nel 3700yBadi BUIIOT OCBITHM MOBHHHI BMITH: TPOBOJHUTH
JIarHOCTUKY BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIIA MiIMPUEMCTBA; BU3HAYATH MICIIO Ta il
JISUTBHOCTI; OOTPYHTOBYBATH CKJIAJOBI CTPATEriyHOro HAOOpPY MiIMPUEMCTBA; 3aCTOCOBYBAaTH HaOyTi
TEOPETUYHI 3HAHHSA JUI PO3B’S3aHHS NPAKTUYHMX 3aBJaHb Ta 3MICTOBHO IHTEPIPETYBAaTH OTPHMaHi
pe3yibTaTH; JEMOHCTPYBAaTH THYYKICTh Ta aJaNTHUBHICTh y HOBHUX CHUTYyalisiX, y poOOTi i3 HOBUMH
0o0’ekTaMy, Ta y HEBM3HAYEHHUX YMOBAX; IIOKAa3yBaTH HABHUYKHM CaMOCTIHHOI POOOTH, NEMOHCTPYBAaTH
KPUTUYHE, KPCATUBHE, CAMOKPUTHUYHEC MUCJICHHS.

Tema 1. CTparerisi niAnpueMcTBa: NOHATTS, €BOJIIONisl, KOHIIEIIIIl.

[Tonarrs ctpaterii. OCHOBHI MiAXOOM OO PO3YMIHHA CYTHOCTI TOHSATTS «CTpaTeris
nignpueMcTBay. lepapxis Ta etanu QopMmyBaHHsS cTpaTerii mianmpueMmcTBa. EBosromiss KoHIemiii
cTpaTerii po3BUTKY MignpuemMcTBa. Buam crpareriif. XapakTepucTuka TpbOX IpyH LKL CTpaTerii.
[TpouiecHe po3yMiHHS cTpaTerii NiAIpUeEMCTBA.

Tema 2. Micis Ta wini mixnpuemcrsa.

BusnauenHns wicii mignpueMctBa. DopMyIllOBaHHS METH Ta BHM3HAUEHHS 3aBJaHb
nignpuemcTBa. Limi miampueMmcTBa, iX BUAM Ta 0cOOIMBOCTI. MeTOH0MOriss CTPYKTypHu3amii Iijei
nignpueMcTBa. MexaHizM (opMyBaHHS CUCTEMH LIl mianpueMcrBa. CTpaTeridyHa nporajiuHa.

Tema 3. CTpaTeriyunnii KOHTEKCT MiANPUEMCTBA.

XapakTepHi 0COOJIMBOCTI CTPATETIYHOTO KOHTEKCTY MiAnpuemMcTBa. O3HaKH, 3MICT Ta MEpesiK
TUIIOBUX CTpaTeriyHMUX pimeHb. KOHKypeHTHI mepeBaru i KOHLEMNIs crpareriyHux rpyn. Ckiaaosi
«cTpateriyHoro HaOopy» MIANPUEMCTBA Ta iX B3aeMO3B’s30K. Dopmu 1 mpoueaypu BiloOpakeHHS
CTPATETiYHOTO AacIleKTy JisUIbHOCTI MiJNpPUEMCTBA. 3arajbHi NPUHUMIN (OPMYBaHHS CTpaTterii
H1IpUEMCTBA.

Tema 4. OuiHka 30BHIIIHBOI0 CepeI0BUIIA MiANPUEMCTBA.

3aranbHi HOHATTA Mpo cepepoBulle mianpuemctBa. CyTHICTb, eTany, iHQopMaliiHi axepena
CTpaTeriyHoi AiarHOCTHKHU. JliarHOCTMKa 1 MPOTHO3 MaKpocepeAoBHINA. AHali3 1 MPOrHO3yBaHHS
MIKPOCEPEIOBHINA. 30BHINIHE CEPEIOBUINA IMAMPUEMCTBA TMOOIYHOTO (HEMPSIMOTO) BILIWBY.
OriHIOBaHHS  30BHIIIHBOTO  CEPEJOBUINA MNpsSMOro BIUMBY. CTpareriyuHe MO3UI[IOHYBaHHS
HiJIPUEMCTBA B 30BHIIIHBOMY CEpEJOBHILI. BIJIMB 30BHIIIHBOIO CEpelOBUINA HA CTpaTeriyHUn
Ipoliec Ha aBialiNPUEMCTBAX B yMOBaX €BPOIHTErpallii.
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Tema 5. CTpareriunmnii noreHuiaja miinpueMcTBa.

CyTHICTh CTpPATETIYHOTO TMOTEHIIaTy. AHaTI3 CTPATErivHOrO0 MOTEHIANy MiAMPUEMCTBA.
CkJ1aioBi CTpATEriyHOTO MOTEHIialy MiJNpueMcTBa. MeETOAM OIIHKH CTPAaTeridyHoro MOTEeHLIaNy.
EdexT cuneprizmy, HOro CyTHICTb 1 THUIIH.

Tema 6. CyyacHmii cTaH Ta NepCHeKTHBM PO3BHUTKY CTPATEriyHoOro ynpapJiHHA B
YkpaiHi B KOHTEKCTi €BpoiHTerpamii

Oco0MuBOCTI  CTPATETIYHOTO MiAXOAY B YMPaBIiHHI YKPAaiHCBKUMH MiJIPUEMCTBAMHU Ha
cyyacHOMy eTami. [lepcrieKTMBHM BHKOPUCTaHHS CTpPATETIYHOIO YIPaBIIHHA Ha MIJIPHEMCTBAaX
VYxpaiau 3apyOiKHUI TOCBiJ B CHpsSMYBaHHI CTPATETIYHOTO YNpaBIiHHA mignpuemctsa. [Ipobiemu
PO3BUTKY BITUM3HSIHHX aBiamignpueMcTB. CTaH Ta PO3BUTOK BITUYM3HAHUX aBlamiANPUEMCTB IIiJl
BIUTMBOM €BPOIHTETPALIHHUX MPOIIECIB.

Moayab Ne2 «Crparerii AisuibHOCTI Ta Ppo3BUTKY mignpueMcrBa. KomyHikamii Ha
MiANPUEMCTBI».

InTerpoBani BuMmoru moayJist Ne2:

B pesynbrari BuBueHHs Momyist Ne2 3mo0yBaui BUIOI OCBITM MOBHHHI 3HATH: CYTHICTh Ta
eJIeMeHTH (PYHKIIOHAJIBHOI CTpaTerii; micue (QYHKI[IOHAIBHUX CTPATErid y CTpaTeriyHOMY HaOOpi;
B32€MO3B 30K OCHOBHUX (DYHKIIOHAJIBHUX CTPATEriil pO3BUTKY MIANPUEMCTBA; Cy4YacHl MiIXOIU IO
JICKOMITOHYBAHHsI CTpaTerii pO3BUTKY MiAMPUEMCTBA; OCOOIMBOCTI (OPMYBaHHS KOMYHIKaIliiiHO1
CTpaterii MiAIpUEMCTBA; 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI (akTopu, mo (HOpMYIOTh KOMYHIKaIIWHI CTpaTerii
i IPUEMCTB.

B pesynbrari BuBueHHs Moaysst No2 3100yBadi BUILOT OCBITH TOBUHHI BMITH:

JIarHOCTYBATH CTPATETIIO MIJIPUEMCTBA; BU3HAUYATH MOKJIMBOCTI 3pOCTaHHSI MIANPHUEMCTBA B
MeKax raixy3si; BA3HaUaTH Ta aHaji3yBaTu (pakTopu, 10 BIUIMBAIOTh HA CTPATETrii BUXOAY Ha 30BHIIIHI
PUHKH; OOMpaTH CTpaTeriio 30BHIMIHBOTO 3pOCTaHHSA JJI1 MIANPUEMCTBA; 3aCTOCOBYBaTH HaOyTi
TEOPETUYHI 3HAHHSA Ul PO3B’S3aHHS NPAKTUYHMUX 3aBJaHb Ta 3MICTOBHO IHTEPIPETYBAaTH OTPHMaHi
pe3yabTaTH; JEMOHCTPYBAaTH THYYKICTh Ta aJaNTHUBHICTh y HOBHUX CHTyalisX, y poOOTI 13 HOBUMHU
0o0’ekTaMy, Ta y HEBM3HAYEHHUX YMOBAX; IIOKa3yBaTH HABHUYKHM CaMOCTIHHOI POOOTH, NEMOHCTPYBAaTH
KPUTUYHE, KPCATUBHE, CAMOKPUTHUYHEC MUCJICHHS.

Tema 1. Ctparerii 6i3Hecy.

IToHATTS, mpU3HAYEHHA 1 3MICT cTparteriii 6i3Hecy MiANpUEMCTBA, creludika Ta HOPSIAOK iX
dopmyBanns. Tumm crparerii Oi3Hecy Ta 1X xapakrepuctuka. Crpareris 0aHOOI3HECOBOTO
nianpuemMcTBa. Ctparerist 6araTo6i3HECOBOTO MiIPUEMCTBA.

Tema 2. Ctparerisa nuBepcudikauii AisabHOCTI MiANPUEMCTBA.

CytHicts 1 3micT auBepcudikamiiinux mporneciB. EBomtomiss crpareriii auBepcudikarii
nignpueMcTBa. Merononoris nuepcudikamnii aisiabHOCTI mignpuemcTsa. [Ipunnunu nusepcudikaiii.
Bunu nusepcudikanii mianpuemcrsa. Ctpaterii quBepcudikariii AisIbHOCTI MiIMTPHEMCTBA

Tema 3. CTparerisi 30BHIIIHbOI0 PO3BUTKY MiINPHEMCTBA.

CyTHICTh PO3BUTKY HiANpHEMCTBA. HampsiMKHM 30BHILIIHBOIO PO3BUTKY MiANpHeMcTBa. ba3zoBi
CTpaterii po3BUTKY MiJIPUEMCTBA. XapaKTePUCTHKA CTPATEriil 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY IiITPHEMCTBA.
[Topsnox dopmyBaHHs crpaterii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY HiANPUEMCTBA. 3micT
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA. Pe3epBU 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY. YMHHUKH, IO
BIUIMBAIOTh Ha BHXiJ MiJNPUEMCTBA HAa 30BHIIIHIM puHOK. HampsmMu po3BUTKY HiANpPHEMCTBA B
yMOBaxX JIMHAMIYHOTO CEPEIOBUIIA B KOHTEKCT1 €BpOIHTErpaIrii

Tema 4. KopnopaTuBHa cTparteris nianpuemMcraa.

[ToHsaTTss 1 3MICT KOpPHOpPAaTHUBHOI cTparerii MiANpUeEMCTBA. MeToAM  ONpalloBaHHS
KOpIopaTHBHOI cTparerii. OpraHizamiiini YMHHUKK peanizamii crparerii. KoprnopatuBHaa crpateris sk
IJIaH YNPaBIiHHA TUBEPCU(DIKOBAHUM MIAMPUEMCTBOM. XapaKTEPUCTHKA €IEMEHTIB, 10 (OPMYIOTh
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KOPIIOPAaTHBHY CTpaTerito. XapaKTepHCTUKa KOPIOPAaTUBHHUX CTpaTerid migmpueMcTBa. ba3oBi
KOPIOPATHUBHI CTpaTerii mimprueEMCTRBA.

Tema 5. @yHkuionaJbHi cTparerii miANpPUEMCTBA.

CytHicTth ¢yHKIiOHaTBHOT cTpaterii. Cucrema 3a0esmeuyrounx crpaterii. CyTHICTH Ta
npu3HadeHHs (QYyHKIIOHaNbHUX  crpareriii. Tumonoris  ¢QyHKIioHanbHUX — cTpaTterid. Buan
(YHKIIIOHAILHUX CTpaTeriii Ta OCHOBHI €JIEMEHTH opraHizaimii iX po3poOku. XapaKTepHCTHKa
MapkeTuHroBoi crparerii. Crparteris nepconamy. CyTHICTP Ta CKIQJOBI CTpaTerii mepcoHamy.
[IpakTruHi 3aBIaHHs peaii3allii cTparerii yrnpasiaiHHsa nepcoHagoMm. Ctpareris HAyKOBUX JOCIITKEHb
1 HaykoBo-KoHCTpykTOpchkux pobit (HIHKP). BupoOuuua (omeparmiitna) crpateris. IloHSATTSA,
OCHOBHI 3aBAaHHs Ta (hakTOpd BHPOOHMYOI crTpaTerii. Bumm BupoOHMYOi crpaterii. diHaHcoBa
crpaterisi mianpueMmcTBa. CyTHICTh, NMPUHIMIIKA Ta 3aBHaHHS (DiHAHCOBOI cTparterii mianpueMCTBA.
Hanpsimu dinancoBoi crparerii. [Hini ¢yHKIIIOHANBHI CTpaTerii miANpHEMCTBA

Tema. 6. CTpaTeriunmii BUOip, 1eKOMIIOHYBaHHS i BUKOHAHHS CTpaTeril MiAMPUEMCTBA.

[Tonsatrss mpo BuOip crparerii miANpuUeMcTBA 1 YMHHUKH BUOOpY. OOMEXEHHs, KpuTepii i
MeTOu cTpareriyHoro BuOip. CTpareriuni anbTepHATHBHU IiSUIBHOCTI mianpueMctBa. DopMyBaHHs
noptdenst crpareriyHux anbTepHaTtuB. OIHIOBAaHHS 1 TOPIBHAHHS aJlbTEPHATUBHUX BapiaHTIB
cTpareriii. 3aBepuieHHs (QOpMyBaHHS Ta JIEKOMIIOHYBaHHs cCTparerii migmpueMcrtBa. Opranizaiis
BUKOHaHHs crparerii mignpuemctBa. Cyd4acHi TiAXOOM 1O JEKOMIIOHYBAaHHSI CTpATerii PO3BHTKY
MiTPUEMCTBA.

Tema 7. KomyHikauii Ha miAnpueMcTBi: NOHATTS, PoJib, BUIH, GopMHu, po1iec.

[ToHsTTS 1 3aranbpHa XapakTepUCTHKA KOMYHiKaliil. Buau 1 dopmu komyHikamiii. CyTHICTb Ta
CKJIa/I0BI KOMYHIKaI[IHHOTO Mpoliecy. Y MOBH 1 KpUTepli e(heKTUBHUX KOMYHIKAIIi

Tema 8. ®opmyBaHHs KOMYHIKaLiHHOI cTpaTerii miANpueMcTBAa.

OcobnuBocTi (popMyBaHHS KOMYHIKALIHHOI CTpaTerii miANpueMCTBa. 30BHILIHI Ta BHYTPIIIHI
dakTopu, 1moO (OpMYIOTh KOMYHIKaIliiHI cTparerii mnianpueMcTB. @OopMyBaHHS KOMIUIEKCY
MapKeTHHIOBUX KOMYHIKaIil mignpueMcTBa. Meronuka 3abe3nedeHHs] €(eKTHBHOCTI KOMYHIKaIlii
MiAIpPUEMCTBA

Moayab Ne 3 «KypcoBa po6oTay» (0cBiTHiii KOMIIOHEHT)

Kypcosa pobora (KP) 3 nucuumiiHu BUKOHYETbCS Y CBOMOMY ceMecTpl (Y BOCBMOMY — JUIS
3®H), BiANOBIAHO 10 3aTBEPIKEHUX B YCTAHOBJIEHOMY MOPSAKY METOJIMYHUX DPEKOMEHJAIlH, 3
METOI0 3aKpiIUIEHHS Ta NOMIHMOJEHHS TEOPETUUHUX 3HAHb Ta BMIHb, HaOyTUX 3/100yBadeM BHIIOL
OCBITH y IPOIEC] 3aCBOEHHS HAaBYAJIbHOIO MaTepiany JUCLUUIUIIHU 1 BUPOOUTH BMIHHS 3aCTOCOBYBATH
iX y IpakTU4YHOMY BUPIIIEHHI MTUTaHb CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS MIATPUEMCTBOM.

Buxonanns KP € BaxMBHM eTarnom y MiATOTOBIIl O BUKOHAHHS KBaliikariitHoi poOoTH
MalOyTHBOTO (axiBIIsl 3 EKOHOMIKU MIANPUEMCTBA.

Konkperna mera KP — mornmmubutu TeopeTruuHi 3HaHHsA, HaOyTi 3700yBauaMu B Ipolieci
BUBUEHHS KypCy Ta BUPOOMTH BMIHHS 3aCTOCOBYBAaTH IX Yy MpPaKkTUYHOMY BHpILIEHHI NHUTaHb
OOI'PYHTYBaHHsI HAIPSMIB CTPATETIYHOTO PO3BUTKY MIJMPUEMCTBA 3 ypaXyBaHHIM TEHJEHIIIH y 3MiHax
CepeoBHINA Ta CTaHy IMIJNPUEMCTBA HA OCHOBI 3aCTOCYBaHHS Cy4YaCHUX 1HCTPYMEHTIB CTPaTEriyHOTO
ananizy. [Ipu oMy 3aBaHHS PI3HATHCS MK COOOIO BapiaHTaMHU.

VY mporieci HanrcaHHST KypcoBOi poOOTH 3700yBadi BHINOI OCBITH MOBWHHI 3IHCHUTH aHAII3
CTpPATETiYHOTO cepe/loBHIA (PYHKLIOHYBAHHS MiJIPUEMCTBA, CAMOCTIHHO BUKOHATH JOCIIJDKEHHS 1
CTIPOEKTYBATH HATIPSIMU CTPATETIYHOTO PO3BHUTKY ITiITPUEMCTBA.

Bukonanns, odgopmienHs ta 3axuct KP 3aiiicHioeTscs 3100yBaueM BHIIOI OCBITH B
IHIMBIIyaIbHOMY MOPSAKY BiAMOBIIHO IO METOJUYHUX PEKOMEH IAIIIN.

Yac, notpioumii anst BukonanHs KP — 1o 30 roaun camocTiitHoi poOoTH.
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2.3. TemaTHYHN# MJIaH.

OO0csT HaBYAJIBHUX 3aHATH (TOJ.)

Jlenna ¢popma HaBYaHHS

3aouna ¢popma

HaBYAHHS
Ne Hasga temu E E
1 — m ] m
mnop (TeMaTU4YHOTO PO3/LITY) é =3 Z| o g =2l E| o
A 1 o =5 A 4 o [
) Q ; @) ) Q ; O
| 5 g ARSI
a a
= =
1 2 3 4 5 6 | 7 18] 910
Moayasb Nel «Crparerisi miinpueMcTBa, OCHOBHI eTaNM ii po3po0Km»
7 cemecTp 7 cemecTp
11 Crpareris MIANPHEMCTBA:  MOHATTA, | ¢ 2 2 5 | 1| - 4
€BOJIIOLIS, KOHISMI{
1.2 | Micis Ta i mianpueMcTBa 6 2 2 2 5 | 1| - 4
1.3 | Crpareriunuii KOHTEKCT IiAPHEMCTBA 6 2 2 2 5 | - | - &)
14 QulHKa 30BHIIHBOTO  CEPeNloBHIIA | g 2 5 5 5 11| - 4
i IIpHEMCTBA 2
1.5 | Crpareriunuii moTeHIiaJ OiANPHUEMCTBA 6 2 2 2 5 |1 - 4
CywacHuidi cTaH Ta  NEpPCHEKTHUBU
1.6 | pO3BUTKY CTpaTeriuHoro ympaBiiHHA B | 6 2 2 2 S5 | - | - 3)
YkpaiHi B KOHTEKCTi €BpoiHTerparii
1.7 | MonaynbpHa KOHTpoJibHa poboTa Nel 3 - 2 1 - - | - -
Ycboro 3a moayaem Nel 41 14 |14 |13 |30 |4 | - | 26
Ycboro 3a cemectp (3PH) - - - - 30 | 4| - 26
Mopnyab Ne2 «Crpareril AissIbHOCTI Ta po3BUTKY mianpuemcrBa. Komynikanii Ha
NiINPHEMCTBI»
8 cemecTp
2.1 | Crparerii Oi3Hecy 7 3 11012 2 6
29 CTpaTerlﬂ nuBepcudikamii  AisUIBHOCTI 7 3 8 | - i 3
HiANPUEMCTBA
23 CTpaTerlﬂ 30BHINIHEOTO  PO3BUTKY | 2 2 3 g | .| - 8
HiANPUEMCTBA
2.4 | KopropaTiBHa CTpaTeris MiAIPHEMCTBA 7 2 2 3 8 | -] 2 6
25 @OyHKIIOHATBHI CTpaTeTii MiANPHEMCTBA 9 g g 111012 2 5
26 CrpareriyHuii BI/IGIR, JICKOMIOHYBAHHS 1 | 2 2 3 g | .| - 8
BUKOHAHHS CTpATETii MiAPHEMCTBA
27 KOMYHlKaHII Ha MMANPUEMCTBL. IIOHATTA, 7 2 2 3 7 _ _ 7
poib, BUH, GOpMHU, TIPOIIEeC
o8 CD.OpMyBaHHSI KOMYHIKAI[IHHOI ~cTparerii 9 2 2 3 8 ) 5 6
HiIIpUEMCTBA 2
2.9 | MonaynbHa KOHTpOJIbHA poboTa Ne2 4 - 2 2 - - - -
2.10 | KonTtposbHa gomaiHs podora - - - - 8 | -] - 8
Ycboro 3a moaysiem Ne2 64 20 120 |24 | 7514 ] 8 | 63
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Moayas Ne3 «KypcoBa po6oray
OOrpyHTyBaHHS ~ HampsIMIB  CTPaTETIYHOTO i ) i i
PO3BHUTKY HiAPUEMCTBA 30 30 | 30 30
Ycboro 3a moaysaem Ne3 30 - - 30 | 30 | - - 30
¥Ycboro 3a cemecTp 135 | 34 | 34 |67 |105]4 | 8 | 93
Ycboro 3a HABYAJIBHOIO JHCIUILIIHOIO 135 34 34 | 67 | 135 8 8 | 119

2.4. 3aBiaHHA HA KOHTPOJIbHY (10oMalIHI0) podoty (3PH).

KonTtponpHa (momamnHsi) poboTa 3 JUCHUILUIIHM BHKOHYIOTBCS y BOCBMOMY CEMECTpi,
BIZIMIOBITHO IO 3aTBEP/KCHHUX B YCTAHOBJICHOMY IMOPSAIKY METOIWYHUX PEKOMEHJAIii, 3 METO0
3aKpIIUIEHHS Ta MOTJIMOJIEHHS TEOPETHMYHMX Ta MPAKTUYHUX 3HAHb Ta BMiHb, Ha0yTHX Yy THpoleci
3aCBOEHHS HAaBYAJIHLHOTO MaTepialy JAUCHUIUIIHU B CTPATETIYHOTO YNPaBIIHHS MiANPHEMCTBOM, SIKi
BUKOPUCTOBYIOTHCSI B MOJAJIBLUIOMY IPY BUBYEHHI HACTYNHMX AUCLMIUIIH NMpodeciiiHOi MiArOTOBKU
¢axiBIIs 3 TOBHOIO BHUILIOIO OCBITOIO Ta HANIMCAaHHI KBami(ikamiifHoi podoTu.

Konkperna mera /I3 mnonsirae y BHMBYEHHI Ta IPYHTOBHOMY JOCIHIJKEHHI OCOOIMBOCTEH
CTPATETIYHOTO PO3BUTKY IiIIPUEMCTBA B Cy9aCHHX YMOBaX rOCIOIAPIOBAHHSA 3 IULTIO (POPMYBaHHS Yy
3100yBayiB BMILOI OCBITU CTPATEriuHOTO MHCICHHS 1 HABMYOK HIOAO MPAKTHUYHOI'O 3aCTOCYBaHHS
METOOJIOTIYHOIO arapary HaByalbHOI JUCLUIUIIHU. BUKOHAHHS KOHTPOJIBHOI (AOMAIIHBOi) pOOOTH
Crpusie TOTJIMOJNICHHIO TEOPETUYHUX 3HAHb, Ha0yTHX 37400yBayaMu B TPOLECI BUBYCHHS KypCy Ta
JI03BOJIsIE BUPOOUTHU BMIHHS 3aCTOCOBYBATH iX Yy HPAaKTUYHOMY BHpIIIEHHI MHUTaHb OOIPYHTYBaHHS
HaAIpsIMIB CTPATETIYHOIO PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA 3 ypaXyBaHHSM TEHJEHIIN 3MIHM cepelloBUINA Ta
CTaHy HIANPHUEMCTBA HA OCHOBI 3aCTOCYBaHHS Cy4aCHMX 1HCTPYMEHTIB CTpaTeridHoro axanizy. Ilpu
IIbOMY 3aBJIaHHSI PI3HATHCS MK COOOI0 BapiaHTaMH.

Bukonanns, odgopmienHs Ta 3axucT JI3 3maiiicHIoeThCs 3100yBaueM BHIIOI OCBITH B
IHIUBIAYaJIbHOMY MOPSAIKY BIAMNOBIAHO 10 METOJUYHUX PEKOMEHJAlid, po3poOJeHUX NPOBIAHUM
BUKJIalaueM KadeapH.

Yac, noTpiOHMI 1711 BUKOHAHHS KOXKHOI KOHTPOJIBHOI (JIOMaIllHbO1) poOOTH CKiIatae 8 roguH
CaMOCTIiHHOT po0OoTH.

2.5. IlepeJiik NUTaHb JJIS1 MIATOTOBKH /10 €K3aMEHY.

[lepenik nuTaHp Ta 3MICT 3aBAAHb JUIS MIITOTOBKU J0 €K3aMEHY pO3pOOISIOTHCS MPOBIIHUM
BUKJIalaueM KadeapH BiAMOBIIHO 10 poO0OYOi Mporpamu, 3aTBEpKYIOTHCS Ha 3aciiaHHi Kadeapu Ta
JIOHOCHUTHCS JI0 BiJloMa 3/100yBauiB BUIIO1 OCBITH.

3. HABYHAJIBHO-METOAUYHI MATEPIAJIM 3 JUCIUIIJITHHN

3.1. Meroau HAaBYAHHA

[Tpu BUBYCHHS HaBYAIBHOT JIUCIUATIIIHA BUKOPHUCTOBYIOTHCS HACTYITHI METOIA HAaBYAHHS:

— MeTo ] MpoOJIEMHOTO BUKIIATY;

— IOCHIIHULILKUHA METOL;

— IUCKYCIs;

— MO3KOBa aTaKa,;

— merop koHkpetHux cutyamiit (KC): KC, mo HaBuatoTh anamizy ta ominimi; KC, mo HaB4awTh
BHUPIMIEHHIO TPoOJeM Ta NpUUHATTIO pimeHb, KC, mo 1UI0cTpyroTh mnpodsieMy, pimeHHs abo
KOHIIEMIIIO B I[LIIOMY.

Peanizariss ux METOMIB 3AIMCHIOETHCS MPHU MPOBEICHHI JIEKI[IH, MPaKTUYHUX 3aHSTh, IMiJI Yac
CaMOCTIHOT poOOTH CTYAEHTIB, pOOOTH 3 HABYAILHOIO JIITEPATYpPOIO.
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3.2. PexomMenaoBaHa JiTepatypa:

basoBa jireparypa

3.2.1. Aped’eBa O.B. AnanTuBHE ynpaBIiHHSA MIAIPUEMCTBAMHU B YMOBAaX HEOTEXHOJIOTIYHOTO
BiTBOpeHHs: MoHOTpadis / 3a pen. Aped’esoi O.B. K.: HAY, 2020. 260 c.

3.2.2. luxans B., Tokmakosa I. Ta in. Ctpareriuyde ynpapiiHHS: HaBYaJIbHUNA MociOHUK. KuiB:
IlenTp HaB4abHOI JiTeparypu, 2019. 272 c.

3.2.3. IMactyx K. B. Crpareriune ynpaBiiHHS : KOHCIEKT JEKIiH ISl CTYJACHTIB OakaiaBpaTy
BCiX (hopm HaBuaHHs crienianbHOCcTI 281 — IlyOmiyHe ymnpaBiiHHS Ta aJIMiHICTpyBaHHs. XapKiB. HaIl.
YH-T MicbK. rocn-Ba iM. O. M. bekeroa. XapkiB : XHYMI im. O. M. bekerosa, 2020. 60 c.

3.2.4. CrpateriyHe ympaBiiHHS : KOHCIEKT JIEKIii: HaBYaNbHUN MOCIOHMK ISl CTYI.
cneniaabHOCTI 073 «MeHeKMEHT», OCBITHBOT IporpaMu «MeHEeHKMEHT 1 Oi3HeC aJMiHICTpyBaHHSD) /
KIII im. Irops Cikopcbkoro; ykman.: JLII. Apremenko. Kuis : KIII im. Irops Cikopcekoro, 2021.
342 c.

3.2.5. Cymens O. M. Crpateriunuii menemxmenT : miapyuynuk / O. M. Cymens ; MBC
VYkpainu, XapkiB. Hall. yH-T BHYTp. cripaB, Kpemend. ap0T. konemxk. Xapkis : XHYBC, 2021. 208 c.

3.2.6. Hleuenko JI. C. Crpaterii mianmpueMcTBa: HaBYAIbHO-METOIUYHUN TOCIOHUK st
CTYJEHTIB rmepiioro (6akanaBpchbKOro) piBHS BHIIOI oOcBiTH Tamy3i 3Hanb 05 «ComianbHi Ta
noBeIiHKOBI Haykm» crneniaabHOCTI 051 «Exonomika» cremiamizamii «bi3Hec-ekoHOMIKay. XapKis:
Ha. ropun. yH-T im. SIpocnaBa Mynaporo, 2020. 148 c.

JonomixkHa JiTepatypa

3.2.7. Aped’eBa O.B., Cadonix H.IL., Hymik A.O. Crpareriuauii aHami3 pPO3BHTKY
TPaHCHOPTHUX MIANPUEMCTB B yMOBax IHHOBAaWIWHUX TeHACHUIH. [lpobremu  cyuachux
mpancgopmayii. Cepisn: exonomixa ma ynpaeninus. 2023. Ne7. DOI:  https://doi.org/10.54929/2786-
5738-2023-7-04-16

3.2.8. Aped’eBa O., Cimkona T., XKypakiBcbkuit B. Ctpateriuyauii po3BUTOK aBlaTpaHCIOPTHUX
HiANPUEMCTB B KOHKYPEHTHUX YMoBax. Exowomika ma cycninbcmeo. 2022. Bumyck 44.
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-44-101

3.2.9. Aped’eBa O., Turukano B. 30amancoBanuii MexaHi3M (opMyBaHHS cTparterii
MalIMHOOYJIBHOTO MIANPUEMCTBA B yMOBax TpaHcdopmaliili mpu NPOCTOPOBO-NPOLIECHOMY
yOpaBliHHi. Adanmuene ynpaeninus: meopis i npakmuka. 2022. Bumyck 13(26). URL:
https://amtp.org.ua/index.php/journal2/article/view/447

3.2.10. BoBk O.M., KoBanpuyk A.M. CrpareriuydHe yrpaBliHHS PO3BUTKOM IiJIPUEMCTB B
YMOBaX KOHKYPEHTHOI €KOHOMIKH. 30IpHUK HAYKOBUX npayb YHieepcumemy 0epicasHoi (ickanvHoi
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4. PEUTUHTOBA CUCTEMA OIIHIOBAHHA HABYTHUX CTYJIEHTOM 3HAHb TA
BMIHb

4.1. OuiHOBaHHS OKPEMHX BHIB BUKOHAHOI CTYJEHTOM HaBYaJIbHOI pOOOTH 3HIHCHIOETHCS B
Oatax BiAIIOBIHO 10 Taou. 4.1.

Tabmuus 4.1
MaxkcumaJjibHa KiJIbKiCTh
. 0aJiiB
Bujx HaBuaLHOI po6oTH
[denna ¢popma 3aouna ¢popma
HABYAHHA HABYAHHA
7 ceMecCTp 7 cemecTp
Moayab Nel «Crpareris miinpueMcTBa, OCHOBHI eTaMNMu ii po3pooKm»
BimmoBimi Ha TpPaKTHYHUX 3aHATTSX ab0 MiATOTOBKA 12 i
JIOTIOBIIeH
BukonanHs TecTOBMX 3aBllaHb Ha 3HAHHS TEOPETUYHOTO 12 i
MaTepiany MijJ 4ac IPaKTUYHUX 3aHSITh
st 0onycky 00 8UKOHAHHS MOOYIbHOI KOHMPOILHOI pobomu 15 i
MNel 3006ysau suwoi’ ocsimu mae Habpamu He MeHue
BukoHaHHS MOAYJIbHOI KOHTPOJIbHOT poboTH Nel 10 -
Ycboro 3a moayJem Nel 34 -
8 cemecTp
Mopnyab Ne2 «Crparerii aissibHOCTI Ta po3BUTKY mianpuemcrea. Komynikanii Ha
MiINPUEMCTBI»
BiamoBini Ha mpakTUYHMX 3aHATTSIX a00  MIArOTOBKA 18
JOTOBINEH 40 (cymapHo)
BukonanHs TeCTOBUX 3aB/IaHb Ha 3HAHHS TEOPETUYHOTO 18

Marepiany Iij] yac IPaKTHYHHUX 3aHSITh
BukoHaHHS KOHTPOJIBHOT pOOOTH (JJOMAIIIHBOI) - 20
s 0onycky 00 uKoHaHHA MOOYIbHOI KOHMPOILHOI pobomu

No2 3006y6au euwoi ocsimu maec Habpamu He MeHue 23 )
BukoHaHHS MOJTyJIbHOI KOHTPOJIBHOT poOoTH Ne2 10 -
Ycboro 3a moayJsiem Ne2 46 60
Ex3amen 20 40
Ycboro 3a cemectp 100 100

Moayab Ne3 «KypcoBa podoray

Max KiIbKicTh 0aliB
Jlenna Ta 3a04nHa opma

Bun naByaneHO1 poboTH

BukoHaHHS KypcoBOi poOOTH 60
3axucT KypcoBoi poboTH 40
BukoHaHHS Ta 3aXHCT KYPCOBOi po0oTH 100

4.2. BUKOHaHI BHJIM HABYAJIBHOI POOOTH 3apaxOBYIOTHCS CTYJCHTY, SIKIIO BiH OTPUMAaB 32 HUX
MO3UTHUBHY PEUTHHTOBY OILIIHKY.

4.3. Cyma peMTUHrOBHX OIIIHOK, OTPUMaHUX CTYIEHTOM 3a OKpeMI BHUJIU BUKOHAHOI
HaBYaJIbHOI POOOTH, CTAHOBUTH IOTOYHY MOMAYJIbHY PEHTHHIOBY OLIHKY, SKa 3aHOCHTHCSA MO
B1JIOMOCT1 MOJTyJIbHOTO KOHTPOJIIO.
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4.4. Cyma noTouHOi MOJYJIBHOI Ta KOHTPOJIBHOI PEUTUHTOBUX OLIHOK CTAaHOBUTH IiJICYMKOBY
CEeMECTPOBY PEHTHHIOBY OLIHKY, SIKa IEPEpPaxOBYETbCS B OLIHKM 3a HAlliOHAIbHOK IIKAJIOK Ta
mkanoro ECTS.

4.5. Ex3ameHarliiHa pedTHHIOBAa OIlIHKA CKJIAJAEThCSA 3 OamiB 3a pe3yibTaTaMUd BUKOHAHHS
eK3aMEeHaIlIfHUX 3aB/laHb, 3aTBEPKCHUX Ka(eIporo B YCTAHOBICHOMY IOPSIKY.

CyMa miziIcyMKOBOI CeMeCTpPOBOi MOJYJIbHOI Ta €K3aMEHALIIHOI peMTHHIOBUX OLIHOK, Y Oayax
CTaHOBUTH TIJICYMKOBY CEMECTPOBY PEHTHHIOBY OIIIHKY, $IKa II€pEpaxoBYETbCS B OIIHKH 3a
HaIlOHAJIFHOO IIKaJI0r0 Ta mkaino ECTS.

4.6. IlincymKoBa cemMecTpoBa PEHTHHIOBa OIIHKAa B 0anax, 3a HAIlOHAIBHOIO IIKAIOK Ta
mkanoro ECTS 3anocuThes 70 3a1iKOBO-€K3aMEHALIHOI B1JIOMOCT1, HABYAJIbHOT KapTKH Ta 3aJ1KOBOT
KHIDKKU CTYJIEHTa, HanpuKiau, Tak: 92/Biom./A, 87//1oépe/B, 79//{oope/C, 68/3a0086./D, 65/3a006./E
TOLO.

4.7. TlincymkoBa MOIyJibHA PEHTHHTOBA OIliHKA, OTPUMAaHa CTYACHTOM 3a pe3yJIbTaTaMu
BUKOHAHHSI Ta 3aXUCTY KYPCOBOI po0oTH B 0anax, 3a HalllOHAJIbHOI IIKajaow Ta mkamorw ECTS
3aHOCUTBCS IO BIJOMOCTI MOJAYJBHOTO KOHTPOJI, a TaKoX JO HaBYaJbHOI KapTKH Ta
IHAMBIIyaTbHOTO HABYAJIILHOTO IUIAHY CTyZeHTa Ta JlomaTka 10 JUIUIOMa, HAMpHKIAA, TaK:
92/Biom./A, 87/oope/B, 79//1oope/C, 68/3a0086./D, 65/3a006./E Tomo.

4.8. [lincymKoBa peWTHHTOBA OIliHKAa 3 AMCLUUIUIIHU JOPIBHIOE TMIJICYMKOBIH CEMECTPOBii
PEUTHHrOBIM oOLiHII. 3a3HayeHa MiACYMKOBa PEUTHHIOBa OLIHKA 3 JUCHUILIIHA 3aHOCUTBHCSA 10
Honarky no aumioma.
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