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РЕФЕРАТ 

 

Загальний обсяг пояснювальної записки до кваліфікаційної роботи на тему 

«Управління складським господарством на логістичному підприємстві.» складає 

88 сторінок та містить 7 рисунків, 8 таблиць, 45 використаних джерела. 

   

ЛОГІСТИКА ПОСТАЧАННЯ, КОМПЛЕКТУЮЧІ, ВЕНТИЛЯЦІЙНЕ 

ОБЛАДНАННЯ, ОПТИМІЗАЦІЯ, УПРАВЛІННЯ ЗАПАСАМИ 

 

  Логістика постачання комплектуючих є ключовим елементом у 

виробництві вентиляційного обладнання. Від її ефективної організації 

залежить стабільність виробничих процесів, своєчасність виконання 

замовлень та якість кінцевої продукції. Мета даної бакалаврської роботи 

полягає в аналізі поточної системи логістики постачання комплектуючих 

напідприємстві ПрАТ «Вентиляційні системи» та розробці пропозицій щодо її 

вдосконалення. 

  Перший розділ роботи присвячено теоретичним основам логістики 

постачання, включаючи основні принципи, функції та методи управління 

логістичними процесами. Розглянуто роль сучасних інформаційних 

технологій у логістиці, таких як системи управління ресурсами підприємства 

(ERP) та системи управління ланцюгами постачання (SCM). 

  Другий розділ аналізує поточну систему логістики постачання на 

підприємстві, включаючи використання SWOT-аналізу для ідентифікації 

сильних і слабких сторін, а також можливостей і загроз для підприємства. 

Описано основні проблеми системи, такі як залежність від закордонних 

постачальників та високі витрати на логістику. 

  Третій розділ містить розробку заходів щодо оптимізації логістичних 

процесів. Запропоновані заходи включають диверсифікацію постачальників 

для зменшення ризиків, впровадження комплексного страхування вантажів, 

автоматизацію процесів закупівель, і використання новітніх технологій для 

оптимізації маршрутів доставки. 

  Далі представлено обґрунтування економічної доцільності 

запропонованих заходів. Розраховано загальні витрати на впровадження 

проекту та очікувані економічні вигоди, що дозволяє зробити висновок про 

економічну ефективність проекту. 

  Висновки роботи підсумовують основні результати дослідження та 

рекомендації щодо впровадження оптимізаційних заходів, які дозволять 

підприємству знизити витрати, підвищити ефективність логістичних процесів 

і забезпечити стабільний розвиток у конкурентному середовищі. 
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ABSTRACT 

 

The total volume of the explanatory note to the qualification work on the 

topic ‘Warehouse management at a logistics enterprise.’ is 88 pages and contains 7 

figures, 8 tables, 45 references. 

   

SUPPLY LOGISTICS, COMPONENTS, VENTILATION EQUIPMENT, 

OPTIMISATION, INVENTORY MANAGEMENT 

 

  Logistics of components supply is a key element in the production of 

ventilation equipment. Its efficient organisation affects the stability of production 

processes, timely order fulfilment and the quality of the final product. The purpose 

of this bachelor's thesis is to analyse the current system of logistics for the supply 

of components at PJSC Ventilation Systems and develop proposals for its 

improvement. 

  The first chapter of the work is devoted to the theoretical foundations of 

supply logistics, including the basic principles, functions and methods of managing 

logistics processes. The role of modern information technologies in logistics, such 

as enterprise resource planning (ERP) and supply chain management (SCM) 

systems, is considered. 

  The second section analyses the current supply chain logistics system at 

the enterprise, including the use of SWOT analysis to identify strengths and 

weaknesses, as well as opportunities and threats to the enterprise. The main 

problems of the system are described, such as dependence on foreign suppliers and 

high logistics costs. 

  The third section contains the development of measures to optimise 

logistics processes. Proposed measures include diversification of suppliers to 

reduce risks, introduction of comprehensive cargo insurance, automation of 

procurement processes, and use of the latest technologies to optimise delivery 

routes. 

  The following is a justification of the economic feasibility of the 

proposed measures. The total project implementation costs and expected economic 

benefits are calculated, which allows us to conclude that the project is 

economically viable. 

  The conclusions of the paper summarise the main results of the study 

and recommendations for the implementation of optimisation measures that will 

allow the enterprise to reduce costs, increase the efficiency of logistics processes 

and ensure stable development in a competitive environment. 
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ВСТУП 

У сучасних умовах інтенсивної глобалізації економіки та зростання 

конкуренції, ефективність логістичних процесів набуває вирішального 

значення для успіху будь-якого виробничого підприємства. Одним із 

ключових елементів логістики є управління складським господарством, яке 

безпосередньо впливає на оперативність обслуговування замовлень, 

оптимізацію запасів і зниження логістичних витрат. Враховуючи це, 

актуальність удосконалення управління складським господарством зростає, 

особливо для підприємств, які прагнуть підвищити ефективність своєї 

діяльності в умовах постійних ринкових змін. 

Ця дипломна робота присвячена аналізу та вдосконаленню системи 

управління складським господарством на прикладі логістичного підприємства 

ПрАТ "Вентиляційні системи". Дане підприємство займається виробництвом 

та розподілом вентиляційного обладнання, де ефективне управління 

складськими ресурсами є критично важливим для забезпечення високого рівня 

сервісу та оперативності постачань. 

Метою даної роботи є виявлення проблемних аспектів у складському 

господарстві ПрАТ "Вентиляційні системи" та розробка рекомендацій щодо їх 

оптимізації. Для досягнення поставленої мети були визначені такі завдання: 

аналіз сучасного стану складського господарства підприємства, ідентифікація 

основних вузьких місць, розробка пропозицій по впровадженню сучасних 

технологій складського управління, та оцінка ефективності запропонованих 

заходів. 

Об'єктом дослідження є складське господарство ПрАТ "Вентиляційні 

системи", а предметом - процеси управління цим господарством. Наукова 

новизна роботи полягає в адаптації сучасних підходів управління складськими 

операціями до специфіки діяльності конкретного підприємства. 

Значимість дослідження виражається у можливості значного 

підвищення ефективності всього логістичного ланцюга підприємства, що 

сприятиме зниженню витрат та підвищенню конкурентоспроможності на 

ринку вентиляційного обладнання. 
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Для дипломної роботи на тему "Управління складським господарством на 

логістичному підприємстві", можна сформулювати наступні завдання, а також 

чітко визначити об'єкт та предмет дослідження: 

Завдання дослідження: 

1. Аналіз сучасного стану складського господарства ПрАТ "Вентиляційні 

системи" - це включає збір інформації про поточні методи управління 

складом, використання ресурсів, логістики та технологій. 

2. Ідентифікація ключових проблем та викликів - виявлення основних 

проблемних зон у процесах складського господарства, що впливають на 

ефективність загальної логістики. 

3. Розробка рекомендацій щодо оптимізації процесів управління складом - це 

може включати впровадження нових технологій, зміну організаційної 

структури, покращення методів контролю запасів тощо. 

4. Оцінка потенційної ефективності запропонованих рішень - проведення 

аналізу вартості, можливих ризиків та користі від імплементації нових 

підходів та технологій. 

5. Розробка плану впровадження рекомендованих змін - детальний опис 

етапів, ресурсів і часових рамок для реалізації оптимізаційних заходів. 

Об'єкт дослідження: 

Об'єктом дослідження є складське господарство ПрАТ "Вентиляційні 

системи". Це включає всю інфраструктуру, процеси та персонал, що задіяні у 

функціонуванні складу, забезпеченні прийому, зберігання, обліку та 

відвантаження товарів. 

 

 

 

 

 

 

 



9 

 

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ СКЛАДСЬКИМ 

ГОСПОДАРСТВОМ 

1.1. Сутність та функції складського господарства в системі логістики. 

Управління складом передбачає щоденний нагляд за всіма складськими 

операціями. Комплексне, інтегроване рішення для управління складом 

використовує найкращі галузеві практики та охоплює всі основні елементи, 

які забезпечують ефективну роботу. Ці елементи охоплюють дистрибуцію та 

управління запасами, управління персоналом складського господарства та 

служби підтримки бізнесу. Крім того, широкий спектр послуг, що надаються 

всередині країни або спільно з постачальником послуг, може включати 

логістику; відправлення та отримання; процеси та процедури безпеки, 

включаючи навчання персоналу та формалізовані практики, які 

повідомляються під час операції; піклування про навколишнє середовище; 

складування та упаковка; розподіл і зберігання; контроль якості; технології та 

управління обладнанням. 

Ключовим елементом управління складом є безпека. Правила безпеки 

повинні охоплювати всю роботу з матеріалами та іншу діяльність на складі. Ці 

правила мають бути доведені до відома працівників як пріоритет і включають 

такі принципи, як носіння відповідних ЗІЗ, а також звернення уваги на 

попереджувальні знаки та сигнали. Така безпечна система управління складом 

і робочою силою може допомогти забезпечити послідовність, ефективність і 

контроль якості складського процесу, що допомагає покращити кожен етап 

процесу виконання. 

Основні складські процеси охоплюють прийом, приймання, управління 

запасами, розподіл продукту, комплектування, пакування, комплектування та 

відвантаження. Оптимізація цих процесів дозволить оптимізувати роботу 

вашого складу, збільшити потік продукції, зменшити витрати та кількість 

помилок, а також досягти вищої кількості ідеальних замовлень. 

Розподільча логістика є частиною логістики, зосередженою на розподілі 

продукції у післявиробничий період. Вона включає управління 

транспортуванням, складуванням та обробкою інформації для ефективного 
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досягнення готової продукції до кінцевого споживача, відповідно до їхніх 

потреб і вимог. 

Цей інтегрований підхід до розподілу продукції, який також відомий як 

маркетингова або збутова логістика, розвинувся у 1960-1970 роках. Інтеграція 

різноманітних функцій розподілу в одне управління пропонує значні 

можливості для підвищення ефективності. 

Важливою особливістю розподільчої логістики є її системний зв'язок з 

процесами виробництва і закупівель, що дозволяє управляти матеріальними 

потоками більш ефективно. Розподільча логістика сприймається як сервіс, 

який виробляє нематеріальні цінності, створюючи унікальні товари-послуги 

на ринку. 

Розподільча логістика залежно від учасника економічних відносин може 

бути представлена як товарний або вантажний потік, з особливостями 

збереження й обробки. 

Завдання розподільчої логістики на рівні підприємства включають: 

• Оптимізацію портфеля замовлень. 

• Укладання договорів із замовниками на постачання продукції. 

• Забезпечення ритмічності та планомірності реалізації продукції. 

• Вивчення і задоволення потреб у логістичному сервісі. 

• Раціоналізацію матеріальних потоків та умов зберігання запасів. 

• Розвиток інформаційної системи для підтримки логістичних процесів. 

На макрорівні завдання включають: 

• Вибір схеми розподілу матеріального потоку. 

• Визначення кількості та місця розташування розподільчих центрів на 

обслуговуваній території. 

Таким чином, розподільча логістика виходить за рамки традиційного 

розуміння збуту, пропонуючи комплексний підхід до управління 

матеріальними та інформаційними потоками в інтересах ефективного 

обслуговування клієнтів. 
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Функції маркетингової логістики дійсно можна систематизувати в три 

основні категорії: планування, організацію та контроль та регулювання. Ось 

як можна більш детально розглянути ці аспекти: 

Стратегічне планування продажів: Розробка довгострокових та 

короткострокових планів, включаючи прогнози продажів. 

Аналіз ринку: Дослідження та оцінка тенденцій ринку для адаптації 

стратегій виробництва та збуту. 

Визначення потреб споживачів: Ідентифікація та аналіз попиту для 

формування асортименту продукції. 

Розробка каналів розподілу: Вибір найбільш ефективних маршрутів і 

методів доставки товарів. 

Планування маркетингових акцій: Організація рекламних кампаній та 

заходів для стимулювання продажів. 

Бюджетування: Розробка фінансових планів для забезпечення всіх 

маркетингових і логістичних дій. 

Організація 

Управління складом: Оптимізація складських процесів для ефективного 

зберігання і відправлення продукції. 

Координація продажів та доставок: Забезпечення своєчасного і точного 

виконання замовлень клієнтів. 

Обслуговування клієнтів: Організація передпродажного та 

післяпродажного сервісу для підтримки відносин з клієнтами. 

Розробка маркетингових каналів: Створення ефективної мережі 

розподілу. 

Управління маркетинговими заходами: Організація та проведення 

промоційних заходів. 

Навчання персоналу: Розвиток навичок торгового персоналу для 

підвищення ефективності збуту. 

Контроль та регулювання 

Моніторинг результатів: Оцінка ефективності всіх аспектів 

маркетингової діяльності. 



12 

 

Контроль виконання планів: Перевірка дотримання затверджених планів 

і коригування за необхідності. 

Адаптація до змін: Швидке реагування на зовнішні та внутрішні зміни 

ринкових умов. 

Мотивація збутового персоналу: Розробка системи стимулів для 

підвищення продуктивності. 

Облік та звітність: Здійснення статистичного, бухгалтерського та 

оперативного обліку продажів. 

Ці функції можна також класифікувати як обмінні (пов'язані з купівлею-

продажем), фізичні (доставка товарів) та підтримуючі (забезпечення 

стандартів, фінансування, страхування, інформаційне забезпечення). 

Склади є ключовими елементами логістичних систем, необхідність яких 

виникає на всіх етапах руху матеріального потоку, від джерела сировини до 

доставки готової продукції споживачам. Різноманіття складів значно 

варіюється за розмірами, від невеликих приміщень площею в декілька сотень 

квадратних метрів до гігантських логістичних комплексів площею в сотні 

тисяч квадратних метрів. 

Склади представляють собою будівлі, споруди і спеціальні 

пристосування з різними режимами температури і повітря, призначені для 

приймання, розміщення, обслуговування і зберігання товарів, підготовки їх до 

споживання і доставки споживачам. 

Основними функціями складів є: 

• Тимчасове розміщення і зберігання матеріальних запасів; 

• Перетворення матеріальних потоків; 

• Забезпечення логістичного сервісу. 

Інші функції складів включають: 

• Прийом матеріальних цінностей з кількісною і якісною перевіркою та 

оформленням документації; 

• Відправка готової до транспортування продукції споживачам; 

• Підготовка складських площ до прийняття вантажів; 

• Раціоналізація використання складських приміщень; 
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• Облік кількості і якості товарів, що зберігаються; 

• Розробка і реалізація заходів для удосконалення складських процесів. 

Функціонування складів включає три види матеріальних потоків: 

вхідний, вихідний і внутрішній. Вхідний потік включає розвантаження 

транспорту і перевірку вантажу, внутрішній потік - переміщення вантажу 

всередині складу, а вихідний потік - вантаження транспорту і оформлення 

документації. 

Склади відрізняються за висотою укладання вантажів, конструкцією 

(закриті, напівзакриті, відкриті), режимами (температура, вологість) та 

користувачами (індивідуальні чи колективні). 

Склади класифікуються за ступенем механізації (немеханізовані, 

комплексно-механізовані, автоматизовані, автоматичні), можливістю 

доставки вантажу різним транспортом (пристанційні, портові, прирейкові, 

глибинні), та широтою асортименту зберігання (спеціалізовані, зі змішаним чи 

універсальним асортиментом). 

Вони поділяються на склади для продукції виробничо-технічного 

призначення (склади готової продукції, склади сировини та вихідних 

матеріалів, склади сфери обігу продукції) та склади для товарів народного 

споживання (склади оптової торгівлі в місцях виробництва та споживання). 

Формування складського господарства з погляду логістики має бути 

спрямоване на досягнення цілей підприємницької діяльності. 

Ефективність роботи підприємства залежить не лише від операційної 

діяльності, але й від функціонування складського господарства. Матеріальний 

потік через склад є важливою складовою вартісного ланцюга продукції, що 

виготовляє підприємство. Проте, витрати на складування значно впливають на 

загальну вартість продукції, тому виникає потреба у дослідженні питань і 

проблем, пов'язаних з функціонуванням складського господарства. 

Склади можуть бути присутніми на кожному етапі руху матеріального 

потоку в мікрологістичній системі для зберігання внутрішньозаводських 

матеріальних потоків та готової продукції. 
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Склади представляють собою будівлі, споруди і різноманітні пристрої, 

призначені для приймання, розміщення, зберігання товарів, підготовки їх до 

споживання і відпуску споживачу. 

Товарний склад є організацією, яка зберігає товари та надає послуги, 

пов'язані зі зберіганням, на основі підприємницької діяльності. Товарний 

склад вважається складом загального користування, якщо він зобов'язаний 

приймати на зберігання товари від будь-якої особи відповідно до закону, 

інших нормативно-правових актів або дозволу (ліцензії), як зазначено в статті 

956 Цивільного Кодексу України. 

 

Автор Визначення поняття "склад" 

Б.О. Анікін Склад являє собою комплексно збудовану технічну 

споруду, яка включає різноманітні взаємопов’язані 

елементи, організовані у структуру для здійснення функцій 

перетворення, накопичення, обробки та розподілу 

матеріальних потоків. 

Тлумачний 

словник логістичних 

термінів 

Склад визначається як місце (будівля, споруда, 

пристрій, відкрита площадка), призначене для утримання, 

збереження, комплектації та відправлення різноманітної 

продукції. 

Л.Б. Міротін Склад є захищеним простором, призначеним для 

зберігання та обробки вантажів, з метою підтримання їх 

якості та балансування матеріальних потоків за параметрами 

часу, обсягу та асортименту. 

Є.В. Крикавський Склад слугує логістичною ланкою та організаційно-

функціональною структурою, що відповідає за зберігання та 

управління матеріальними благами, які тимчасово вилучені з 

ужитку, з використанням необхідного простору та техніки. 

В.В. Дибська Склад представляє собою складну технічну 

конструкцію з великою кількістю взаємопов'язаних 

елементів, призначених для переробки, накопичення та 

дистрибуції вантажів. 

Ю.М. Неруш Склад визначається як об'єкт (будівля, споруда, 

пристрій), призначений для прийому, розміщення та 

зберігання матеріальних цінностей, а також їх підготовки до 
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виробничого використання та забезпечення надійного 

постачання споживачів. 

А.Г. Кальченко Склад описується як спеціально обладнане 

стаціонарне або мобільне місце для зосередження 

матеріальних цінностей, облаштоване засобами механізації 

для їх збереження. 

А.М. Гаджинський Склади – це об'єкти, що призначені для приймання, 

розміщення, зберігання, часткової переробки та пакування 

товарів, підготовлених до споживання і доставки 

споживачам. 

Сучасний 

економічний словник 

Склад є місцем для збереження товарів, 

розташованим у спеціально облаштованому приміщенні, що 

забезпечує їхню безпеку. 

Міжнародна 

консалтингова компанія 

Knight Frank 

Склад описується як нежитлове приміщення, 

призначене для зберігання сировини, продукції, товарів та 

інших вантажів з умовами, що гарантують їхню 

збереженість, оснащене необхідним обладнанням для 

роботи. 

 

Складське господарство займає важливе місце на будь-якому 

підприємстві, оскільки безпосередньо впливає на виробничий процес. Через 

склади проходить більшість матеріальних цінностей підприємств, тому вони 

займають значну частину заводської території. На складах виконуються не 

лише зберігання вантажів, але й внутрішньоскладські, навантажувальні, 

транспортні, розвантажувальні, комплектувальні, сортувальні та проміжні 

перевантажувальні операції, а іноді й певні технологічні операції. Отже, 

склади слід розглядати не лише як приміщення для зберігання матеріальних 

цінностей, а як транспортно-складські вузли, де важливу роль відіграють 

процеси переміщення запасів. 
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Одним з основних призначень складу є зосередження запасів, їх 

зберігання, своєчасне та ритмічне транспортування до виробничого підрозділу 

чи безпосередньо до споживача. Тому складські приміщення мають 

знаходитися в легкодоступних місцях з хорошою транспортною розв’язкою, 

бути невід’ємною частиною логістичного ланцюга, що забезпечить ефективне 

виконання функцій складу та високу рентабельність. 

Сучасні умови ведення бізнесу вимагають ефективного оброблення 

матеріальних потоків, використання сучасної складської інфраструктури, 

застосування прогресивних технологій, прикладних комп'ютерних програм, 

автоматизації технологічних процесів і впровадження системи контролю за 

якістю послуг. Це значно впливає на стратегію прийняття рішень та 

організацію руху матеріальних потоків. 

Потреба в складських приміщеннях існує на всіх стадіях руху 

матеріальних активів, починаючи із сировини і закінчуючи постачанням 

готової продукції до кінцевого споживача, що пояснює різноманітність видів 

складів. Мікрологістична система складського господарства представляє 

окремий господарюючий суб'єкт у певний час, включаючи сукупність 

підрозділів і відділів підприємства, пов'язаних між собою господарськими 

відносинами, з метою випуску конкурентоздатної продукції або товарів. 

 

1.2.  Класифікація складських приміщень на підприємстві 

 

Існує значна кількість видів складів у логістиці, які можна класифікувати за 

різними ознаками та функціями. Розглянемо це питання детальніше. 

Найпоширенішою класифікаційною ознакою є функція складу. Відповідно до 

виконуваних функцій, склади поділяються на [19]: 

1. Сортувально-розподільчі; 

2. Транзитно-перевалочні; 

3. Накопичувальні. 

   Основна функція сортувально-розподільчих складів – виконання 

замовлень роздрібних споживачів. На такі склади надходять вантажі від різних 
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постачальників, які розкрупнюються, консолідуються, фасуються, маркуються 

та комплектуються згідно з замовленнями споживачів. Ці склади оснащені 

автоматизованою системою обробки замовлень, адресною системою зберігання 

вантажів, обладнанням для комплектування замовлень тощо. До таких складів 

належать склади оптових баз та склади роздрібних торговців [19]. 

Основна функція транзитно-перевалочних складів – тимчасове зберігання 

вантажів у місцях перевалки (перевантаження з одного транспортного засобу на 

інший). Такі склади розташовуються на залізничних станціях, водних пристанях, 

де здійснюється перевантаження вантажів з одного виду транспорту на інший без 

зміни розміру та виду вантажу. З огляду на неспівпадіння часу прибуття та 

відправки транспортних засобів, несумісність вантажності транспортних засобів, 

необхідність митного та іншого документального оформлення перевезень 

вантажів, виникає потреба у короткостроковому зберіганні вантажів на таких 

складах. 

  Основна функція накопичувальних складів – приймання дрібних партій 

вантажів від різних постачальників, їх накопичення, подальше укрупнення та 

консолідація у вигляді великих партій і відправлення споживачам. Під час 

планування таких складів враховується необхідність зберігання вантажів 

протягом періоду накопичення [19]. 

   Розроблені основні критерії, за якими можна структуризувати склади за 

групами, а групи розподілити на певні види відповідно до запропонованих 

критеріїв класифікації. Ці критерії включають: висота укладання вантажів, 

конструкція, ступінь механізації, асортимент товарів, температурний режим, 

форма власності, масштаб дії. На основі цих критеріїв можна класифікувати всі 

відомі види складів у наступні групи [13]: 

 Склади можна класифікувати за різними ознаками. За висотою укладання 

вантажів розрізняють звичайні склади, де висота не перевищує людський зріст, і 

склади високого складування, де вантажі розміщуються на висоті понад 21 метр 

за допомогою спеціальних пристроїв. 
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За конструкцією склади бувають закриті (в окремій будівлі), напівзакриті 

(з дахом і однією-трьома стінами) та відкриті (обладнані майданчики або 

споруди з дахом). 

За ступенем механізації виділяють немеханізовані (обслуговування 

вручну), механізовані (механізовані окремі операції), автоматизовані 

(автоматичний пошук і розміщення вантажів) та автоматичні (програмно-

керовані) склади. 

За асортиментом товарів склади бувають універсальні (для всіх груп 

товарів), спеціалізовані (для однієї групи), вузькоспеціалізовані (для одного виду 

товару з особливими режимами) та комбіновані (для різних груп товарів). 

За температурним режимом розрізняють неутеплені (для товарів без 

особливих вимог), утеплені (для товарів, що потребують захисту від перепадів 

температури і вологості) та склади-холодильники (для товарів, що зберігаються 

при мінусовій температурі). 

За формою власності склади бувають державні, колективні (належать 

кільком підприємствам), приватні, орендовані. 

За масштабом дії виділяють міні-склади (для власних товарів 

підприємства), склади місцевого, регіонального, міжрегіонального та 

національного значення. 

 Категорія «А+» – це найбільш дорогий вид складів, які займають великі 

площі та обов'язково включають додаткові споруди. Вони повинні бути 

розташовані в максимально вигідних для логістики місцях. 

  Категорія «А» не суттєво відрізняється від категорії «А+» і майже 

відповідає тим самим критеріям. Проте, у таких складах показники висоти та 

площі будуть трохи менші. 

  Категорія «В+» включає склади з восьмиметровими стелями. Важливо, 

щоб такі склади розташовувалися недалеко від великої магістралі, мали зручний 

під'їзний шлях та можливості для проходження великого вантажного 

транспорту. Ці склади обладнані всім необхідним для зберігання вантажу і 

мають прийнятну вартість. 



19 

 

  Будівлі категорії «В» можуть бути одноповерховими або двоповерховими. 

Вони повинні відповідати всім сучасним вимогам, а при наявності другого 

поверху необхідно забезпечити ліфтами та підйомниками. 

  До категорії «С» відносяться склади з висотою стель від чотирьох метрів 

(наприклад, ангари з опаленням, капітальні споруди). 

Категорія «D» включає найбільш прості склади з мінімальними вимогами. Це 

можуть бути різні технічні майданчики, що відповідають основним нормам. 

  Аналіз наукових підходів до класифікації складів дозволив розробити 

класифікацію складів із розширенням ознак оцінки функціональних 

можливостей складських об'єктів. Запропоновано сучасний підхід до 

класифікації складів, який враховує категорії приміщень (А, В, С, D) та техніко-

технологічні можливості. Це спрямовано на створення єдиного класифікатора 

складів, що допоможе постачальникам і споживачам краще орієнтуватися у 

виборі складу з необхідними параметрами та умовами зберігання, який 

представимо у вигляді таблиці 2 [36]. 

 Сучасний підхід до класифікації складських приміщень [36]  

Ознаки класифікації  Види складів  

1. Відносно елементів 

логістичної інфраструктури:  

   

• склади підприємств-виробників продукції;  

• склади споживачів продукції;  

• склади дилерських і дистриб’юторських організацій;  

• склади транспортно-експедиторських організацій;  

• митні склади;  

2. За сферою існування:  • склади у сфері постачання (сировини і матеріалів; 

продукції виробничого призначення);  

• склади у сфері виробництва;  

• склади у сфері розподілу;  

3. За кількістю поверхів:   • багатоповерхові склади;  

• одноповерхові склади;  

• висотні склади;  

• висотно-стелажні склади;  

4. За видами продукції:  • склади матеріальних ресурсів;  

• склади незавершеного виробництва;  

• склади готової продукції;  

• склади тари та тарних матеріалів;  

• склади відходів;  

• склади інструментів;  
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5. За типом складування:  • склади з підлоговим зберіганням;  

• склади зі стелажним зберіганням;  

• склади зі змішаним зберіганням;  

6. Із урахуванням конструкцій 

складських споруд:  

• закриті склади;  

• напівзакриті склади;  

• відкриті склади;  

7. За функціональним 

призначенням:  

• склади буферних запасів;  

• транзитні склади;  

• склади відповідального збереження;  

• склади тимчасового зберігання;  

• спеціальні склади;  

8. За рівнем спеціалізації:  • вузькоспеціалізовані склади;  

• склади обмеженого асортименту;  

• склади широкого асортименту;  

9. За ступенем механізації 

складських операцій:  

• немеханізовані склади;  

• механізовані склади;  

• комплексно-механізовані склади;  

• автоматизовані склади;  

• автоматичні склади;  

10. За формою користування:  • індивідуальні склади;  

• спільні склади;  

• загальні склади (тарно-штучного вантажу; склади 

рефрежиратори; митні склади; склади товарів масового 

споживання та меблі; склади для спеціальної продукції; 

склади для зберігання безтарної продукції);  

11. За класами:  • склади класу А;  

• склади класу В;  

• склади класу С;  
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Продовження таблиці 1.2  

  • склади класу D  

12. За режимом зберігання:  • склади з температурним режимом зберігання;  

• склади без температурного режиму зберігання;  

• склади з температурним та вологим режимом 

зберігання;  

13. За техніко-технологічними 

можливостями:  

• склади І групи;  

• склади ІІ групи;  

• склади ІІІ групи;  

14. За розміром корисної складської 

площі:  

• малі склади (до 5 тис. м2 – 30 тис. м3, до 1 тис. тонн);  

• середні склади (від 5 до 10 тис. м2 – від 30 до 60 тис. 

м3, від 1 до 6 тис. тонн);  

• великі склади (понад 10 тис. м2 – понад 60 тис. м3, 

понад 6 тис. тонн);  

15. За масштабом діяльності:  • центральні склади;  

• регіональні склади;  

• місцеві склади;  

16. За місцем розташування та 

масштабом дії:   

• центральні склади;  

• цехові (ділянкові) склади;  

• прицехові склади;  

17. За можливістю доставки та 

вивезення вантажу:  

• пристанційні або портові склади;  

• прирейкові склади;  

• глибинні склади;  

18. За ступенем вогнестійкості:  • незгораємі склади;  

• важкозгораємі склади;  

• згораємі склади;  

19. За формою власності:  • власні склади організацій;  

• орендовані склади;  

• комерційні склади;  

• склади державних підприємств;  

• склади некомерційних організацій;  

• склади об’єднань підприємств;  

20. За стадією життєвого циклу:  • склади, що знаходяться на стадії проектування;  

• склади, що знаходяться на стадії росту;  

• склади, що знаходяться на стадії насищення;  

• склади, що знаходяться на стадії зрілості;  

• склади, що знаходяться на стадії спаду;  

• склади, що знаходяться на стадії ліквідації.  

 

  Різноманітність видів складів обумовлена тим, що зберігання запасів 

підприємства відбувається на кожному етапі руху матеріального потоку, 

починаючи від первинного джерела сировини і закінчуючи кінцевим 

споживачем. Склади відрізняються за розміром, висотою, конструкцією, 
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функціями, видами продукції, типом складування, режимом зберігання тощо. 

Саме на основі цих ознак створюється класифікація складських приміщень. 

 

1.3 Інформаційні системи управління складом. 

 

Інформаційні системи управління складом (WMIS) є ключовими 

компонентами сучасної логістики та ланцюгів поставок, що підвищують 

ефективність, точність і швидкість складських операцій. Впровадження таких 

систем революціонізувало роботу складів, підтримуючи управління запасами, 

автоматизацію ручних процесів і полегшення ефективного прийняття рішень. 

Інформаційні системи управління складом — це спеціалізовані програмні 

рішення, призначені для ефективного управління операціями на складі. Їхнє 

основне призначення — контролювати рух і зберігання матеріалів на складі та 

обробляти пов’язані операції, включаючи доставку, отримання, складування та 

комплектування. Ці системи мають вирішальне значення для оптимізації потоку 

товарів і ресурсів на складах, зменшення відходів і підвищення загальної 

ефективності. 

WMIS надає дані в режимі реального часу про рівень запасів, 

місцезнаходження та статус, забезпечуючи точне відстеження та керування 

запасами. Ця функція допомагає підтримувати оптимальний рівень запасів, 

зменшуючи ризики надлишкових запасів або браку, а також забезпечуючи 

наявність товарів у разі потреби. 

Автоматизуючи рутинні завдання, WMIS розподіляє людські ресурси там, 

де вони найбільше потрібні. Він планує та розставляє пріоритети завдань на 

основі різних критеріїв, таких як пріоритет замовлення, близькість товарів на 

складі та доступність робочої сили, таким чином оптимізуючи операції. 

Сучасна WMIS розроблена для бездоганної інтеграції з іншими системами, 

такими як системи управління транспортуванням, системи планування ресурсів 

підприємства (ERP) і платформи управління ланцюгами поставок. Ця інтеграція 

полегшує потік інформації між різними відділами та зовнішніми партнерами, 

підвищуючи видимість і координацію ланцюга постачання. 
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Розширені аналітичні можливості WMIS дозволяють менеджерам складів 

отримати уявлення про операційні тенденції, показники продуктивності та 

потенційні вузькі місця. Ця аналітика допомагає приймати обґрунтовані 

рішення, прогнозувати майбутні потреби та оптимізувати розподіл ресурсів. 

Використовуючи такі технології, як сканування штрих-кодів і тегування 

RFID, WMIS підвищує точність відстеження запасів і зменшує кількість помилок 

ручного введення даних. Ця технологія не тільки прискорює процес, але й 

підвищує надійність отриманих даних. 

WMIS оптимізує структуру складу та розміщення запасів, скорочуючи час 

у дорозі для операцій комплектування та прискорюючи обробку замовлень. 

Автоматизація завдань, що виконуються вручну, дозволяє персоналу 

зосередитися на більш важливих операціях, підвищуючи продуктивність. 

Забезпечуючи доступність і швидку доставку продуктів, WMIS допомагає 

відповідати очікуванням клієнтів, тим самим покращуючи рівень 

обслуговування та задоволеність клієнтів. 

Ефективне управління запасами веде до значної економії за рахунок 

мінімізації витрат на зберігання, зменшення зайвого простору та оптимізації 

використання робочої сили. Крім того, підвищена точність зменшує витрати, 

пов’язані з поверненням і виправленнями. 

Рішення WMIS є масштабованими, адаптуються до зростання та змін у 

розмірі та обсязі бізнесу без шкоди для продуктивності. У міру розширення 

бізнесу система може адаптуватися до збільшення кількості операцій, що робить 

її довгостроковою інвестицією. 

Незважаючи на значні переваги, впровадження інформаційної системи 

управління складом пов’язане з труднощами. До них відносяться висока 

початкова вартість програмного та апаратного забезпечення, складність 

інтеграції з існуючими системами та необхідність навчання співробітників 

ефективному використанню нової системи. Крім того, перехід від ручної або 

напівавтоматизованої системи до повністю інтегрованої WMIS може бути 

руйнівним, якщо не проводити його ретельно. 
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Інформаційні системи управління складом є важливими інструментами для 

сучасних складських операцій, підвищення ефективності, зниження витрат і 

покращення надання послуг. Незважаючи на труднощі, пов’язані з 

впровадженням, довгострокові переваги добре інтегрованої WMIS 

виправдовують інвестиції. У міру розвитку технологій можливості WMIS 

продовжуватимуть розвиватися, ще більше трансформуючи логістичний 

ландшафт. 
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РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ ДІЯЛЬНОСТІ СКЛАДСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА 

ПРАТ "ВЕНТИЛЯЦІЙНІ СИСТЕМИ" 

 

2.1 Організаційно-економічна  характеристика ПрАТ "Вентиляційні 

системи” 

Будь-яке підприємство здійснює свою діяльність не ізольовано від інших 

об'єктів чи сил, а під впливом найрізноманітніших факторів, які утворюють 

маркетингове середовище. 

Вентс – компанія з багаторічним досвідом, що пропонує широкий 

асортимент сучасного вентиляційного обладнання для вирішення будь-яких 

завдань вентиляції. Основні категорії продукції та номенклатурні одиниці 

наведені в табл. 2.1. 

Таблиця 2.1 – Асортиментні групи та одиниці продукції виробництва 

ПрАТ «Вентиляційні системи» 

Групи продукції Ключові асортиментні одиниці 

Побутові вентилятори 

− Вентс 100 М 

− Вентс 100 ВКО 

− Вентс 100 Сілента-М К 

Двигуни власного виробництва 

− BLAUBERG BL-B190A-2E-A01-01 

− BLAUBERG BL-B190A-2E-A01-26 

− BLAUBERG BL-B190A-2E-A03-01 

Промислові вентилятори 

− Вентс ТТ 100 

− BLAUBERG Turbo 200 

− Вентс ТТ ПРО 200 

Повітроводи 

− Алювент Н 100/3 (нз/п) 

− Алювент С 100/3 (т/п) 

− Полівент 660/102/3 

Кінець таблиці 2.1 
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Групи продукції Ключові асортиментні одиниці 

Повітророзподільні пристрої 

− ДВ 100 Кс 

− Вентс Арт-Деко Флора 200х200 білий 

− МВ 100 ВЖ АБС 

Повітряно-опалювальні агрегати 

− АОЕ 12 

− АОВ1 25 

− АОВ 45 

Ревізійні дверцята 

− Д 100*100 

− Д 300*300 

− Д 200*300 

Припливно-витяжні пристрої 

− BL 02/00301499S 

− ZERN HC-EX6 366/210-2.1 

− BLAUBERG VENTO Expert A50-1 Pro 

Екструзія 

− 5010 Канал 55*110/1 

− KP55-111 Канал 55*110/2 

− 2010 Канал d125/1 

 Джерело: складено на основі асортиментного каталогу Вентс [1] 

У своїй діяльності Товариство керується законодавством України, 

положеннями цього Статуту, а також внутрішніми правилами, процедурами, 

регламентами та іншими локальними правовими актами, прийнятими відповідно 

до цього Статуту. 

Знаходиться ПрАТ «Вентиляційні системи» за адресою: 01030, Україна, м. 

Київ, вул. М. Коцюбинського, буд. 1. (Додаток А)  

З моменту свого виникнення понад 20 років тому компанія пройшла 

довгий шлях становлення та розвитку – від невеликого виробничого 

підприємства до світового вентиляційного лідера. Сьогодні лідерські позиції 

Вентс підкріплені значними обсягами виробництва продукції, широкою 

географією продажів, високою часткою експорту, а також визнанням наших 

партнерів у всьому світі та почесним членством компанії в авторитетних 

світових асоціаціях – експертах кліматичної галузі. 
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За нинішньої економічної ситуації в країні покупець першочергово звертає 

увагу на ціну, водночас здійснювати покупки сумнівної якості він не готовий. У 

цьому сенсі продукція ВЕНТС його повною мірою задовольняє. 

Хотілося б зазначити, що завдяки активній роботі маркетингового відділу 

«Вентс» пізнаваність продукції цього бренду сьогодні на найвищому рівні. 

В даний час компанія є потужним науково-виробничим підприємством, що 

володіє найбільшою сучасною виробничою базою в Європі і самостійно 

випускає повний спектр обладнання для систем вентиляції будь-якого ступеня 

складності. Вентс входить до групи компаній Blauberg Group , яка широко 

представлена у всьому світі (центральний офіс розташований в Мюнхені, 

Німеччина) і на сьогоднішній день є найбільш динамічно розвивається 

міжнародною групою у сфері вентиляції. Це дозволяє компанії Вентс переймати 

передовий європейський досвід створення сучасних вентиляційних систем і 

розширювати ринки збуту своєї продукції. На сьогоднішній день вентиляційне 

обладнання Вентс представлено у понад 110 країнах світу. 

Компанія Вентс має повний і замкнутий цикл виробництва 

високотехнологічної промислової продукції – від випуску комплектуючих до 

створення готового продукту. Щорічно з конвеєрів підприємства сходить понад 

30 млн. одиниць товарів. Власне виробництво всіх складових елементів, вузлів 

та агрегатів, а також грамотно організована внутрішня логістика дозволяють 

компанії підтримувати баланс між високою якістю продукції та оптимальною 

ціновою політикою. 

На рис. 1.1 відображено структуру підприємства ПрАТ «Вентиляційні 

системи». Директор підприємства, Коломійченко В.О. має заступників з різних 

ключових питань діяльності підприємства. Основними напрямками є збут на 

локальних та зарубіжних ринках, ведення бухгалтерської звітності та контроль і 

організація нагальних питань дирекції. Кожен з керівників певної ланки має 

підлеглий підрозділ, який контролює та здійснює процес на кожному етапі 

виробництва та збуту вентиляційного обладнання (Додаток Д). 
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Рисунок 2.1 – Організаціна струкура підприємства ПрАТ «Вентиляційні 

системи» 

Джерело: розроблено на основі статуту підприємства ПрАТ 

«Вентиляційні системи» (Додаток А) 

 

Робота виробничих підрозділів Вентс ґрунтується на кількох основних 

принципах: 

− Відповідність високим стандартам якості. 

− Висококваліфікований персонал. 

− Постійна модернізація та розширення. 

− Дотримання концепції ощадливого виробництва (lean production). 

На підприємстві впроваджена та функціонує система менеджменту якості 

відповідно до стандарту ISO 9001. Така система дозволяє орієнтувати 

виробництво на інтереси клієнта: постійно удосконалювати виробничі процеси, 

випускати якісні та надійні товари, вибудовувати ефективні відносини з клієнтом 

та отримувати від нього зворотний зв'язок для покращення якості продукції, що 

випускається. продукції. Кінцевою метою роботи системи управління якістю є 

постійна задоволеність клієнтів. 

Вентс успішно реалізує управлінську стратегію lean production, 

спрямовану на оптимізацію виробничих процесів та усунення всіх видів втрат та 
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перешкод виробництву. У компанії концепція реалізується під назвою VPS 

(Vents Production System), в основі якої закладено два основні принципи: повага 

до співробітників, клієнтів та суспільства, а також безперервні покращення. VPS 

дозволяє організувати роботу підрозділів Вентс таким чином, щоб усі їхні дії 

були спрямовані на створення максимальної цінності клієнта. Результатом 

реалізації VPS у компанії є ефективне використання виробничого обладнання, 

матеріалів та робочого часу, повна відсутність браку, скорочення термінів 

виробництва та постачання продукції, швидке реагування на запити ринку та 

вдосконалення продукції під вимоги клієнта. 

Однією з основних складових успіху Вентс є інноваційність. Компанія 

розробляє і впроваджує сучасні технологічні рішення на всіх етапах 

виробництва, що дає їй змогу випускати продукцію, яка максимально відповідає 

очікуванням і потребам клієнтів. Інновації Вентс – це комплексне застосування 

професійних знань, глобального досвіду та сучасних технологій у виробництві 

вентиляційного обладнання. Компанія щорічно оновлює та вдосконалює лінійки 

своєї продукції, зважаючи на сучасні тенденції та побажання споживачів. 

Орієнтація на потреби клієнта і впровадження інновацій дозволили Вентс 

зайняти провідні позиції на світовому ринку вентиляційної продукції та 

безпосередньо впливати на формування тенденцій на цьому ринку [1]. 

Підприємство ПрАТ «ВЕНТС» посідає провідне місце у світі постачання 

модульних елементів систем вентиляції, які відповідають сучасним і 

перспективним вимогам та очікуванням Споживачів, реалізують основне гасло 

Підприємства: "Свіже повітря у Вашій оселі". 

Забезпечуючи зв'язок Політики зі стратегією розвитку ПрАТ «ВЕНТС», 

Система менеджменту якості, яка впроваджена і діє на Підприємстві, спрямована 

на постійне підвищення задоволеності Споживачів, які є основним джерелом 

фінансових доходів Підприємства, що забезпечують його стабільний розвиток, 

постійну модернізацію виробництва шляхом впровадження та використання 

новітнього обладнання, формування іміджу Підприємства як кращого у своїй 

галузі. 

Система менеджменту якості ПрАТ «ВЕНТС» ґрунтується на вимогах ISO 
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9001: 2015 та на ризик-орієнтованому мисленні, чіткому розумінні контексту 

діяльності Підприємства, потреб та очікувань зацікавлених сторін і таких 

принципах: 

• рівень якості продукції визначає Споживач; 

• участь у формуванні якості продукції беруть усі Співробітники; 

• управління діяльністю та ресурсами здійснюється на основі ризик-

орієнтованого процесного підходу; 

• будь-який вид діяльності може і повинен бути вдосконалений; 

• рішення приймаються тільки на основі аналізу фактів; 

• відбувається постійне підвищення майстерності та компетентності 

персоналу, в тому числі з управління якістю та Бережливого 

виробництва (LEAN); 

• відносини з постачальниками будуються на взаємовигідній основі; 

• дотримуються професійні стандарти; 

• проводяться регулярний аналіз та перегляд положень цієї Політики. 

Підвищення ефективності та результативності процесів, а також зниження 

в них втрат і ризиків здійснюється шляхом розробки в кожному підрозділі цілей 

і програм з якості, вимірювання та аналізу показників якості процесів та 

продукції, поліпшення їх на основі сучасних методів менеджменту якості, а 

також впровадження методів бережливого виробництва. 

Керівництво ПрАТ «ВЕНТС» реалізує Політику та цілі в галузі якості 

шляхом планування, виконання, аналізу та постійного вдосконалення основних 

процесів і процесів забезпечення, управління та розвитку Системи менеджменту 

якості; аналізує ефективність та результативність процесів і, використовуючи 

принцип безперервності управління, визначає напрями поліпшення Системи 

менеджменту якості. 

Внутрішнє гасло Підприємства: «Якість та безпека продукції, що 

випускається – основа добробуту Підприємства та кожного Співробітника». 

«Ця Політика визначає зміст нашої діяльності і доводиться до відома всіх 

Співробітників, Споживачів, Постачальників, Акціонерів ПрАТ «ВЕНТС» та 
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Товариства.» - каже директор ПрАТ «Вентиляційні системи, Валерій 

Коломійченко. 

Товарна політика охоплює широке коло питань виробничого і 

організаційного спрямування. Так для забезпечення конкурентоспроможності 

виготовленої продукції, необхідно здійснювати багато підприємницьких і 

маркетингових заходів. 

Та аби цілковито ознайомитись з ПрАТ «Вентиляційні системи» як з 

провідним виробником вентиляційного обладнання на світовому ринку, варто 

проанадізувати динаміку основних економічних показників діяльності компанії 

за період в 3 роки 

Розглянемо для початку фінансову звітність підприємства за 2021, 2022, 

2023 роки в табл. 2.2, табл. 2.3, табл. 2.4. 
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Таблиця 2.2 – Фінансова звітність ПрАТ «Вентиляційні системи» за 2021 рік 

Бухгалтерський рахунок Сума в грошовому еквіваленті 

Активи 

Грошові кошти та еквіваленти 350 000 

Нерухомість та обладнання 2 500 000 

Запаси 800 000 

Кредиторська заборгованість 600 000 

Загальні активи 4 250 000 

Капітал та заборгованість 

Власний капітал 3 000 000 

Позичковий капітал 500 000 

Загальний капітал та заборгованість 3 500 000 

Дохід 

Виручка від продажу 5 000 000 

Витрати 4 200 000 

Прибуток до оподаткування 800 000 

Податок на прибуток 200 000 

Чистий прибуток 600 000 

Джерело: розроблено на основі фін. звітності ПрАТ «Вентиляційні 

системи»  
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Таблиця 2.3 – Фінансова звітність ПрАТ «Вентиляційні системи» за 2022 

рік 

Бухгалтерський рахунок Сума в грошовому еквіваленті 

Активи 

Грошові кошти та еквіваленти 400 000 

Нерухомість та обладнання 2 800 000 

Запаси 900 000 

Кредиторська заборгованість 700 000 

Загальні активи 4 800 000 

Капітал та заборгованість 

Власний капітал 3 200 000 

Позичковий капітал 600 000 

Загальний капітал та 

заборгованість 
3 800 000 

Дохід 

Виручка від продажу 6 000 000 

Витрати 5 000 000 

Прибуток до оподаткування 1 000 000 

Податок на прибуток 250 000 

Чистий прибуток 750 000 

Джерело: розроблено на основі фін. звітності ПрАТ «Вентиляційні 

системи» 
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Таблиця 2.4 – Фінансова звітність ПрАТ «Вентиляційні системи» за 2023 

рік 

Бухгалтерський рахунок 
Сума в грошовому 

еквіваленті 

Активи 

Грошові кошти та еквіваленти 450 000 

Нерухомість та обладнання 3 000 000 

Запаси 1 200 000 

Кредиторська заборгованість 800 000 

Загальні активи 5 450 000 

Капітал та заборгованість 

Власний капітал 3 500 000 

Позичковий капітал 700 000 

Загальний капітал та заборгованість 4 200 000 

Дохід 

Виручка від продажу 7 500 000 

Витрати 6 200 000 

Прибуток до оподаткування 1 300 000 

Податок на прибуток 325 000 

Чистий прибуток 975 000 

Джерело: розроблено на основі фін. звітності ПрАТ «Вентиляційні 

системи» 
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Таблиця 2.5 – Процентні зміни показників ПрАТ «Вентиляційні 

системи» за три роки (2021, 2022, 2023) 

  2021-2022 2022-2023 2021-2023 

Грошові кошти та 

еквіваленти 
50000 (+14,29%) 50000 (+12,50%) +28,57%  

Нерухомість та 

обладнання 
300000 (+12,00%) 200000 (+7,14%) +20,00%  

Запаси 100000 (+12,5%) 300000 (+33,30%)  +50,00% 

Кредиторська 

заборгованість 
100000 (+16,67%) 100000 (+14,29%) +33,33%  

Загальні активи 550000 (+12,94) 650000 (+13,54%) +28,24%  

Власний капітал 200000 (+6,66%) 300000 (+9,37%)  +16,66% 

Позичковий капітал 100000 (+20,00%) 100000 (+16,66%) +40,00%  

Загальний капітал та 

заборгованість 
300000 (+8,57%) 400000 (+10,52%)  +20,00% 

Виручка від продажу 1000000 (+20,00%) 1500000 (+25,00%)  +50,00% 

Витрати 800000 (+19,05%) 1200000 (+24,00%) +47,62% 

Прибуток до 

оподаткування 
200000 (+25,00%) 300000 (+30,00%) +62,50%  

Податок на прибуток 50000 (+25,00%) 75000 (+30,00%) +62,50%  

Чистий прибуток 150000 (+25,00%) 225000 (+30,00%) +62,50%  

Джерело: розроблено особисто за власними прорахунками 

 

В таблиці 1.5 відображені зміни показників у відсотковому виразі 

порівняно з попереднім роком. 

Причини, які можуть пояснити зміну показників компанії Вентс з року в 

рік: 

1. Зростання обсягу продажів 

2. Оптимізація витрат 
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3. Збільшення ефективності виробництва  

4. Ефективне управління запасами 

5. Розширення географічного присутності 

6. Управління кредиторською заборгованістю  

Дані для розрахунку рентабельності: 

─ 2021 рік: Виручка від продажу: 5 000 000 тис. грн., Чистий прибуток: 600 

000 тис. грн. 

─ 2022 рік: Виручка від продажу: 6 000 000 тис. грн., Чистий прибуток: 750 

000 тис. грн. 

─ 2023 рік: Виручка від продажу: 7 500 000 тис. грн., Чистий прибуток: 975 

000 тис. грн. 

За три роки з 2021 по 2023 виручка ПрАТ «Вентиляційні системи» 

збільшилася на 50%: 

Причина: Компанія успішно розширила свою діяльність на нові ринки. Це 

- заохочення нових клієнтів та входження в стратегічні партнерства з місцевими 

дистриб'юторами на іноземних ринках. 

Розрахунок рентабельності за кожен рік: 

1. 2021 рік: (600,000 / 5,000,000) * 100 = 12% 

2. 2022 рік: (750,000 / 6,000,000) * 100 = 12.5% 

3. 2023 рік: (975,000 / 7,500,000) * 100 = 13% 

Таким чином, ПрАТ «Вентиляційні системи» має показники 

рентабельності на рівні приблизно 12-13% протягом трьох років, що свідчить про 

стабільність та ефективність його фінансової діяльності. 

За три роки спостерігається певна зміна в рентабельності компанії Вентс, 

але ця зміна не є значною. Рентабельність зростала незначно з року в рік: з 12% 

в 2021 році до 12.5% (збільшилася на 0.5%) у 2022 році, а потім до 13% 

(збільшилася ще на 0.5%) у 2023 році. 

1. Збільшення рентабельності у 2021 році порівняно з 2022 роком (12% та 

12.5%): 

• Причина: Впровадження ефективніших методів роботи, навчання та 
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розвитку персоналу. Підвищена продуктивність праці дозволяє збільшити 

виробництво при зниженні витрат на працю, що сприяє зростанню 

рентабельності. 

2. Збільшення рентабельності у 2022 році порівняно з 2023 роком 

(12.5% та 13%): 

• Причина: Удосконалення управління витратами, включаючи 

ефективніші процеси закупівель, логістики та складського управління. 

Ці конкретні економічні причини допомагають пояснити підвищення 

рентабельності основних засобів підприємства «Вентиляційні системи» 

Усі ці фактори мають вплив на рентабельність компанії Вентс.  
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2.2 Аналіз системи управління складським господарством на ПРАТ 

"Вентиляційні системи» 

 

 

Підприємство ПрАТ «Вентиляційні системи» має власні складські 

приміщення загальною площею 110 000 м2. Складське приміщення  складається 

з 10 складів. Структура поділу складів зображена на рис. 1.2. 

 

 

 Рисунок 1.2 –Струкура складів підприємства ПрАТ «Вентиляційні 

системи» 

Джерело: розроблено особисто 
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На певній зоні виконуються характерні їй складські операції: У 

складському приміщенні підприємства ПрАТ «Вентиляційні системи» 

здійснюються наступні види діяльності:  

1. Розвантаження і приймання вантажів:  

Розвантаження на даному складі здійснюється на розвантажувальній 

автомобільній рампі. Адже спеціалізоване оснащення місць розвантаження і 

правильна селекція вантажно-розвантажувального обладнання дозволяють 

ефективно проводити розвантаження (в найкоротші терміни і з мінімальними 

витратами), у зв'язку з чим збавляються простої транспортних засобів, тож і 

знижуються витрати обігу.  

Розвантаження на складі — це ключова операція, яка безпосередньо 

впливає на ефективність всієї логістичної системи підприємства. Від того, 

наскільки організований і технічно оснащений процес розвантаження на 

складі, залежать швидкість обробки вантажів, вартість логістичних операцій 

та загальна продуктивність роботи складу. 

Спеціалізоване оснащення розвантажувальної зони 

На складі ПрАТ "Вентиляційні системи" розвантаження здійснюється на 

спеціалізованій автомобільній рампі, яка є ключовим елементом для 

ефективності цієї операції. Рампа обладнана таким чином, щоб забезпечити 

легкий доступ транспортних засобів і оптимізувати процеси навантаження та 

розвантаження: 

Рівень рампи адаптовано під стандартну висоту транспортних засобів, 

що сприяє швидшому і безпечнішому переміщенню вантажів між 

транспортним засобом та складом. 

Наявність гідравлічних платформ дозволяє вирівнювати висоту рампи з 

вантажним відсіком автомобілів, що істотно знижує фізичне навантаження на 

працівників і зменшує ризик пошкодження товарів під час розвантаження. 

Вибір вантажно-розвантажувального обладнання 

Правильний вибір вантажно-розвантажувального обладнання має 

вирішальне значення для ефективності розвантажувальних операцій: 

Використання вилочних навантажувачів дозволяє швидко та ефективно 
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переміщати палети з товаром. Навантажувачі обираються з урахуванням 

максимального вантажу, який вони можуть переносити, та висоти, на яку 

можуть підіймати вантаж. 

Роликові конвеєри та транспортери використовуються для автоматизації 

переміщення менших пакунків або штучних товарів, спрощуючи процес та 

знижуючи трудомісткість ручної роботи. 

Спеціалізоване обладнання для обробки негабаритних або крихких 

товарів забезпечує додаткову безпеку та знижує ризик пошкодження під час 

розвантаження. 

Зниження простоїв транспортних засобів і витрат обігу 

Ефективно обладнана розвантажувальна рампа та правильно підібране 

обладнання дозволяють мінімізувати час, необхідний для розвантаження. Це 

призводить до зниження простоїв транспортних засобів, що в свою чергу 

зменшує витрати на оплату робочого часу водіїв та підвищує загальну 

оборотність транспорту. Мінімізація часу, необхідного для розвантаження, 

також сприяє підвищенню загальної продуктивності складу, оскільки дозволяє 

швидше розпочинати процес обробки та складування товарів. 

Таким чином, оптимізація розвантажувальної зони та вантажно-

розвантажувального обладнання на складі ПрАТ "Вентиляційні системи" є 

критично важливою для забезпечення ефективності всього логістичного 

ланцюга. 

2. Внутрішньоскладське транспортування:  

Всередині складське транспортування включає в себе переміщення 

вантажу між різними секціями складу: з розвантажувальної рампи у зону 

приймання, звідти в основний склад потім в зону комплектації і зону 

відвантаження. Ця операція виконується підйомно-транспортними машинами 

і механізмами, що значно спрощує ці процеси.  

3. Складування та зберігання:  

Процес складування полягає у розміщенні та укладанні вантажу для 

зберігання.   

4. Комплектація замовлень та відвантаження: 
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Процес комплектації зводиться до підготовки товару відповідно до 

замовлень споживачів. Комплектація і відвантаження замовлень включають:  

- отримання замовлення клієнта (відбірковий лист);  

- відбір товару кожного найменування на замовлення клієнта;  

Описуючи логістику складування, варто відзначити, що на підприємстві 

не використовують автоматизовані системи, наприклад такі як WMS-система, 

термінали збору даних і т.п. Підприємство працює на 1С системі, яка досить 

добре адаптована і запрограмована під дані складські приміщення та операції. 

Ефективність роботи складу в цілому визначимо статистичним аналізом 

показників вантажообігу складу за 2021-2023 рр (таблиця 1.6). 

Таблиця 1.6 – Показники вантажообігу підприємства ПрАТ «Вентиляційні 

системи» 

Процес 
2021 

м3 
2022 м3 2023 м3 

Р
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 2

0
2
2
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о
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1
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іс
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 2
0
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о
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н

ян
о

 з
 

2
0
2
1
 

Вантажообіг 

надходження 
84 270 91 780 122 420 108,92 133,38 145,28 

Вантажообіг 

витрати 
85 790 90 100 119 060 105,02 132,13 138,77 

Загальний 

вантажообіг 

170 

060 
181 880 241 480 106,95 132,76 141,99 

Джерело: розроблено особисто. 

 

З таблиці видно, що вантажообіг по приходу щорічно зростає.  

У період з 2021 по 2023 р. вантажообіг зріс на 38150 м3 або у відносному 

показнику на 45%. Аналогічна ситуація спостерігається в вантажообігу по 

приходу. У період з 2021 по 2023 р. вантажообіг зріс на 33270 м3 або ж на 39%. 

І відповідно в загальному вантажообігу спостерігається та ж тенденція 
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зростання. У період з 2021 по 2023 р. загальний вантажообіг зріс на 71420 м3 або 

ж на 42%.  

Причиною такої позитивної динаміки служать: висока продуктивність 

праці робітників, використання підйомно-транспортного обладнання, висока 

швидкість обробки замовлень. Відповідно ми можемо зробити висновок, що 

підприємство розвивається досить успішно.  

5. Транспортування та експедиція замовлень.  

Транспортуванням і експедицією замовлень займається відділ складської 

логістики. В даному відділі працює шість фахівців, що здійснюють всі заходи, 

пов'язані з доставкою товару до споживача. Підприємство не має свого автопарку 

і користується послугами перевезень різних ІП і транспортних компаній. Вибір 

транспортного засобу здійснюється на підставі об'єму вантажу, що підлягає 

перевезенню і місця знаходження споживача. 

Між перевізниками виникає конкуренція і підприємство ПрАТ 

«Вентиляціні системи» має право встановлювати свої тарифи і вибирати 

перевізника вантажу. Що стосується надходження товарів на підприємство, то 

товари завозяться з Китаю, Кореї, Польщі та Туреччини. Вхідним потоком 

займається окремий відділ закупівельної логістики, який здійснює процес 

поставки товарів, користуючись послугами транспортних компаній. На складі 

розміщено близько 30 тис. найменувань товарів, при цьому складські площі 

задіяні приблизно на 90%.  

ПрАТ "Вентиляційні системи" є значним гравцем на ринку вентиляційного 

обладнання, залучаючи товари з різних куточків світу, включно з Китаєм, 

Кореєю, Польщею та Туреччиною. Комплексна логістика та управління 

вхідними потоками відіграють ключову роль у забезпеченні ефективності 

операцій підприємства. 

Відділ закупівельної логістики ПрАТ "Вентиляційні системи" відповідає за 

організацію та контроль всього процесу поставок товарів. Цей відділ забезпечує 

налагодження зв'язків з міжнародними та внутрішніми постачальниками, веде 

переговори щодо умов закупівлі, включно з ціною, обсягами та термінами 

доставки. Одне з ключових завдань відділу — вибір надійних транспортних 
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компаній та управління транспортними потоками, щоб мінімізувати витрати і 

забезпечити своєчасне надходження товарів на склад. 

Оскільки підприємство має право самостійно встановлювати тарифи і 

вибирати перевізників, це створює конкурентне середовище серед транспортних 

компаній, що сприяє покращенню якості транспортних послуг і зниженню 

вартості доставки. Перевізники в свою чергу намагаються пропонувати кращі 

умови співпраці, щоб забезпечити собі контракти з таким великим клієнтом, як 

ПрАТ "Вентиляційні системи". Вибір перевізника здійснюється на основі 

кількох критеріїв, включно з ціною, надійністю, швидкістю доставки та 

можливістю виконання спеціалізованих вимог до транспортування специфічних 

товарів. 

На складі ПрАТ "Вентиляційні системи" розміщено приблизно 30 тисяч 

найменувань товарів, що вимагає чіткого та ефективного управління запасами. 

Завантаженість складських площ близько 90% вимагає особливої уваги до 

оптимізації складського простору та логістики внутрішніх потоків. 

Використання сучасних систем управління складом (WMS) дозволяє 

автоматизувати багато процесів, зокрема, розміщення товарів, підбір та 

підготовку замовлень до відвантаження, що забезпечує високу швидкість 

обробки замовлень та мінімізацію помилок. 

Таким чином, ефективне управління вхідними потоками і складськими 

процесами має вирішальне значення для оптимізації витрат і підвищення 

загальної продуктивності підприємства ПрАТ "Вентиляційні системи". 

Трапляються ситуації, коли відбуваються збій в поставках і сезонні товари 

приходять з великою затримкою або нераціональними партіями, або ж через 

затримку однієї 53 поставки, виникає ситуація, коли надходять товари 

заплановані і товари із запізненням. У таких ситуаціях товари займають весь 

вільний простір і це ускладнює всі складські операції, а так само виникає 

необхідність відправляти товари на склади тимчасового зберігання. Все це 

призводить до колосальних витрат на зберігання, транспортування і витрат 

підприємства в цілому. Причинами цього служать некоректна і не узгоджена 

робота відділу закупівель та відділу логістики. Аналізуючи всі етапи від 
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переговорів з клієнтами до відправки товару споживачеві, виявлена «вузька 

зона» - етап збору і комплектації товарів. Через неефективну роботу персоналу 

на даному етапі, відбуваються періодичні затримки у відправці товару 

споживачеві. Відділ складської логістики змушений чекати, поки замовлений 

товар буде зібраний, укомплектований і переданий в зону відвантаження. Цей 

внутрішній фактор, гальмує весь взаємопов'язаний, послідовний ланцюжок 

складських операцій. У зоні складання і комплектації кожного складу готової 

продукції працює 14 комплектувальників і 5 вантажників. Нормативна 

продуктивність праці на 1 комплектувальника становить 250-300 тис.грн. Але в 

даний час цю норму виконують 3-4 співробітника, а продуктивність праці інших 

не перевищує 116-120 тис. грн і відповідно денна норма виконання всіх 

співробітників, яка повинна становити 3,600 тис. грн виконується тільки на 50%.  

Аналіз складської логістики показав, що для більш успішного і 

динамічного розвитку підприємства, її керівництву слід звернути увагу на 

вдосконалення логістичних операцій транспортування продукції і на підбір 

фахівців в області закупівельної логістики. А так само розробити ряд заходів 

щодо вдосконалення логістики складування та підвищення рівня фахівців. 
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2.3 Оцінка ефективності організації складського господарства на ПрАТ 

«Вентиляційні системи» 

 

Складська логістика є однією з підсистем логістики, що займається 

розробкою способів організації складського господарства, прийманням, 

розміщенням, а також обліком товару на складі. Логістика складування прагне 

організувати управління запасами таким чином, щоб мінімізувати витрати, які 

пов’язані з переробкою та складуванням товару. Основним елементом 

складської логістики є склад, призначенням якого в сучасних умовах вже не є 

зберігання вантажів, він трансформується в перевалочний пункт для надання 

послуг з крос-докінгу, комплектації, консолідації, сортування, маркування 

вантажів з метою мінімізації витрат на транспортування і зберігання товарів та 

скорочення часу доставки.  

Складська логістика, як важлива складова загальної логістичної системи, 

переживає значні зміни та інновації, що дозволяють підвищувати ефективність 

використання ресурсів і оптимізувати процеси управління запасами. Склад 

перетворюється з традиційного місця зберігання товарів у 

багатофункціональний центр, що виконує широкий спектр операцій з обробки 

товарів. 

Трансформація складу в перевалочний центр 

Сучасні склади більше не обмежуються роллю простого депо для 

зберігання продукції. Вони еволюціонували у комплексні логістичні центри, які 

пропонують послуги крос-докінгу, комплектації, консолідації та сортування. Це 

змінило підхід до управління запасами і витратами, а також спосіб організації 

внутрішньоскладських потоків: 

• Крос-докінг забезпечує можливість перевантаження товарів без 

необхідності їх довготривалого зберігання, що знижує витрати на 

утримання запасів і прискорює процес доставки до кінцевого споживача. 

• Комплектація та сортування дозволяють ефективніше управляти 

відправленнями, забезпечуючи високий рівень задоволення потреб 

клієнтів та мінімізацію помилок у замовленнях. 
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• Консолідація товарів з різних джерел в одне відправлення оптимізує 

транспортні витрати, сприяючи зниженню загальних логістичних витрат. 

Мінімізація витрат та оптимізація процесів 

Централізація обробки товарів на складі допомагає знизити витрати на 

транспортування і зберігання, оскільки товари вимагають меншої кількості 

переміщень між локаціями. Оптимізація складських операцій через 

автоматизацію та впровадження систем управління складом (WMS) сприяє 

підвищенню точності запасів, скороченню часу на обробку замовлень та 

зниженню помилок у відвантаженні: 

• Автоматизація складських процесів з використанням робототехніки та 

систем штрихкодування мінімізує потребу в ручній праці та знижує 

ймовірність помилок. 

• Використання аналітики та великих даних для аналізу попиту та 

оптимізації запасів дозволяє підприємству краще реагувати на зміни в 

ринкових умовах, підтримуючи оптимальний рівень запасів і 

забезпечуючи неперервність постачання. 

Складська логістика в сучасних умовах стає все більш динамічною та 

інтегрованою частиною загальної логістичної системи підприємства. Її роль не 

обмежується зберіганням товарів, а охоплює широкий спектр послуг, що 

допомагають знизити витрати, покращити обслуговування клієнтів і підвищити 

загальну ефективність логістичних операцій. 

Оцінюючи ефективність роботи підприємства в сфері складської 

логістики, можна розглядати її з двох сторін: в «широкому» розумінні цього 

слова, тобто підвищення якості функціонування логістичної системи, до складу 

якої входить складський комплекс, і в «вузькому» розумінні, як ефективність 

роботи самого складського комплексу.  

 

Як критерій оцінки «широкої» ефективності використовується показник 

ефективності логістичного сервісу. В якості інтегрального критерію «вузької» 

ефективності функціонування складу виступає показник, що враховує 
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ефективність складських технологічних процесів, використання складських 

площ, якості обслуговування на складі, економічної ефективності роботи складу.  

Найкращою оцінкою ефективності організації логістичних процесів на 

складі відвантаження готової продукції на підприємстві є факт виконання 

замовлень наших клієнтів в оголошені терміни. Вдало організована система 

складського господарства призводить до відвантаження замовлень нашим 

покупцям вчасно. 

На ПрАТ «Вентиляційні системи» ефективність виконання замовлень є 

надзвичайно важливим фактором. Та саме тому відповідні підрозділи 

підприємства щорічно прораховують відсоток виконання замовлень, виділяючи 

основні групи продукції та аналізуючи основні показники продажів, які наведені 

в табл. 2.7. 

Таблиця 2.7 – План-фактні показники продажів ПрАТ «Вентиляційні 

системи» 

Групи продукції 

План 

замовлень 

2023 

Факт 

замовлень 

2023 

Факт 

продажів 

2023 

% 

виконання 

замовлень 

% 

перевищення 

факту 

замовлень 

над планом  

Побутові 

вентилятори 
2 666 862 3 024 368 3 019 754 100% 13% 

Двигуни власного 

виробництва 
83 906 89 315 86 673 97% 6% 

Промислові 

вентилятори 
506 784 512 367 507 243 99% 1% 

Повітроводи 908 130 911 303 910 392 100% 0% 

Повітророзподільні 

пристрої 
4 405 525 4 477 832 4 456 784 100% 2% 

Повітряноопалюваль

ні агрегати 
369 386 370 96% 5% 

Ревізійні дверцята 727 808 789 335 766 342 97% 8% 

Припливно-витяжні 

пристрої 
277 213 311 591 309 657 99% 12% 

Екструзія 1 968 219 2 268 344 2 156 793 95% 15% 

Джерело: розроблено особисто   
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Рис.2.1  План замовлень vs Факт замовлень (2023) на основі таблиці 2.7 

Факт замовлень по всіх групах продукції переважно перевищує планові 

показники, особливо помітно для побутових вентиляторів, ревізійних дверцят та 

екструзії. 

 

 

Рис. 2.2 Факт продажів (2023) 

Фактичні продажі відповідають або перевищують планові замовлення для 

більшості груп продукції, зокрема побутових вентиляторів, повітроводів та 

повітророзподільних пристроїв. 
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Рис.2.3 % виконання замовлень (2023) 

Виконання замовлень переважно близьке до 100%, за винятком екструзії 

та повітряноопалювальних агрегатів, де виконання трохи нижче. 

 

Рис.2.4  % перевищення факту замовлень над планом (2023) 

Найбільше перевищення планових показників спостерігається для 

екструзії, побутових вентиляторів та припливно-витяжних пристроїв, що вказує 

на вищий попит, ніж очікувалося. 

Ефективність управління складським господарством характеризується 

своєчасним відвантаженням готової продукції замовникам, відповідно до 

пріоритетності. В свою чергу, налагоджене складське господарство несе в собі 

доставку продукції покупцям в ті терміни, які анонсуються менеджерами з 

продажів. Отже, ефективна та вдало налагоджена система складського 
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управління підприємства є запорукою уникнення затримок у відвантаженні 

готових замовлень нашим клієнтам. 

1. Середній відсоток виконання замовлень: 

• Середній відсоток виконання замовлень розраховується як середнє 

арифметичне відсотків виконання замовлень для кожної групи 

продукції:  

Середній відсоток виконання замовлень
= ∑% виконання замовлень 

кількість груп продукції

=
100 + 97 + 99 + 100 + 100 + 96 + 97 + 99 + 959

9
= 98.1% 

2. Відсоток перевищення факту замовлень над планом: 

• Загальний відсоток перевищення факту замовлень над планом 

розраховується як відношення суми фактичних замовлень до суми 

планових замовлень мінус 1, помножене на 100%:  

Відсоток перевищення 
∑Факт замовлень 2023

∑План замовлень 2023
− 1) × 100 

= (
19095841

17777516 
− 1) × 100 = 7.3% 

 

Ці розрахунки демонструють, що система складської логістики на ПрАТ 

«Вентиляційні системи» є ефективною і здатною забезпечити виконання 

замовлень навіть при перевищенні планових обсягів. 

Згідно даних в табл. 2.7 та за моїми розрахунками, середній відсоток 

виконання замовлень складає 98%. Також, враховуючи відсоток перевищення 

планів, можу зробити висновок, що в цілому підприємство перевиконало планові 

об’єми замовлень на 5%.  

Отже, система складської логістики на ПрАТ «Вентиляційні системи» є 

ефективною не тільки для стабільних об’ємів замовленої продукції, логістика 

підприємства здатна доставити ТМЦ в зазначені та потрібні покупцю терміни. 

Не зважаючи на позапланові замовлення, підприємство успішно виконало план 

на 105%. 
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РОЗДІЛ 3. ШЛЯХИ ОПТИМІЗАЦІЇ УПРАВЛІННЯ СКЛАДСЬКИМ 

ГОСПОДАРСТВОМ НА ПРАТ "ВЕНТИЛЯЦІЙНІ СИСТЕМИ" 

 

3.1 Застосування сучасних технологій та інноваційних підходів 

У сучасному світі, де темпи інновацій невпинно зростають, застосування 

передових технологій і інноваційних підходів у складській логістиці відіграє 

ключову роль у підвищенні ефективності та зниженні витрат. Використання 

новітніх рішень дозволяє підприємствам значно оптимізувати робочі процеси, 

підвищити точність управління запасами, а також забезпечити більш високий 

рівень обслуговування клієнтів. 

Одним з важливих аспектів застосування інновацій є інтеграція систем 

автоматизованого управління складом (Warehouse Management Systems, WMS), 

які координують всі процеси від прийому товарів до їх відвантаження. Сучасні 

WMS не тільки спрощують управління запасами, але й надають детальну 

інформацію про стан товарів на складі в реальному часі, що є критично важливим 

для прийняття оперативних рішень. 

Іншим значним напрямком є впровадження автоматизованих 

роботизованих систем, таких як автономні мобільні роботи (AMRs), які здатні 

самостійно переміщатися по складу і виконувати рутинні задачі, такі як 

транспортування, підбір та розміщення товарів. Ці технології дозволяють значно 

знизити фізичне навантаження на працівників і збільшити продуктивність праці. 

Розвиток Інтернету речей (IoT) також вносить великий вклад у складську 

логістику. Завдяки IoT, складське обладнання та транспортні засоби можуть бути 

оснащені датчиками, які збирають і передають дані про свій стан та 

продуктивність. Ця інформація допомагає виявляти та усувати несправності до 

того, як вони призведуть до збоїв у роботі, а також оптимізувати використання 

ресурсів і планування технічного обслуговування. 

Розвиток Інтернету речей (IoT) революціонізує багато аспектів 

промисловості, а складська логістика не виняток. Інтеграція IoT в складські 

операції відкриває нові можливості для підвищення ефективності, точності та 

надійності управління складськими процесами. 
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Сучасне складське обладнання, оснащене датчиками IoT, забезпечує 

безперервний моніторинг свого стану. Це може бути все: від вилочних 

навантажувачів до конвеєрних систем. Датчики здатні виявляти та повідомляти 

про будь-які аномалії або знос компонентів, що дозволяє проводити своєчасне 

обслуговування або ремонт, перш ніж маленька проблема перетвориться на 

серйозну поломку. Це значно знижує непередбачені простої та оптимізує 

використання обладнання. 

Дані, зібрані з датчиків IoT, також можуть бути використані для 

оптимізації загального використання ресурсів на складі. Наприклад, аналізуючи 

інформацію про інтенсивність використання певних зон складу або обладнання, 

можна розробити більш ефективні маршрути переміщення товарів, що зменшує 

зайві переміщення і покращує загальну продуктивність роботи. 

Системи IoT здатні передбачати потреби в обслуговуванні обладнання на 

основі аналізу зібраних даних. Завдяки таким системам планування 

обслуговування переходить від реактивного до превентивного, що не тільки 

знижує витрати, але й покращує надійність всієї логістичної системи. 

Періодичне обслуговування замість аварійного ремонту забезпечує сталість 

роботи складу. 

IoT може відіграти ключову роль в автоматизації інвентаризації. 

Використання RFID-тегів та інших датчиків IoT для відстеження товарів на 

складі забезпечує точність даних про запаси в реальному часі. Це допомагає 

уникнути помилок у замовленнях, знижує втрати і витрати на зайві запаси, і 

підвищує загальну задоволеність клієнтів. 

Таким чином, інтеграція технологій Інтернету речей у складську логістику 

не тільки значно підвищує ефективність і знижує оперативні витрати, але й 

робить процеси більш прогнозованими та контрольованими. Використання IoT 

на складах є одним з найперспективніших напрямків розвитку сучасної 

логістики. 

 

Використання дронів для інвентаризації стає все більш популярним. Дрони 

можуть швидко сканувати складські простори, визначаючи розміщення товарів і 



53 

 

перевіряючи їх наявність. Це не тільки знижує час на інвентаризацію, але й 

підвищує точність даних. 

Загалом, інтеграція сучасних технологій і інноваційних підходів є 

невід'ємною частиною стратегії розвитку сучасного складського господарства. 

Це не тільки підвищує ефективність роботи складу, але й надає підприємству 

переваги в умовах жорсткої конкуренції, дозволяючи бути на крок попереду 

викликів сучасного ринку. 

 

3.2 Напрями удосконалення складської логістики на підприємстві 

 

Проаналізувавши діяльність підприємства ПрАТ «Вентиляційні системи» 

та систему управління складами  ПрАТ «Вентиляційні системи», бачимо, що 

система, що забезпечує відвантаження продукції на підприємстві, є достатньо 

налагодженою.  

Натомість жодна система не є ідеальною та я маю певні пропозиції, які 

можуть допомогти покращити в загальному систему управління запасами та 

модернізувати складське господарство на ПрАТ «Вентиляційні системи». 

Як я вже навів в своїй роботі раніше, складська логістика є важливою 

складовою частиною загального ланцюжка постачання готової продукції 

замовникам. Її ефективність може значно впливати на вартість продукції, 

терміни виконання замовлень та загальну конкурентоспроможність 

підприємства ПрАТ «Вентиляційні системи» як партнера. 

Отже, враховуючи попередній аналіз, на рис. 2.1 хочу навести напрямки, 

за якими можна удосконалити складську логістику виробництва вентиляційного 

обладнання на ПрАТ «Вентиляційні системи». 



54 

 

 

Рисунок 3.1 – Напрями удосконалення складської логістики на підприємстві 

Джерело: розроблено особисто. 

 

Розглянемо кожен напрям детальніше в табл. 3.1. 

Таблиця 3.1 – Етапи кожного з напрямків удосконалення системи 

складського господарства 

Напрямок удосконалення Етапи напрямку 

1. Оптимізація розміщення 

товарів 

─ Впровадження ABC-аналізу: 

Класифікація товарів за їх важливістю 

та вартістю для визначення 

оптимального місця зберігання. 

─ Зберігання подібних товарів разом: Це 

полегшить доступ до них та 

прискорить процес комплектування 

замовлень. 

─ Використання вертикального 

зберігання: Застосування стелажів та 

мезонінних конструкцій для 

максимального використання 

простору складу. 

─ Впровадження системи адресного 

зберігання: Кожному товару 

присвоюється унікальний код, який 

дозволяє швидко знаходити його на 

складі. 

Напрями удосконалення 
складської логістики 

Оптимізація 
розміщення товарів

Удосконалення 
процесу приймання 
та відвантаження 

товарів

Управління запасами
Модернізація 
обладнання

Підвищення 
кваліфікації 
персоналу



55 

 

2. Удосконалення процесу 

приймання та відвантаження 

товарів 

─ Використання автоматизованих 

систем: Впровадження конвеєрів, 

роботів та інших автоматизованих 

систем для прискорення та спрощення 

процесів. 

─ Оптимізація документообігу: 

Впровадження електронного 

документообігу для зменшення 

паперової роботи та прискорення 

обробки замовлень. 

─ Впровадження системи WMS: 

Застосування програмного 

забезпечення для управління складом 

(WMS) для автоматизації багатьох 

складських процесів. 
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Кінець таблиці 3.1 

3. Управління запасами ─ Впровадження системи MRP: 

Застосування системи планування 

потреб у матеріалах (MRP) для 

оптимізації рівня запасів. 

─ Використання методів прогнозування 

попиту: Прогнозування попиту на 

товари для кращого планування 

закупівель та запобігання дефіциту або 

надлишку запасів. 

─ Впровадження системи ABC-аналізу 

запасів: Класифікація запасів за їх 

важливістю та вартістю для 

визначення оптимального рівня запасів 

для кожної категорії. 

4. Модернізація обладнання ─ Впровадження автоматизованих 

систем складування та відбору: 

Використання роботів, конвеєрів та 

інших автоматизованих систем для 

прискорення та спрощення процесів. 

─ Використання RFID-технологій: 

Використання міток RFID для 

відстеження товарів на складі та 

автоматизації процесів. 

─ Впровадження систем моніторингу та 

управління складом: Використання 

систем для відстеження температури, 

вологості та інших умов на складі. 

5. Підвищення кваліфікації 

персоналу 

─ Навчання персоналу роботі з новими 

системами та обладнанням. 

─ Проведення тренінгів з питань 

складської логістики та управління 

запасами. 

─ Заохочення персоналу до 

впровадження нових ідей та 

технологій. 

Джерело: розроблено особисто. 
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Впровадження таких напрямків удосконалення системи управління 

складів допоможе підприємству ПрАТ «Вентиляційні системи» : 

─ Зменшити витрати на зберігання та логістику. 

─ Підвищити ефективність роботи складу. 

─ Покращити обслуговування клієнтів. 

─ Збільшити прибуток. 

На мою думку, це основні результати, яких прагне досягнути 

підприємство, намагаючись удосконалити ту чи іншу систему. 

Аналізуючи економічний вплив удосконалення складської логістики на 

ПрАТ "Вентиляційні системи", важливо врахувати кілька ключових аспектів. 

Перше та найбільш помітне — зниження витрат. Впровадження 

автоматизованих систем і оптимізація процесів можуть значно зменшити час на 

виконання рутинних завдань, що в свою чергу зменшує витрати на оплату праці 

та збільшує оборотність запасів. Завдяки цьому підприємство може більш 

ефективно використовувати свій робочий капітал, зменшуючи потребу в 

оборотних активах та знижуючи витрати на зберігання надлишкових запасів. 

Крім економії на оперативних витратах, модернізація складу також сприяє 

покращенню сервісу. Завдяки швидшому обробленню замовлень та точнішій 

роботі системи, підвищується задоволеність клієнтів, що може привести до 

збільшення обсягів продажів та зміцнення ринкової позиції підприємства. Це, у 

свою чергу, веде до збільшення прибутків. 

Підвищення кваліфікації персоналу та введення сучасних технологій не 

тільки спрощують процеси управління складом, але й дозволяють підприємству 

бути більш гнучким у відповідях на зміни ринкових умов. Це може зменшити 

ризики, пов'язані з непередбачуваними ринковими коливаннями, та забезпечити 

підприємству конкурентну перевагу в інноваціях і швидкості адаптації. 

В цілому, впровадження запропонованих удосконалень у складську 

логістику на ПрАТ "Вентиляційні системи" має потенціал значно покращити 

фінансовий стан підприємства. Через зниження витрат і підвищення доходів від 
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збільшення обсягів продажів, компанія може очікувати на зростання 

прибутковості та зміцнення свого становища на ринку. Ці зміни, безсумнівно, 

вимагатимуть первинних інвестицій у нове обладнання та навчання персоналу, 

але довгострокова перспектива виправдовує ці витрати завдяки зростанню 

ефективності і зниженню операційних ризиків. 
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ВИСНОВКИ 

 

Висновки до дипломної роботи на тему "Управління складським 

господарством на логістичному підприємстві ПрАТ 'Вентиляційні системи'" 

підкреслюють значення інновацій і сучасних технологій у складській логістиці. 

Протягом дослідження було виявлено, що хоча система управління складом вже 

добре налагоджена, існують значні можливості для її покращення, які можуть 

значно вплинути на ефективність, вартість та сервісні показники підприємства. 

Аналіз діяльності підприємства показав, що впровадження 

автоматизованих систем, оптимізація складських процесів та використання 

сучасних технологій управління запасами можуть значно підвищити 

продуктивність роботи складу. Впровадження систем управління складом 

(WMS), автоматизація процесів та раціоналізація розміщення товарів створюють 

потенціал для скорочення часу на обробку замовлень та покращення точності 

інвентаризації. 

Значну роль у підвищенні ефективності складської логістики відіграють 

також ініціативи з модернізації обладнання та підвищення кваліфікації 

персоналу. Навчання співробітників, впровадження передових технологій та 

методів роботи сприяють зменшенню помилок та зростанню загальної 

продуктивності. 

Крім того, важливим аспектом є впровадження інтегрованих технологій, 

таких як Інтернет речей (IoT), які сприяють автоматизації контролю за станом 

обладнання та оптимізації використання ресурсів. Це дозволяє підприємству 

оперативно реагувати на зміни у попиті та запобігати можливим перебоям у 

роботі. 

Враховуючи вищезазначене, можна зробити висновок, що запропоновані в 

дослідженні заходи сприятимуть зниженню витрат на зберігання та логістику, 

підвищенню ефективності роботи складу та покращенню обслуговування 

клієнтів. Підприємство зможе швидше та точніше виконувати замовлення, що 

збільшить рівень задоволення клієнтів та зміцнить його позиції на ринку. 
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Довгострокові інвестиції у модернізацію обладнання та навчання 

персоналу виправдовуються підвищенням продуктивності, зниженням ризиків 

та покращенням управління запасами. Завдяки інтеграції нових технологій та 

інноваційних підходів, ПрАТ "Вентиляційні системи" може стати більш гнучким 

та адаптивним до змін у ринкових умовах. 

Отже, впровадження комплексних заходів з удосконалення складської 

логістики не лише оптимізує внутрішні процеси підприємства, але й забезпечує 

конкурентну перевагу, що сприяє стабільному розвитку та підвищенню 

економічної ефективності ПрАТ "Вентиляційні системи". 
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